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1. Wijziging strategische nota

Er werden geen extra acties toegevoegd of verwijderd in de strategische nota.

Gemeente Zedelgem MJPA T 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040



2. Aangepaste strategische nota

Gemeente Zedelgem © MJPAT2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem
NIS-code 31040



Strategische nota 2020 - 2025

Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

N

edelgem
NIS: 31040
NIS: 31040
Sabine Vermeire

Algemeen directeur:

Financieel directeur: Eva Dewinter

Strategische doelstelling: STRAT 1 (prioritair)

De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
- De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 1.1.1 (Prioritair)
Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.1 (Prioritair)
We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en betoelagingsbeleid

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)
We zetten in op structurele subsidiehunting

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 2 (prioritair)

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0
uitg. 23.914 13.879 9.281 14.000 -6.500 7.500
Saldo -23.914 -13.879 -9.281 -14.000 6.500 -7.500
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040




Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 23.914 13.879 0 9.281 0 14.000 -6.500 7.500
Saldo -23.914 -13.879 0 -9.281 0 -14.000 6.500 -7.500

Actieplan AP 2.1.1 (Prioritair)
Zedelgem goed besturen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.1 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.2 (Prioritair)

We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen. Zo delen we infrastructuur en
accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs
zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)
We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.4 (Prioritair)
We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de beslissingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.5 (Prioritair)
We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

Geen financiéle gegevens -
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040



Actie A 2.1.2.1 (Prioritair)
We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een bottom-up waardentraject

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.2 (Prioritair)

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvolgen van
feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in
onze organisatie. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer
inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem gedragen wordt door de medewerkers en we
investeren in inspraak, opleiding en coaching. '

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.3 (Prioritair)
We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het werk

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.4 (Prioritair)
We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand van de verderzetting van het lean-
traject.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)
We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten
en we stellen een opleidingsplan op. Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.6 (Prioritair)

We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken zijn. De organisatie informeert en
communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en
een (digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve communicatie bij de doelgroepen die
weinig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis, groendienst,...). g

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.3 (Prioritair)
Ons werk efficiént organiseren

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 23.914 13.879 0 9.281 0 14.000 -6.500 7.500
Saldo -23.914 -13.879 0 -9.281 0 -14.000 |. 6.500 -7.500
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A 2.1.3.1 (Prioritair)
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.2 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor feedback naar de melder.

Geen financiéle gegevens’

Actie A 2.1.3.3 (Prioritair)
De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)
We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medewerkers duidelijk is welke informatie waar
terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair)

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met verschillende acties zoals
nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het
extranet(intranet) voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatieveiligheid
aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder begeleiding van een experte'nbureau/consultancy.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 23.914 13.879 0 9.281 0 14.000 -6.500 7.500
Saldo -23.914 -13.879 0 -9.281 0 -14.000 6.500 -7.500

Actie A 2.1.3.6 (Prioritair)
We maken werk van een efficiént archiefbeheer

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.4 (Prioritair)
Goed voor onze gehouwen zorgen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.1 (Prioritair)

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een langetermijnvisie voor de renovatie van
eigen patrimonium en het voeren van een stimuleringsheleid voor een duurzaam beheer door burgers,
verenigingsleven... (bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte wijze uit.

Zedelgem . Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 ' Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040



Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.2 (Prioritair)

We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook een

energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en
duurzaamheidsinvesteringen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.3 (Prioritair) ;
We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.4 (Prioritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig, landschappelijk, archeologisch), binnen een

integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.5 (Prioritair)
Onze financiéle werkwijzen optimaliseren

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.1 (Prioritair)
We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc budgetwijzigingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)
We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.3 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen opvolgen.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 3 (prioritair)

Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025

Nieuw 2025

Ontv. 0 0 0 0 0 0 0

0

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025
Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040




Uitg. 0 0 14.127 18.147 19.971 20.000 365 20.365
Saldo 0 0 -14.127 -18.147 -19.971 -20.000 -365 -20.365
Ty Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 3.860 0 0 0 0 0 0 0
uitg. 83.571 0 0 0 0 25.000 -25.000 0
Saldo -79.711 0 0 0 0 -25.000 25.000 0
Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven
Exploitatie ]
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 14.127 18.147 19.971 20.000 365 20.365
Saldo 0 0 -14.127 -18.147 -19.971 -20.000 -365 -20.365
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 3.860 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 83.571 0 0 0 0 25.000 -25.000 0
Saldo -79.711 0 0 0 0 -25.000 25.000 0
Actieplan AP 3.1.1 (Prioritair)
Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 1]
Uitg. 0 0 14.127 18.147 19.971 20.000 365 20.365
Saldo 0 0 -14.127 -18.147 -19.971 -20.000 -365 -20.365
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
ontv.’ 3.860 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 83.571 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -79.711 0 0 0 0 0 0 0

Actie A 3.1.1.1 (Prioritair)

We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die
zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van codrdinator en aanbieder van
toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze manier ‘burgerinitiatief’.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
- Ontv. 0 0 0 0 0 : 0 0 0
Uitg. 0 ) 14.127 18.147 18.971 20.000 365 20.365
Saldo 0 0 -14.127 -18.147 -19.971 -20.000 -365 -20.365

Actie A 3.1.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van ondersteuning (o.a.
subsidies, gebruik accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij

_ | Investeringen ' |

Strategische nota 2020 - 2025
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2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 3.860 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 83.571 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -79.711 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 3.1.2 (Prioritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de kerkenbeleidsplanning in nauwe
samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid
' Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0. 0 0 0 0 0
uitg. 0 0 0 0 0 25,000 -25.000 0
Saldo 0 0 0 0 0 -25.000 25.000 0

Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)

Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken die geen religieuze invulling

meer zullen kennen

Investeringen 5
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. .0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 0 25.000 -25.000 0
Saldo 0 0 0 0 0 -25.000 25.000 0
Strategische doelstelling: STRAT 4 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
ontv. 0 0 0 0 0 ' 0 of" 0
Uitg. 76.654 72.350 108.559 140.073 144.707 171.000 9.750 180.750
Saldo -76.654 -72.350 -108.559 -140.073 -144.707 -171.000 9,750 -180.750 .
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 82.872 43.426 0 794 25.000 -25.000 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 0 -794 -25.000 25.000 0
Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 ‘ 0 0 0
uitg. 76.654 72.350 108.559 140.073 144.707 171.000 9.750 180.750
Saldo -76.654 -72.350 -108.559 -140.073 -144.707 -171.000 9,750 -180.750
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz, 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 82.872 43.426 0 794 25.000 -25.000 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

Financieel directeur: Eva Dewinter
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| saldo | 0| -82.872 | -43.426 0 -794 -25.000 25.000 0|
Actieplan AP 3.2.1 (Prioritair)
Onze burgers goed informeren
Exploitatie .
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025 |-
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0|
uitg. 62.668 70.250 105.438 138.184 140,694 168.000 0 168.000
saldo -62.668 -70.250 -105.438 -138.184 -140.694 -168.000 0 -168.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 o 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 82.872 43.426 0 0 0 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 0 0 0 0 0

Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)

We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en het leven in de gemeente via

verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad

‘Zedelgem magazine’

Exploitatie )
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 62.668 70.250 105.438 138184 140.694 168.000 Y 168.000
Saldo -62.668 -70.250 -105.438 -138.184 -140.694 -168.000 0 -168.000

Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)

We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor toegankelijke en duurzame

externe communicatie die afgestemd wordt op de verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor

persoonlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de

gemeentelijke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een

win-win communicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangrijke snelberichten en/of

campagnes en de hoodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 : 0 0 0 0
Uitg. 0 82.872 43.426 0 0 0 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 0 0 0 0 0
Actieplan AP 3.2.2 (Prioritair)
De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 o 794 [-&25.000 -25.000 0
saldo 0 0 0 0 794 ©-25,000 25.000 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040
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Actie A 3.2.2.1 (Prioritair)

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de inspraak van onze burgers bij het
beleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten

worden niet alleen aangekondigd, maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook

participatie inhouden via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond
gemeentelijke projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’. Zo wordt aan
beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 0 794 25.000 -25.000 0
Saldo 0 0 0 0 -794 -25.000 25.000 0
‘Actieplan AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onze organisatie versterken
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 13.986 2.100 3.122 1.889 4.013 3.000 9,750 12.750
Saldo -13.986 -2.100 -3.122 -1.889 -4.013 -3.000 -9.750 -12.750

Actie A 3.2.3.1 (Prioritair)

We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)

We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken. Twee speerpunten zijn

versterken van het persbeleid en vernieuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 13.986 2.100 3122 1.889 4,013 3.000 9.750 12.750
Saldo -13.986 -2.100 -3.122 -1.889 -4,013 -3.000 -9.750 -12.750
Strategische doelstelling: STRAT 5 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 ' 0 0 0 0 0 0
Uitg. 14.429 14.429 6.062 0 0 0 0 0
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 14.429 14.429 6.062 (4] 0 0 0
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 0 0 0 0

Actieplan AP 3.3.1 (Prioritair)
De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.1 (Priaritair)
We zorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.2 (Prioritair)

We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat burgers correct informeert en
doorverwijst naar de juiste dienst of externe instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop producten zonder
afspraak’ die bij het onthaal vlot afgehandeld kunnen worden.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.3 (Prioritair)
We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dsenstverlenlng te evalueren en
bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem).

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.4 (Prioritair)
Het realiseren van geintegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40, met als aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 14.429 14.429 6.062 0 0 0 0 o0
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 0 0 0 0 0

Actie A 3.3.2.1 (Prioritair)
We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale economie-beleid in kaart en
formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze dienstverlening lokale economie

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. a 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 14.429 14,429 6.062 0 0 0] ) 0
Saldo -14.429 -14.429 -6.062 0 0 0 0 0

Actie A 3.3.2.2 (Prioritair)

We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de werking op de vernieuwde visie,

doelstellingen en acties

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 6 (prioritair)

Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 554.050 814.293 793.705 962.357 -250.000 712.357
Uitg. 2.295.100 5.041.966 4.500.240 4.770.161 -218.603 11.246 -1.000 10.246
Saldo " -2.295.100 -5.041.966 -3.946.190 -3.955.868 1.012.307 951.111 -249.000 70?.111

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 35333 | 107.130 109.273 857 110.130

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 554.050 814.293 793.705 962.357 -250.000 712,357
Uitg. 2.295.100 5.041.966 4.500.240 4.770.161 -218.603 11.246 -1.000 10.246
Saldo -2.295.100 -5.041.966 -3.946.190 -3.955.868 1.012.307 951.111 -249.000 702.111

Actieplan AP 3.4.1 (Prioritair)
Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem, met inbegrip van
gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbhare

appartementen
) Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. (4] 0 554.050 814.293 793.705 962.357 -250.000 712.357
Uitg. 2.290.124 5.021.059 3.371.745 72.860 -316.626 11.246 -1.000 10.246
Saldo -2.290.124 -5.021.059 -2.817.695 741.433 1.110.330 951.111 -249.000 702.111
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
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Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
ontv. 0 0 0 0 0 0 ol 0
Uitg. 2.290.124 5,021,059 3.371.745 72.860 -316.626 11.246 -1.000 10.246
Saldo -2.290.124 -5.021.059 -3.371.745 -72.860 316.626 -11.246 1.000 -10.246

Actie A 3.4.1.2 (Prioritair)
We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de opbrengsten uit de verkoop
gemaximaliseerd kunnen worden

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 554.050 814.293 793.705 962.357 -250.000 712.357
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Saldo 0 0 554.050 814.293 793.705 962.357 -250.000 712.357

Actie A 3.4.1.3 (Prioritair)
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse
kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is voor dubbel gebruik door de
gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en
bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het conceptvan
brede school.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. ] 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.976 20.907 | . 1.128495 4.697.301 98.023 0 0 0
Saldo -4.976 -20.907 -1.128.495 -4.697.301 -98.023 0 0 0

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)
We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die
de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Geen financiéle gegevens

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
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Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)
We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang,

deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.4.2.4 (Prioritair)
De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen gemeente Zedelgem, het katholiek

schoolcomité van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 35.333 107.130 109.273 857 110.130
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.976 20.907 1.128.495 4.697.301 98.023 0 0 0
Saldo -4.976 -20.907 -1.128.495 -4.697.301 -98.023 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 7 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 - 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 13.029 44.942 76.288 99.876 2.351.264 1.308.466 -17.586 1.290.880
Saldo -13.029 " -44.942 -76.288 -99.876 -2.351.264 -1.308.466 17.586 | -1.290.880
Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 , 0 0 0 0
Uitg. 13.029 44.942 76.288 99.876 2.351.264 1.308.466 -17.586 1.290.880
Saldo -13.029 -44.942 -76.288 -99.876 -2.351.264 -1.308.466 17.586 | -1.290.880

Actieplan AP 3.5.1 (Prioritair)
Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te

Zedelgem

l— Investeringen 4'
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2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 13.029 44.942 76.288 48.183 2.193.119 1.296.612 -5.732 1.290.880
Saldo -13.029 -44.942 -76.288 -48.183 -2.193.119 -1.296.612 5732 | -1.290.880
Actie A 3.5.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 . Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 13.029 44,942 76.288 48,183 2.193.119 1.296.612 -5.732 1.290.880
Saldo -13.029 -44.942 -76.288 -48.183 -2.193.119 -1.296.612 5.732 | -1.290.880
Actieplan AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 o ] 0 -0
Uitg. 0 0 0 51.693 158.145 11.855 -11.855 0
Saldo 0 0 0 -51.693 -158.145 -11.855 11.855 0
Actie A 3.5.2.1 (Prioritair)
We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid waarna we ze op punt zetten
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 ]
Uitg. 0 0 0 51.693 158.145 11.855 -11.855 0
Saldo 0 0 0 -51.693 -158.145 -11.855 11.855 0

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals mobiliteit, integrale toegankelijkheid,
wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.5.3 (Prioritair)
Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)

We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven worden aan
evenementen of gebeurtenissen die de normale werking overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Geen financiéle gegevens

Zedelgem
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Actieplan AP 3.5.4 (Prioritair)
Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.4.1 (Prioritair)

We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de politie en
andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 8 (prioritair)

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding

tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen

Nieuw 2025

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025
Ontv. 0 0 0 0 5,000 0 5.000
Uitg. 6.868 5.876 429.377 1.272.483 3.641.340 -2.294.900 |  1.346.440
Saldo -6.868 -5.876 -429.377 -1.272.483 -3.636.340 2.294.900 | -1.341.440

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding

tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 5.000 .0 5.000
Uitg. 6.868 5.876 429.377 1.272.483 3.641.340 -2.294.900 1.346.440
Saldo -6.868 -5.876 -429.377 -1.272.483 -3.636.340 2.294.900 | -1.341.440
Actieplan AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 5.000 0 5.000
Uitg. 4.432 0 422.828 1.055.175 1.358.501 -154.246 1.204.255
Saldo -4.432 0 -422.828 -1.055.175 -1.353.501 154.246 | -1.199.255

Actie A 4.1.1.1 (Prioritair)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane,
sanitair kleedkamers sporthal 1 en bedaking Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers

Excelsior Zedelgem, renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in Aartrijke, renovatie HVAC-installaties VV
Aartrijke en Excelsior Zedelgem

l

Investeringen

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
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2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0-
Uitg. 0 4.432 52.144 975.996 1.220.862 -90.862 1.130.000
Saldo 0 -4.432 0 -52.144 -975.996 -1.220.862 90.862 | -1.130.000
Actie A 4.1.1.2 (Prioritair)
We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de outdoorterreinen
Investeringen v
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 5.000 0 5.000
Uitg. 0 0 370.683 79.179 137.639 -63.384 74.255
Saldo 0 0 0 -370.683 -79.179 -132.639 63.384 -69.255
Actie A 4.1.1.3 (Prioritair)
We investeren in kwaliteitsvolle sportvioeren in de gemeentelijke sportaccommodaties
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 4.1.2 (Prioritair)
Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan individuele sport en
competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. o . 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 25.023 2.204.977 -2.149.792 55.185
Saldo 0 0 0 0 -25.023 -2.204.977 2.149.792 55,185
Actie A 4.1.2.1 (Prioritair)
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontw. 0 0 0 0 0 0 0 o
Uitg. 0 0 0 0 25.000 -25.000 0
Saldo 0 0 0 0 0 -25.000 25.000 0
Actie A 4.1.2.2 (Prioritair)
We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen
Investeringen _
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. ( 0 0 . 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 25.023 29.977 -4.792 25.185
Saldo 0 0 0 0 -25.023 -29.977 4.792 -25.185

Actie A 4.1.2.3 (Prioritair)

We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (en de jeugdvoorzieningen) op de site

kinderboerderij in Aartrijke

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025
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Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 2.150.000 -2.120.000 30.000
Saldo 0 0 0 -2.150.000 2.120.000 -30.000
Actieplan AP 4.1.3 (Prioritair)
. Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse cultuuraccommodatie
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 2.437 5.876 6.550 192.285 77.862 9.138 87.000
Saldo -2.437 -5.876 -6.550 -192.285 -77.862 -9.138 -87.000

Actie A 4.1.3.1 (Prioritair)
We onderzoeken hiertoe mogelijke synergién met het nieuwbouwproject van de school in de nabijheid van de site

Groene Meersen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1.3.2 (Prioritair)
We breiden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit met buurtspeelpleintjes en

skateparken
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontw. 0 0 4] 0 0 0 0
Uitg. 2.437 5.876 6.550 192,285 77.862 9.138 87.000
Saldo -2.437 -5.876 -6.550 -192.285 -717.862 9,138 -87.000

Strategische doelstelling: STRAT 9 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegreerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegieerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de diensten
cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te integreren, te faciliteren en te versterken

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 20
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Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.1.1 (Prioritair)
We realiseren een samengevoegde dienst-cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme enerzijds en een samengevoegde
dienst jeugd en sport anderzijds

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.1.2 (Prioritair) )
We zorgen voor een geintegreerde activiteitenplanning van de vrijetijdsdiensten en de dienstencentra en zorgen voor
een aanbod dat inspeelt op de noden

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.2 (Prioritair) |

Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak voor de verschillende
beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod, permanente toeleiding naar het aanbod en permanente
educatie en participatie van inwoners

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.2.1 (Prioritair)
We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een geintegreerd samenwerkingsverband
tussen de verschillende beleidsdomeinen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.2.2 (Prioritair)
We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het optimaliseren van de participatie van onze
inwoners

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.3 (Prioritair)
Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van brede
school.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.1 (Prioritair) :
We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6 lokalen voor DKO per dorpskern en we
streven naar kostenloos gebruik.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.2 (Prioritair)

We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva.Dewinter
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Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 10 (prioritair)

Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)

Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.3.1 (Prioritair)
Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van deze collecties via digitale

media

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.1 (Prioritair)

We realiseren een digitale beeldenbank

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.2 (Prioritair)

We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het aanleggen van erfgoedcollecties

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 11 (prioritair)

Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. a 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 3.562 0 15.941 38.523 104.146 -102.376 1.770
Saldo 0 -3.562 0 -15.941 -38.523 -104.146 | 102.376 -1.770
Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 3.562 0 15.941 38.523 104.146 -102.376 1.770
Saldo 0 -3.562 0 -15.941 -38.523 -104.146 102.376 -1.770

Zedelgem
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Actieplan AP 4.4.1 (Prioritair)
In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking met de diverse partners
bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met maximale participatie van vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.1 (Prioritair)
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur- als het erfgoedluik aan bod komt.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.2 (Prioritair)
We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-
en vrijwilligerswerking om een warm en kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.4.2 (Prioritair)

Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het beleven van
erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte, een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de
natuur.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. a 0 0 0 0 0 1] 0
Uitg. 0 3.562 0 15.941 38.523 104.146 -102.376 1.770
Saldo 0 -3.562 0 -15.941 | . -38.523 -104.146 102.376 -1.770

Actie A 4.4.2.1 (Prioritair)
We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open erfgoed’ gebied.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.2.2 (Prioritair)
We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant algemene informatie over de site kan
krijgen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dienen.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 3.562 0 15.941 38.523 104.146 -102.376 1.770
Saldo 0 -3.562 0 -15.941 -38.523 -104.146 102.376 -1.770

Actie A 4.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed- en natuurreservaat.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040

23



Strategische doelstelling: STRAT 12 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.
" Accent ligt op efficiéntie.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 24,594 76.997 81.531 83.620 84.205 252.986 337.191
Uitg. 0 2.596 66.938 65.043 66.003 83.919 197.593 281.512
Saldo 0 21.998 10.059 16.488 17.618 286 55.394 55.680

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.
Accent ligt op efficiéntie.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 24.594 76.997 81.531 83.620 84.205 252,986 337.191
Uitg. 0 2.596 66.938 65.043 66.003 '83.919 197.593 281.512
Saldo 0 21.998 10.059 16.488 17.618 286 55.394 55.680

Actieplan AP 5.1.1 (Prioritair)
Vernieuwen van kinderopvanginfrastructuur voor baby’s en peuters in Zedelgem (‘t Lijsternestje) op site De Varens

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.1.1 (Prioritair) ;
Integratie van het nieuwe kinderdagverblijf op site De Varens '

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 5.1.2 (Prioritair)
Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0| 0 0
Uitg. 0 2.596 1.807 3.084 2.228 11.940 -3.725 8.215
Saldo 0 -2.596 -1.807 -3.084 -2.228 -11.940 3.725 -8.215

Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van kwaliteit en efficiéntie

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven en waar mogeiuk

aantrekken van nieuwe organisatoren kinderopvang

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 2.596 1.807 3.084 2.228 11.940 -3.725 8.215
\i—]ldo -2.596 -1.807 -3.084 -2.228 -11.940 3.725 -8.215

Actieplan AP 5.1.3 (Prioritair)
We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het lokaal bestuur de regierol

toekent.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 24.594 76.997 81.531 83.620 84.205 252.986 337191
Uitg. 0 65.131 61.959 63.774 71.979 201.318 273.297
Saldo 24.594 11.866 19.572 15.846 12.226 51.669 63.895

Actie A 5.1.3.1 (Prioritair) ‘
We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zelf middels het afsluiten
~ van een samenwerkingsovereenkomst met de scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.2 (Prioritair)
We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle kinderen middels samenwerking tussen

onderwijs, DKO, welzijn, BKO, jeugd, sport, cultuur, ...

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.3 (Prioritair)
We implementeren het nieuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal samenwerkingsverband en geven zo

vorm aan het lokale beleid, de operationele doelstellingen en de acties..

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.4 (Prioritair)
We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOAL bedraagt 25% subsidie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 6.149 19.249 20.383 20.905 21.051 64.372 85.423
Uitg. 0 7.383 811 1.059 8.825 12.703 21.528
Saldo 6.149 11.866 19.572 19.846 12.226 51.669 63.895

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA2 bedraagt 75% subsidie

Exploitatie

2020

2021

2022

2023 |

2024

| Vorig 2025 | Wijz. 2025 |Nieuw2025

Zedelgem
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Ontv. 18446 57.748 61.148 62.715 63.154 188.615 251.769
Uitg. 0 57.748 61.148 62.715 63.154 188.615 251.769
Saldo 18.446 0 0 0 0 0 0

Strategische doelstelling: STRAT 13 (prioritair)

Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorghehoevenden via de lokale
dienstencentra

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorghehoevenden via de lokale
dienstencentra

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.1 (Prioritair)
Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en Jonkhove (Aartrijke) op
buurtzorg

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.1.1 (Prioritair)
We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp en Aartrijke

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.1.2 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.2 (Prioritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen financiéle gegevens
Actie A 6.1.2.1 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 6.1.2.2 (Prioritair)
We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van de
accommodatie van het multifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.1 (Prioritair)
We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.2 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van de functies ontmoeting en
buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.3 (Prioritair)
We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de lokale noden en aanvullend op het
bestaande aanbod

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.4 (Prioritair)
Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in samenwerking met lokale
actoren, zowel professionelen als vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.4.1 (Prioritair)
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten buurtzorg.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 14 (prioritair)

Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 8.675 9.770 &57.232 40.939 50.646 11,179 21.041 32.220
Uitg. 17.914 30.910 39.298 76.030 101.607 75.651 4.235 79.886
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040
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Saldo -9.239 »-21.140 17.934 -35.092 -50.961 -64.472 16.806 -47.666
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 13.127 0 0 0 0
| Saldo 0 0 0 -13.127 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetshare inwoners
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 8.675 9.770 57.232 40.939 50.646 11.179 21.041 32.220
uitg.. 17.914 30.910 39.298 76.030 101.607 75.651 4.235 79.886
Saldo -9.239 -21.140 17.934 -35.092 -50.961 -64.472 16.806 -47.666
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 4] 0 0 0
Uitg. 0 0 0 13.127 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -13.127 0 0 0 0
Actieplan AP 6.2.1 (Prioritair)
Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 35.828 0 0 8.759 241 9.000
Uitg. 0 0 0 16.498 16.092 27.500 -10.035 17.465
Saldo 0 0 35.828 -16.498 -16.092 -18.741 10.276 -8.465
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 13.127 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -13.127 0 0 0 0

Actie A 6.2.1.1 (Prioritair)
We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij kinderdagverblijven en
onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en de buitenschoolse kinderopvang

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.2 (Prioritair)
We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.3 (Prioritair)
We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit, met bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en
bereik van kwetsbare doelgroepen

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 6.2.1.4 (Prioritair)

Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competentles vaardigheden en attitudes om digitaal

mee te zijn
Exploitatie .
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 35.828 0 0 8.759 241 9,000
Uitg. 0 0 0 16.498 16.092 27.500 -10.035 17.465
Saldo 0 0 35.828 -16.498 -16.092 -18.741 10.276 -8.465
' Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
uitg. 0 0 0 13.127 0 0 0 0
saldo 0 0 0 -13.127 0 0 0 0
Actieplan AP 6.2.2 (Prioritair)
De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 8.675 9.770 14.490 11.279 20.366 2.420 20.800 23.220
Uitg. 17.914 30.910 30.757 29.872 53.807 48,151 14.270 62.421
Saldo -9.239 21,140 -16.267 -18.593 -33.440 -45.731 6.530 -39.201

Actie A 6.2.2.1 (Prioritair)

We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstelImgsbegeieuimg, opleiding, arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en
codrdineren van gerichte activeringstrajecten

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. .0 0 0 0 1.596 0 0 0
uitg. 17.802 20.421 20.694 19.434 27.211 30.000 5.000 35.000
saldo -17.802 -20.421 -20.694 -19.434 -25.615 -30.000 -5.000 -35.000
Actie A 6.2.2.2 (Prioritair)
We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7, ook in de privé-sector
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 8.675 9.770 14.490 7.675 9,760 2.420 11.790 14.210
uitg. 113 10.489 10.064 6.834 17.585 18.151 260 18.411
Saldo 8.562 719 4.426 841 -7.825 -15.731 11.530 -4.201

Actie A 6.2.2.3 (Prioritair)

Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische meerwaarde alsook de mogelijkheden

van de sociale economie in de kijker en sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.
Exploitatie
I 2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
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Ontv. 0 0 3.604 9.010 0 9,010 9.010
Uitg. 0 0 3.604 9.010 0 9.010 9.010
Saldo 0 0 0 0 0 0 0

Actie A 6.2.2.4 (Prioritair)

We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, participatie en educatie

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.2.3 (Prioritair)

Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere aandacht voor ouderen,

andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.3.1 (Prioritair)

We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan bod komen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 6.914 29.660 30.280 0 0 0
Uitg. 8.540 29.660 31.709 0 0 0
Saldo 0 -1.626 0 -1.429 0 0 0

Actie A 6.2.4.1 (Prioritair)

We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er doelgericht ingespeeld wordt op de

woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.2 (Prioritair)

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gezinnen via het lokaal woonoverleg

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)

We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door wisselwerking met de betrokken
interne en externe diensten via regelmatig multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.4 (Prioritair)

de energiekosten of energiefactuur voor ie
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 6.914 29.660 30.280 0 0 0
Uitg. 0 0 8.540 29.660 31.709 0 0 0
Saldo 0 0 -1.626 0 -1.429 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 15 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 . 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 1.225 0 0 0 0 0 0 0
uitg. 572.091 459,828 97.087 66.274 49.633 36.667 -2.670 33.997
Saldo -570.866 -459,828 -97.087 -66.274 -49.633 -36.667 2.670 -33.997
Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 - Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 1.225 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 572.091 459.828 97.087 66.274 49,633 36.667 -2.670 33.997
saldo -570.866 -459.828 -97.087 -66.274 -49.633 -36.667 2.670 -33.997
Actieplan AP 7.1.1 (Prioritair)
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale situatie
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 4] 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 0 10.336 7.664 0 7.664
Saldo 0 0 0 0 -10.336 -7.664 0 -7.664
Actie A 7.1.1.1 (Prioritair)
We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024, Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 ' 0 0 . 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 0 10.336 7.664 0 7.664
saldo 0 0 0 0 -10.336 -7.664 0 -7.664

Actie A 7.1.1.2 (Prioritair)

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten Ichtegem en Torhout en Jabbeke.

Geen financiéle gegevens
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Actieplan AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontw. 1.225 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 567.614 444,340 97.087 66.274 39.298 29.002 -2.670 26.332
Saldo -566.389 -444.340 -97.087 -66.274 -39.298 -29.002 2.670 -26.332

Actie A 7.1.2.1 (Prioritair)
We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie wordt er gekeken om projectmatige
stukken te realiseren.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.2.2 (Prioritair)

We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 1.225 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 567.614 401.199 94.765 66.274 0 8.300 -2.670 5.630
Saldo -566.389 -401.199 -94.765 -66.274 0 -8.300 2.670 -5.630
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten
) Investeringen .
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 43.141 2.322 0 39.298 20.702 20.702
Saldo 0 -43.141 2.322 0 -39.298 -20.702 0 -20.702
Actie A 7.1.2.4 (Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.477 15.488 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.477 -15.488 0 0 0 0 0 0

Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)
We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het plaatsen van een camera
die de bezoekers registreert op de website en een mobiliteitsapp

Zedelgem
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Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.477 15.488 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.477 -15.488 0 0 0 0 0 0

Actie A 7.1.3.2 (Prioritair)

We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van de beleving in de dorpskernen
zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger kunnen verplaatsen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.3.3 (Prioritair)

De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.1.4 (Prioritair)

De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.4.1 (Prioritair)

De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- of gehouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 16 (prioritair)

Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.584 40.750 38.600 81.780 24.981 228.519 -137.419 91.100
Saldo -4.584 -40.750 -38.600 -81.780 -24,981 -228.519 137.419 -91.100
Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.584 40.750 38.600 81.780 24,981 228.519 -137.419 91.100
Saldo -4.584 -40,750 -38.600 -81.780 -24.981 -228.519 137.419 -91.100
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Actieplan AP 7.2.1 (Prioritair)
Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk rendement te verhogen en

het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4.584 40.750 38.600 81.780 24.981 228519 -137.419 91.100
LSHldO -4.584 -40.750 -38.600 -81.780 -24.981 -228.519 137.419 -91.100

Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern en op verdichten en

diversifiéren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en -

maatschappelijke ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we ruimtelijk beleid en

mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 34.896 0 41.711 11.574 106.676 -31.676 75.000
Saldo 0 -34.896 0 -41.711 -11.574 -106.676 31.676 -75.000

Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)
We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige verordening) en instrumenten van ruimtelijk

beleid (bvbh. RUP wonen, RUP erfgoedwaarderingsplan)

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 0 0 35.000 -35.000 (]
Saldo 0 0 .. @ 0 0 -35.000 35.000 0

Actie A 7.2.1.3 (Prioritair)

3

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de dorpskern van Zedelgem. Er wordt een
nieuw politiekantoor gebouwd op de site van het POV.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz, 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 ] 0 0 0
Uitg. ] 5.853 17.243 13.204 13.407 4.593 5.407 10.000
Saldo 0 -5.853 -17.243 -13.204 -13.407 -4.593 -5.407 -10.000
Actie A 7.2.1.4 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Uitg. . 0 0 0 0 0 72.250 -66.150 6.100
Saldo 0 0 0 0 0 -72.250 66.150 -6.100
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Actie A 7.2.1.5 (Prioritair)
We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter actualisatie van het
voorbijgestreefde BPA.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.2.1.6 (Prioritair)
We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide handelszaken langs de
gewestweg, door de opmaak van een RUP.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0
Uitg. 4,584 21.357 26.865 10.000 -10.000 o
Saldo -4.584 -21.357 -26.865 -10.000 10.000 0

Actie A 7.2.1.7 (Prioritair)
We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig erfgoed in de ruimtelijke planning en in
het vergunningenbeleid, om zo het behoud van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.2.1.8 (Prioritair)
We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 17 (prioritair)

Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.3.1 (Prioritair)
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remediéren en voorkomen van wateroverlast,
waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)
We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en leggen focus op

prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de Toekomst)

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 :
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Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.2 (Prioritair)
We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten aanwezig in de Langedijkbeek,
stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.3 (Prioritair) ;
We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren, bufferen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair) _ :
We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne ‘riviercontract Kerkebeek’, zodat we de actieve

betrokkenheid van de burger verhogen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair)

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het hemelwater, afkomstig van
bestaande en geplande wegen, woningen en (on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren,
bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een input voor
ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van omgevingsvergunningen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.6 (Prioritair)
We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater (IBA’s) op en volgen het plaatsen en

de werking ervan op in samenwerking met de rioolbeheerder riopact

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.7 (Prioritair)
We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan de watermolenvijver

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)
Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogelijkheid om het hemelwater af te

koppelen en aan te sluiten op het oppervlaktewater

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Strategische doelstelling: STRAT 18 (prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 75.747 77.286 88.291 88.775 30.000 0 30.000
Uitg. (0] 0 0 875 11.586 18.229 -3.429 14.800
Saldo 0 75.747 77.286 87.416 77.189 11.771 3.429 15.200

Investeringen ‘

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 1.423 136.798 17.189 274.648 141.663 2.413.288 -469.761 1.943.527
Saldo -1.423 -136.798 -17.189 -274.648 -141.663 -2.413.288 469,761 -1.943.527

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid
Exploitatie :

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025 :
Ontv. 0 75.747 77.286 88.291 88.775 30.000 0 30.000
Uitg. 0 0 0 875 11.586 18.229 -3.429 14.800
Saldo 0 75.747 77.286 87.416 77.189 11.771 3.429 15.200

Investeringen .

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 1.423 136.798 17.189 274.648 141.663 2.413.288 -469.761 1.943.527
Saldo -1.423 -136.798 -17.189 -274.648 -141.663 -2.413.288 469.761 -1.943.527

Actieplan AP 7.4.1 (Prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 12024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 75.747 77.286 88.291 88.775 30.000 0 30.000
Uitg. o 0 0 875 11.586 18.229 -3.429 14.800
Saldo 0 75.747 77.286 87.416 77.189 11.771 3.429 15.200
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 1.423 136.798 17.189 274.648 141.663 2.413.288 -469.761 1.943.527
Saldo -1.423 -136.798 -17.189 -274.,648 -141.663 -2.413.288 469.761 -1.943.527

Actie A 7.4.1.1 (Prioritair)

we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan gekoppelde acties

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 0 0 875 11.586 18.229 -3.429 14.800
Saldo 0 0 0 -875 -11.586 -18.229 3.429 -14.800

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
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Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 16.417 4.104 0 0 0 0 0
Saldo 0 -16.417 -4.104 0 0 0 0 0

Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)
We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden patrimonium en voeren investeringen uit op
de meest energie-efficiénte manier '

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.4.1.3 (Prioritair)
We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren van sensibiliseringscampagnes en het
ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Geen financiéle gegevens

. Actie A 7.4.1.4 (Prioritair).

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van oefenterrein voetbalclub SV Loppem,
relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien Hane/De
Bosserij/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem, renovatie HVAC zwembad en sportzalen Groene
Meersen, stookplaatsrenovatie bibliotheek Zedelgem, warmtepomp onthaalgebouw Vloethemveld, relighting en
vervangen cv-ketel sociale kruidenier.

Exploitatie _
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 75.747 77.286 88.291 88.775 30.000 1] 30.000
uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 75.747 77.286 88.291 88.775 30.000 0 30.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 1.423 120.380 13.085 274.648 141.663 2.413.288 -469.761 1.943.527
Saldo -1.423 -120.380 -13.085 -274.648 -141.663 -2.413.288 469.761 -1.943.527

Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor energie in het kader van het
concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van

windprojecten

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 19 (prioritair)

Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 . | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 9,576 0 0 0

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Uitg. 37.734 0 17.658 152.342 -149.342 3.000
Saldo -37.734 0 -8.082 -152.342 ©149.342 -3.000
Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid
Investeringen )
2020 2021 2022 2023 .2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 9.576 0 0 0
Uitg. 37.734 0 17.658 152.342 -149.342 3.000
Saldo -37.734 0 -8.082 -152.342 149.342 -3.000
Actieplan AP 7.5.1 (Prioritair)
Inzetten op biodiversiteit
Investeringen
2020 2021 2022 2023 .2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 9.576 0 0 0
Uitg. 37.734 0 17.658 152.342 -149.342 3.000
Saldo -37.734 0 -8.082 -152.342 149.342 -3.000
Actie A 7.5.1.1 (Prioritair)
We engageren ons tot deelname aan het project kruishestuiving en andere bijenacties
Geen financiéle gegevens
Actie A 7.5.1.2 (Prioritair) _
We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, ...)
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 9.576 0 0 0
Uitg. 37.734 0 17.658 152.342 -149.342 3.000
Saldo -37.734 0 -8.082 -152.342 149.342 -3.000

Actieplan AP 7.5.2 (Prioritair)

We integreren natuur in de samenleving

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)

We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 20 (prioritair)

Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Zedelgem
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Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.6.1 (Prioritair)
We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het diftar systeem bij de breng-en
haalmethodes

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.1 (Prioritair)
Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)
Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 21 (prioritair)

Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 80.048 122.500 172.435 185.749 230.461 899.770 -384.770 515.000
Saldo -80.048 :122.500 -172.435 -185.749 -230.461 -899.770 384.770 -515.000
Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Oontv. 0 0 0 0 0 0 -0 0
Uitg. 80.048 122,500 172.435 185.749 230.461 899.770 -384.770 515.000
Saldo -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -230.461 -899.770 384.770 -515.000

Actieplan AP 7.7.1 (Prioritair)

Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud ,

Geen financiéle gegevens
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Actie A 7.7.1.1 (Prioritair)

Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart gebracht wordt

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.7.1.2 (Prioritair)

Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een lange termijn

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.7.2 (Prioritair)

Uitvoeren van onderhoud van wegenis

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 o
Uitg. 80.048 122.500 172.435 185.749 230461 899.770 -384.770 515.000
Saldo -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -230.461 -899.770 384.770 -515.000

Actie A 7.7.2.1 (Prioritair)

We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken partners:
wijk de toekomst - rioleringen en wegenis; Groenestraat en Loppemsestraat - riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof -
riolering en wegenis; Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg -

riolering en wegenis; Oostkampse baan - fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg -

aanleg fietspad, wegenis en riolering

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 80.048 122.500 172.435 185.749 230.461 899.770 -384.770 515.000
Saldo -80.048 -122.500 -172.435 -185.749 -230.461 -899.770 384.770 -515.000

Strategische doelstelling: STRAT 22 (prioritair)

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk viak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem

als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 57.589 3.117 0 0 0 0 0 0
Uitg. 6.250 26.906 25.668 0 0 0 0 (1]
Saldo 51.339 -23.789 -25.668 0 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. o 0 0 0 0 0 0 o
Uitg. 3.067 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.067 0 0 0 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem

als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 *Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025

Ontv. 57.589 3.117 0 0 0 0 0 0
hlitg. 6.250 26.906 25.668 0 0 0 0 0
Saldo 51,339 -23.789 -25.668 0 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. : 0 0 0 o 0 0 0 .0
Uitg. 3.067 0 0 0 0
Saldo -3.067 ; 0 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 3.6.1 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.1 (Prioritair)
Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle
activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)
In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met 50%.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.3 (Prioritair)
De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.4 (Prioritair) )
Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-proof opzetten van hun activiteiten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.2 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 57.589 3,117 0 0 ] 0 0 0
Uitg. 6.250 26.906 25.668 0 o 0 0 0
Saldo 51.339 -23.789 -25.668 0 0 0 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)

Uithouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de armoedebestrijding naar aanleiding van de
COVID-19 pandemie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 29.533 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 1.906 25.668 0 0 0 0
Saldo 29.533 -1.906 -25.668 0 0 0 0
Actie A 3.6.2.2 (Prioritair)
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op regelmatige tijdstippen
Zedelgembonnen aangereikt worden. )
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz.2025 | Nieuw 2025
Ontv. 28.056 3.117 0 0 0 0 0
Uitg. 6.250 25.000 0 0 0 0 0
Saldo 21.806 -21.883 0 0 0 0 0

Actie A 3.6.2.3 (Prioritair)
Inzetten op contact met kwetshare inwoners via regelmatig telefonisch contact, aan huis bedeling van maaltijden,...

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.3 (Prioritair)
Maatregelen in de zorg en de opvang.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.3.1 (Prioritair)
De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kinderen die opgroeien in een precaire sociale of financiéle
situatie

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.4 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.4.1 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te besteden bij de lokale ondernemers en

handelaars

Geen financiéle gegevens

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025

Pater Amaat Viynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Actie A 3.6.4.2 (Prioritair)

leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te besteden bij de lokale horeca.

" Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.5 (Prioritair)

Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 g
Uitg. 3.067 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.067 0 0 0 0 0 0 0
Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)
Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare hebben verloren
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 3.067 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.067 0 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten en retributies.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.6.1 (Prioritair)
Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blij

tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 23 (prioritair)

ft maar anderzijds toch onderzoeken of enige vorm van

Samen met de gemeente Ja bbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de bestrijding van de corona-

pandemie.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. o 661.850 382.400 0 0 0 0 0
Uitg. 0] 363.267 226,228 0 0 0 0 0
Saldo 0 298.583 156.172 0 0 0 0 0
Investeringen '
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. o 24,428 0 0 a 0 0 0
Saldo 0 -24.428 0 0 0 0 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)

Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de bestrijding van de corona-

pandemie.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 661.850 382.400 0 0 0 0
Uitg. 0 363.267 226.228 0 0 0 0
Saldo 0 298.583 156.172 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 24.428 0 0 0 0 0
Saldo 0 -24.428 0 0 0 0 0
Actieplan AP 3.7.1 (Prioritair)
Uithouw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 661.850 382.400 0 0 0 0
Uitg. 0 363.267 226.228 0 0 0 0
Saldo 0 298.583 156.172 0 0 0 0
Investeringen.
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 24.428 0 0 0 0 0
Saldo 0 -24.428 0 0 0 0 0
Actie A 3.7.1.1 (Prioritair)
Financiering van de opstart en werking van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
‘ Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
ontv. 0 661.850 382.400 0 0 0 0
Uitg. 0 363.267 226.228 0 0 0 0
Saldo 0 298.583 156.172 0 0 0 0
Investeringen )
2020 2021 2022 2023 2024 Vorig 2025 Wijz. 2025 | Nieuw 2025
Ontv. 0 0 0 0 0 0 0
Uitg. 0 24.428 0 0 0 0 0
Saldo 0 -24.428 0 0 0 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Aangepaste

financiéle nota
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

M1 : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan

Financiéle nota Meerjarenplan 2025/2/GE .
Afdrukdatum : 05/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

M2 : Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan

Financiéle nota Meerjarenplan 2025/2/GE
Afdrukdatum : 05/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

M3 : Kredieten

Meerjarenplan

Financiéle nota Meerjarenplan 2025/2/GE

Afdrukdatum : 05/11/2025

Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448
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Zedelgem
M3 : Kredieten

2025
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente Zedelgem
Exploitatie 24.819.942 34.371.5628
Investeringen 10.204.914 1.208.489
Financiering 1.376.374 528.110
Leningen en leasings 1.376.374 528.110
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0
Kredieten OCMW Zedelgem
Exploitatie 6.628.228 3.636.517
Investeringen '272.986 1.044.196
Financiering 1.280.241 0
Leningen en leasings 1.280.241 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0

66



Ill. Aangepaste

Toelichting
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Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Meerjarenplan

Toelichting Meerjarenplan 2025/2/GE
Afdrukdatum : 05/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448
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Zedelgem

" Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302
KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Meerjarenplan

Toelichting Meerjarenplan 2025/2/GE
Afdrukdatum : 05/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448
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Zedeélgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

T3 : Investeringsproject

Meerjarenplan

Toelichting Meerjarenplan 2025/2/GE
Afdrukdatum : 05/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448

81



098°€

098¢

UabuUDP|UBYIS- UD SaIpISqNSSBULIa}SaAy| 'q

EAIJOE 3)SEBA 3]3liaJewll UueA dooydap "9

uslepaoh spualaoy ‘g

Ualapaod spusiaoluQ e

BAIOE S]SEA 9jglialeW alaply 'z

psobuz e

usjyos. axlifeBuoos us buises] 'p

uslepaoh apusla0y o

INNionJsesul aispue us usbspm q

usMnogab ue usulaLs] B

BAIJOE 2)SBA sjglelew abnewsyliupaq ua Usiepaobsdeyosusswas |

BAIJOE 2)SEA 9[3li9Jew uea dooyiap ‘g

BAI}OB 3]SBA 3[gIoUBUl alepuy ¥

uabBuibiuataA-pIND O €

usysus mx:_mmtoom ua uspueglansbupiamusLues ayijeusswsbiaul g

uaddeyosjusbe apbipue)S)azIaA WaixT ‘|

o|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e

o|lo|o|o|lo|o|lo|lo|o|o|o|lo|Oo|o|o|e|o

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

ol|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|CO|o|o|e |

o|o|lo|lo|lo|o|o|o|lo|o|o|o|O|o|o|e

=llelle]l(s]llas]l-llellc][=][s]i=][s][=l o] a]l=]){=]

EAIJOE 9)SEA 3]2I0uBuly ueA doox)iap Y

NILSONVALNO 1l

saipisqnssbulialsaaul suejsabso] "q

BAIJOE 2]SEA 2]2LI2JBLIWI Ul UabuLia}saAu] "9

uaIspsob spusisoy 'q

uaIapa0h apualaoIuQ B

EAIIOE 2]SEA 3|glislell alspuy g

paobug "8

o|o|C|o|o|O|C

o|lolO|ojo|o|C

usjyaad axlijebLioos us Buisea] o

LLGER

LLSES

uslepsol spualaoy "o

Jnnjonijsequl aispue us usbsp q

uasmnogab ue usuraLa] "B

LLSEB

LLGE8

BAIJOE 9)SBA ajglsjew ablews)liipag us usiepaobsdeyosussias) |

115°€8

L15°E8

BAIJOE 3]SEA 9|3ll8]BW Ul usbuLla)saAu] ‘g

BAIJOE 3]SBA 8[210UBUl 3lapuy P

uabuibiusiaa-pND O '€

usyalius axlijebuoos us uspuegleasbupiiemusules axijlsusaswabie] ‘g

uaddeyossiusbe apbipue)sjeziaa ulayxg '|

o|O|l0|0|o

o|lolo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|o|o|o|o|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

olo|lolo|lojlo|lOo|o|o|o|o|o|C|o|0|C|C

olo|lo|o|o

o|lOo|olo|0O(0|C|o|o|o|0|0|O|o|0|C|@

BAIJOE 3]SBA 9[210UeUll Ul uabulaisaAu] 'y

NIAVOLIN T

jeejol

driA eu

drif ul

dlAl 100A

drin ul

dlriAl 100A

uaiasijeal a3 boN

pleosijealab spasy

(Z'L'L'e ¥/ LTS dY :enoy/ue|danoy) jsusipusajiin BUimnaiulaA - innjjng :LA09g :199loidsbuniaisaau] : g1

wabjepaz

82




uabupjuayas- us salpisqnssbulia)saau] 'q

BAIJOR 2]SEA 9]aliajewwl ueA doo)iap "D

usalapaoh epualaoy 'q

uaJapa0b apusaIsoIuD B

BAIJOB S1SEA 8|glisiell aispuy ¢

peobLsg ‘8

uajyoal axlijebuoos us buisesT 'p

uaiapaoh apualacy o

INNJonuSe.ul elopue us uaba, q

tm\saﬁﬂm.@ Ug usujalis] e

BAIOR 2)SeA d|gualew abewsyfupag us ualspsobsdeyosusawsn °|

BAIJOE 2]SBA 3[auajew ueA doo)iap ‘g

BAIOE 3]SEA 3[gI0UBUl 218pUyY '{

usBuibiuaiaA-paANDO '€

uaysiiua axfijabuoos us uspueqiassbupiemuswes ayijsjusswabiaiu] 'z

uaddeyosiuabe apbipuelsiazian uiaixg *|

o|o|ojlolo|o|o|o|o|o|o|o|CO|o|o|C|©

o|lojo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

olo|lo|lo|lolo|o|o|o|o|olo|O|o|ole|e
o|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o|O|o|o|e e

olo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|@

olojlo|o|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|C|o|o|e (e

EAIJOE 9]SBA 9]3IouUeUl) UBA dOOMISA Y

NILSONVALNO I

o

o

salpisqnssbuliajseaur auelsabao] "q

000'0¢€

000°0€

BAIJOE 2)SEA a[aliajewiul Ul uabulialsau] ‘o

uslapaob spusisoy ‘g

ualapaoh eplalaciuQ e

BAIIOE S]SEA 8|21I8)BW alapuy 7

peobug -8

usyoau ayfijebuoos us buisesT 'p

UaIepsol apualaoy 0

nnjonJiselul arepue us usbap g

uamnogab ua usuiaLa e

BAIJOE 31SBA 9jgllslew ablewsylipaq us ualapaobsdeyosusswias ‘|

BAIJOB 9]SBA 3[3lialewW Ul uabulia)saau| ‘g

BAIJOE 2)SEA B[gioUeUl l8puy &

usBulbiusian-pINDO 'S

uayeus oxlijebpo0os ua uapuegqieasbuplamusues axfij@jusswabiaiul 'z

uaddeyosiuabe spbipuelsijaziaA ulslx3g ‘|

o|lolo|lo|lo|o|O|lo|o|o|o|o|C|o|C

olo|lo|lo|lo|lo|Oo|o|o|lo|o|lo|O|o|o

o|o|o|jo|o|lo|o|o|lo|o|o|o|O|o|lo|o|e
ol|lo|lo|lo|lolo|o|lo|o|o|o|o|Oo|o|o|e|o

o|lojlo|jo|lolo|Oo|o|o|o|o|o|C|o|o|@|e

o|lo|o|lo|lo|o|lOo|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAIJOE 91SEA 3[210UBUL} Ul uabBuLIgISaAy] 'y

NIAVOLIN T

|eejol

drin eu

dria ul

driN 100A

drin ul dlAl 100A

ualasijeal a) boN

plaasijealab spasy

(1Z'L1'e v/ Z'L'e dY :enoy/juejdanoy) uaytayaiysoled Buiwwslsagqiay 3}20zispuQ :ZA04g :3oeloudsbuniayseau] : g1

wabjepsz

83




uabupjuayss- ua salpisqnssbuliajsaAul 'a

BAIJOB 2)SEA 3jauajewiw] ueAa dooyIap ‘9

ualapaoh epusiacy 'q

uaJapa0h apuauscIuQ e

BAIJOB 9)SEA 2|9lIS]BW alepuy g

psobusg 8

usjyoau axlijebroos us buisesT 'p

usJIepa0h epualaoy o

Jnnjorndiselful alspue ua uabajp 'q

usmnogeb us usUeLIE] e

BAIJOB 2]SBA 92uUsleW sbiiewsiipsq us ualspsobsdeyosusawas) |

BAIJOR 9)SEA 9|2lajew ueA dooylap 'g

BAIJOE 2]SBA 2]2I0UBULL SI13pUY

uabuiBlusian-paAND O 'S

ueyeus axfijebuoos ue uspueglansbupemuaies ayfijsjusawsablau] g

uaddeyosiushe apbipueisijezian wapx3 °|

o|o|lojlo|o|lo|o|o|o|o|lo|o|Oo|o|o|e|e

o|o|o|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

olololo|lolo|o|o|lo|o|o|o|OC|o|o|e|e

o|lo|o|o|o|lo|Oo|lo|o|o|o|o|O|o|o|@|C

o|lolojlo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|C|o|o|@|@

BAIJOE 3)SEA 3|31ouBuly UeA dOOYIaA Y

‘NILSONVALNO I

SaIpisqnssbulIa}SaAUl aUe}sabao] '

BAIJOE 9]SEA 9[aLIa)ewlLll ul uabuliajsaiul ")

uslapaoh epusaiacy ‘g

uasspaoh apusisoluQ ‘e

BAILOE S]SEA 2[3la)eWl alspuy 'z

paobug -8

olo|O|lo|o(e|e

o|lo|Ojo|o|@|©

usjyoas axylijabroos ua BuisesT p

g6c9ct

86c9c/

ualapsoh spualsoy "o

JnnjonJselul alepue us usbap g

usmnogab ue usureL9 e

86c'9ch

86 9CL

BAIJOE S]1SBA s|glglell eBnewsiilipag us uaispaocbsdeyosusawas '|

862°9¢1

862'9¢1

BAIJOR 9)SEA 3[alajew ul usbuualsaAu| 'g

BAIJOE 9]SEA 8|910UBUl 8l8pUyY ¢

usbuibiusiaa-paAIND O €

ualeyus oxNijebHoos us uspuegiansbunilemuswes axlijgjusswabiai] g

uaddeyosjusbe apbipueisijazion ulalxg °|

o|lojlo|Oo|Oo

o|lo|lolo|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e |

ol|o|lo|lo|lo|lo|Oo|lo|o|o|o|o|O|o|jo|@|©

o|lo|lo|lo|lo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|0|O|C

[=le}{e]ia] e

o|lojloloo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|@|@

EBAIJOE 91SEA 3[210UBUlY Ul uabullalsanu] "y

NIAVOLIN T

|eelol

drin eu

driyur

drin 100A

dl ul

driil 199A

ualasijeal a3 boN

pisasijealab spasy

(Z'V'Z'e ¥/ 1'Z°¢ dY :onoy/ue|danoy) uspiogaijewloul ajejibip g :gA0g :3oslosdsbulisysaau] : ¢1

weabjepaz

84



uabujusyas- ua saipisgnssbulalsaay| 'q

oo

EAIJOE 9]SBA 3[alIolewwl ueAa dooydap ‘o

usiapaoh apusiacy 'q

ualopaoh spuslaciuQ '8

BAJOE S1SBA S[3LS]EW aJapuy 7

paobug e

usjyoat sxlijebuoos us Buisesa] p

Lalapaoh apuaisoy o

Annjoniiselur aispue us uaba g

uamnoqelb us Uauals] B

BAIIOR 8]SEA 9jglaiew abnewsyfupaq us ualepacbsdeyosusawan °|

BAIJOE 9)SBA g[alelew ueA dooyiap ‘g

BAIJOB 2]SEA 9[2I0UBUY 9I8pUY &

usbuibiualaa-pINDO "€

uepeIua oxijeb1io0s us uspueqlaasbupamuawes ayfijsjusswablaiu] g

usddeyosiusbe apbipueisiazian u@x3 °|

o|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e @

olo|lo|lojlo|o|Oo|o|o|o|o|o|CO|o|o|@|@

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

olo|lo|lo|lo|o|O|o|o|o|o|0o|O|o|C

o|o|jo|lo|o|o|O|o|o|o|o|o|O|o|a|e|e

olojlo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|O|0|o|O |

BAIJOE 9]SBA 9[310URUL UBA dOONIAA Y

NILSONVALNO 'li

salpisqnssbulialsaaul auejsabao] g

BAIJOE 9]SEA 3[gLIajewwl ul uabulialsaiul -9

usiapaoh apusiaoy ‘g

uaJapach apusiaciuQ e

EAJOB S)SBA 9|gla)ewW alspuy 'z

psobug 8

uajyoal axlijabroos us buisesT p

62

64

ualepach apualaoy o

Innionasequl aiepue us usbap 'q

o|lo|x|o|o|O|c|o|e|e

olo|x|o|o|O|o|oe|o

uamnogab us usuialia] B

Y64

474

BAIIOE S]SEA S|gliejewW abnewsylupaq Us ualepaocbsdeyosusaswaen |

vel

64

BAIJOE 9}SBA 2]2ligjewl Ul uebulalsaay| 'g

“BAIIOE 2)SBA 2|310UBUY 31apuy

usBuibiuaian-pINDO '€

usjisIlue oylijebuoos U uspueqiaasbuamuses axlijlsjusswabiaiul Z

uaddeyosiuabe spbipuelsyazian uisix3 °|

[=}=}le]lo]le]

o|lo|lo|lo|lo|lo|Oo|c|o|o|lo|o|O|lo|o|@|O

ol|lo|lo|lo|lolo|lO|lo|lo|lo|lo|o|C|o|O|C|C

ol|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o000 |0

olo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e O

BAIJOR 9}SEA 3[310UBUl U] uabulla)saauy] 'y

NIAVOLIN T

|eejol

drin eu

drin ut

dlriN 100A

drin ul

dliN 100A

ualasijeal a3 boN

plaasijealab spasay

(L'Z'Z'e V12'2°¢ dV :enoy/uejdanoy) wioneldaiedionied :pAQg 0afoidsBuLiaisanu) : g1

wabjapsz

85



uabunjuayoas- ua salpisqnssbuliasaau] 'q

BAIJOE 91SEA 3[aLIajewiwl uea dooyliap 9

UI9ps0b BpuaIs0Y g

Ualopach spualaciuQ B

EAIIOE S]SEA 3|gli8]BW alspuy 2

paobug ‘e

usjyoaJ axfijabrioos ua buisesT 'p

Ualapaoh epuslaoy o

Jnnjaniiseljul asepue us uabepy q

usmnogab us usurala] ‘e

BAIJOE 2)SBA ojaleew sbiewsiipaq us ualepaobsdeyosusawag |

BAIJOE 91SEA 3[aliajew ueA dooiap g

BAIJOE S)SEA S[aloUBUl BIapUy &

usbulBiusian-pNDO €

usualius aylijebuoos us uspueglansbupuamuaues axfijsjusswabiaul 'z

uaddeyosiuasbe apbipuelsiezian uleixg 'L

olo|o|lo|lo|lo|o|o|o|lo|o|o|Oo|o|o|e|e

o|o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e e

o|lojolo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@|@

o|lo|lo|o|o|o|Olo|o|o|o|o|O|o|o|@|CQ

olo|lo|lojlo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e (e

BAIJOE 2)SEA 3[219UBULL UBA dOOYIBA Y

NILSONVALNO 1l

0

0

saipisgnssbuliajsaaul sauejsabao] Qg

7E€0'6L9

¥e0°'6L9

BAIJOE 9]SBA 9jaliajelll ul uabuilajsaaul '

0

0

uslapsob spusisoy 'q

687 'vZE-

657 #2E-

ualopseoh apuslaciuQ B

6Sy vee:

BSt vee-

BAIJOE S)SEA S[alisiBW alspuy g

0

0

paobug 8

0

o|o|O|o|o|e|e

0

usjyoal aylijebuoos ua buisesT p

#98°€8¢

9¥c’)

gL9c8e

ualopach spuslaoy "o

0

0

nnjoniisequl ssapue us usba q

696°0.8°6

000°6

696°L98°6

usmnogab us usuleLs] e

ge8vsL o0l

9rc 0L

L85 ¥rL 0L

BAJOE S)SEA 9jaliejBW abiews)upaq us usispaobsdeyosusswan) ‘|

PLE0EB'6

orColL

8710286

BAIJOE 9]SEA 3[giajew ul uabuualsanu| 'g

BAIOE 21SEA 9[3I0UBUI BI8pUY &

usBuiBiusisa-paAINDO €

usyisjiiue axijebuoos us uspueglaasbupiamuswes aylij@usaswabiaiy| g

uaddeyosjusbe spbipue)sjaziaa Waxg |

oo|o|jo|o

o|lo|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e |

o|lo|o|o|o

o|lo|olo|lo|o|Oo|o|o|o|o|o|O|o|o|e e

o|lOo|jo|0|O

o|o|o|0|0|o|O|o|o|o|o|0|C|o|o(e|e

BAIJOR 3)SEA 3[alouBuly ul uabuualsanuy] "y

NIAVOLIN T

[eejo

dri eu

drin ut

driN 100A

drin ul

driNl 1900A

ualasijeal 8} boN

plaasijealab spasy

(L'L'v'e V1 L'y'e dV enoy/ue|denoy) Jsjjonaq oS :SAOd :30sfoidsBuusyseaul : g1

wabepaz

86



0

0

uabunjuayoas- ua sapisqnssbulisisaau) q

0

0

BAIJOE 91SEA 3[21iajewiul uea doo)ap ‘0

0

0

ualepaoh spusiacy ‘q

Y0¥ #48°¢

L¥0'29L°C

Ualapaoh apuslaciuQ e

y0¥'¥.8°C

L¥0°€91L¢

BAIIOE 3)SEA 3|glie]BW alepuy Z

paobug ‘8

uajyoss axfijabuoos ua BuisesT p

ua1apa0h apusIany 0

InnjonJselfur aiapue us uabai q

uamnogelb us Usulalia] e

O|o|o|0o|o|O

Olo|o|0|0|o

BAIOR 2]SeA 3jglalew abnewsilupag us ualapascbsdeyosusawan) °|

rov'v.182

Ly0'29l'e

BAIJOR 9]SEA 2[31ajew ueA dooyIap ‘g

BAIJOB S]SEA 9[3I0UBUY 2J3pUY &

usBuibiusiaA-paND 0O '€

usyspua axlijsbiloos us uspuegiansbupamuaswes aylijlgusswebia| 'z

uaddeyosiuabe apbipuelsiazian uexg 'L

o oo|lo|o

o|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|@|O

O|lo|o|o|o|o
ol|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o @@

o|jo|lo|0o|Oo

olo|lo|lo|lojo|O|o|olo|o|o|O|o|o|e (e

BAIJOE 9}SBA 2[210UBUl) UBA doOMIaA Y

NILSONVALINO ‘Il

saipisqnssbuliajsaaul aueysabao] g

BAIJOE 9)SEA 9]3LIajelWll Ul uabuilajsaaul "o

Ualapaoh apualaoy ‘q

Ua/apa0h apuBIscIuD B

BAJJOE S]SEA 9[gllajewl aiepuy 'z

poeobug '

uajyoal axfijabuoos ua buisesT 'p

uaIapa0h apusia0y 0

nnjonJjseljul asspue us usbap g

uamnoqsb Us usUlaLa] B

BAIIOR 21SEA 3jgus)ew sbiewsylupag us ualepsobsdeyosusswan °|

BAIJOE 9]SBA 9219}l ul Uabulia)saAl] g

BAIJOE S}SEA 3[RI0UBUY 3JBPUY &

uabuibiusian-paAIND O g

uayeus aXij2b1oos ue Uspuegiaasbupiiamuswes axlijejusawasbiay| g

ueddeyosiusbe spbipue;si|ezian Waixg |

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|@

olo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|lo|o|o|O|lo|o|C|©

olo|lo|lo|lo|o|Oo|o|o|lo|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|o|O0|O|o|o|o|0|O|O|0 |0 (@

o|lo|lo|jo|o|o|O|o|o|o|o|o|C|o|jo|e|C

o|olojlo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAIJOE 9)SBA 3|310uUeUl} Ul uabuLliajsaay| 'y

NIAVOLIN |

[eejol

drin eu

drin ut

drinl 100A

drin ut

dlriNl 100A

ualasijeal a3 boN

ploosijealab spaay

(Z'Lve Y/ L'P e dV :enoy/uejdanoy) J9yjeaaq usjuswanedde dooylap (LNIdDTY 308loadsBuliaiseau] : g1

wabjspaz

87



UaBUN{UAYDS- UD SaIpISqNSShUlIa)saAu] -q

BAIJOE 9)SBA 3[aLIajewiwl ueA doo)iap "D

uslapaoh spuslacy g

ualapaoh epuaiaoiuQ ‘B

BAIJOE S]SEA 9[3lle)ewW aispuy 2

paobLg 8

uajyoal axfijaboos us buises] 'p

Uaiapa0h apuaiany o

Jnnmoniiseljul elspue us uabann q

uamnoqab us usujaLia] B

eAljoE S1SEA 8jalsjew ebiewsyliipag us ualapaobsdeyosusswasn |

BAIJOE 9)SBA 9]2llajewl ueA dooylap 'g

BAIJOB 3)SBA 9[210UBUL 3IapUY ¥

usBuibiusien-paINDO '€

usyielue oxljebuoos us uspueglansbupiemuswes axfilsiusswabia] g

uaddeyosijusbe spbipuelsi|eziaa ula1xg °|

ol|lojo|jlo|lo|lo|lo|lo|o|o|olo|O|o|o|o|©

olo|lo|ojo|lo|ojo|o|o|o|o|Oo|o|o|e|e

olo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|@|e
o|lo|o|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|C|o|o|@|©

o|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|CO|o|o|e|e

o|lo|o|lo|lo|lo|o|jo|lo|o|o|o|O|o|o(e|e

BAIJOE 2]1SEA 931oueul) uea dooyiap 'y

NILSONVALNO Il

saipisgnssbuliasaaul aueysabao] g

82svLL

8¢SvLL

BAIJOB 9]SEA o|2lIajewlWl Ul uabunalsanu] "9

usispaoh spusiany q

ualapaoh spuaIsoIuQ B

BAIJOE S1SEA Sj3USiBW 2lapuy g

paobug ‘e

usjyoa. axlijaBuoos us buisesa] p

ualapaoh apualaoy 0

o|lo|lo|o|O|o|o

o|lo|o|o|O|o|O

nnjonJiseliu; aJepue us usbap q

G/L'Ge8’S

G/lL'GE8B'S

usmnoqgelb us usulalla] e

S.}°GEB'S

G.)1'6e8'S

BAIOE S]SBA 9[ali8jeW abiewsylipeq Us ualapaobsdeyosusaswas ‘|

GLL'GER'S

§.1'6E8'S

BAIJOE 21SEA 9|3LI91eWw Ul uabullalsanu| °g

BAIJOE 2)SEA 9[gI0UBULL 2IapUY &

usBuiBiusian-pAIND O g

usnaue oxfijebuoos ue uspueglansbupemuswes axliisiusswsbisiy| g

uaddeyosjuabe spbipueisijezisa Walxg °|

olo|lo|lo|Oo

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|oC|o|o(e|e

o|lo|lo|lo|lo|o]jlo|o|o|o|o|o|C|o|0|e|C
olo|o|lo|lo|o|lo|clo|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lOo|Oo|o|o

o|lo|lo|o|o|lo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|O|©

BAIJOE 3)SBA 3[210UBUL Ul UaBuLIia}sany] 'y

NIAVDLIN |

|eejoL

drin ey

driaul

dlril 100A

drin ut

dliAl 100A

ualasijeal a3 bopN

plaasijealab spasy

Wzve Ve dv :enoy/uejdsnoy) usieep-juls a3is mnog :6A09 Jo9foidsbunialsanul : g1

webjspaz

88



uabupjuayoss- us salpisgnssbulalsaauy| 'q

BAIJOE 3)SBA 9]gLiajewl UueA doo)lap ")

uslapaoh epusiady 'q

uaJapaoh spusisciu) B

BAIJOE 8]SBA 8|3li8jeW alapuy 7

paocbug 8

usjyoal axlijabroos ua Buises] p

ua1apaoh apusiany o

NnjonJIse.yu; asspue us Uuabam ¢

usmnoqeb us UsujeLis] ‘e

BAIOE 2)SBA oj2lsjelW sbiewsupaq us ualspaobsdeyosusawag ‘|

BAIJOE 3]SEA 9]aiajewl uea dooylap 'g

BAIJOB S1SEA 3|3I0UBUL BlSpuy &

uabuibiusian-pND O e

usyaue oy lijeb}ioos Us uspuegiansbupiamuaLies ayfijsjusswabiei] g

uaddeyosiushbe spbipueisiaziaa uiaixg 'L

o|o|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

olojo|o|olo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

olo|lo|lo|lojlo|o|lo|o|o|o|o|O|o|lo|C|©

olololo|lo|lo|o|lo|o|o|lo|o|Oo|lo|o|o|e

o|o|o|o|o|o|O|o|o|o|o|o|C|o|o|@e

o|o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|O|o|o|C|©

BAIJOE 91SBA 9[21oukUly ueA dOONISA Y

NILSONVALNO Il

o
o
=
=
™
i

000'02L

salpisqnssbulialsaaul auelsabao] g

BAIJOE 9]SEA 9|gLajewiw ul usbuniaisaau| ‘g

ualapaoh spuaisoy 'q

usispaob spusiaoluQ ‘e

BAIOE S]SEA 9[3llelell aiepuy 'Z

poobusg ‘e

uajyoal exlijebroos us buises] 'p

uslapaoh spuslaoy o

olo|lo|o|CO|o|o|@

o|lo|lo|o|O|o|o|e

o|lo|lo|o|lO|o|o|e|e

annjonJjseljul aiepue us usbep) 'q

0FF9%G°E

088°0LL"L

098'6.€°¢C

usmnoqsb us usulala] e

OPP Oprae

088°0LL°1

089'6/E°C

BAIIOE 21SEA 9jaliejew abnewslllipeq us uaiapsobsdeyosusawag |

oV 9rs'e

088'0LL")

095°5.¢'¢

EAI}OE 9)SBA 9[a1iajew ul uabuusisaaul 'g

BAIJOE S]SEA 9[gI0UBUY 3I3pUY

usbulbiuaeA-pIND O '€

usyainue axfijlebHoos us uspuegassbupamuswes axlijsjusswabliaiu] 'z

uaddeyosiuabe apbipuels)jazian uISIXg )

o|jOo|o|o|o

ol|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|Oo|o

olo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|O|@

o|o|lo|lo|o

ololo|lo|Oo|o|lO|o|o|o|o|o(O|o|o (@@

BAI1OB 9)SBA 3]310uUBUll Ul uabulla)saAu| "y

NIAVOLIN T

[eejoL

drin eu

drin ul

driN J90A

driA ut

| drIN100A

ualasijeal a) BoN

plaasijealab spaay

(11'S'e V1 1°S°E dV :enoyjuejdanoy) anijod anesijesolis :9A09 :103foidsbuniaysanu] @ g1

wabepsz

89



uabunjuayoss- ua saipisqnssbulalsany] °q

BAIJOE 3)SEA 9|3liajewwl uea dooyiap 9

tmkm.omom epualaoy q

uslepsoh apuaisoiup e

2AJOB S1SEA 9|3lle]BW alapuy g

paobuz 8

usjyoai axlijabuoos us buiseay 'p

usiapaoh spualooy o

- Jnnjonsequl aispue us usbap “q

uamnoqeb ue usuaLa] ‘e

BAIJOE 9]SBA 3|alielew abewsiupag us uslepaobsdeyosusswag |

BAI}OE 9)SBA 3]3119)ewl uea doojlap g

BAIJOE 9]SEA 9[g0UBUl 8ispuy &

usbuibiuslan-pNDO €

uayeus axfijebuoos us uspuegieasbupiamuswes ayfijejusawsbial| 'z

uaddeyosjusbe spbipueisiazian Wax3y *|

o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@|@

o|o|o|olo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|C

olo|lo|o|o|o|lo|o|lo|o|o|o|O|o|o|@|@

ololo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|o|o|lo|o|o|lo|lo|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|o|o|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|C|e

BAIJOE 91SEA 3[212uUBUl} UeA dOOMIBA Y

NILSONVALNOQ I

salpisqnssbulia)saaul auelsabao] °q

BAIJOE 91SBA 9|gliajewwi ul usbulialsaAu| "9

usiepaoh apuaisoy 'q

UsJapa0b epuslaoIuQ B

BAIIOE 8)SEA S[glisiBW alepuy 2

paobug 8

usjyoas axfijebrioos ua BuiseaT p

uaispach apualany ‘o

o|lo|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|o|o|O|o|o|e|e

unnonjsequr aiapue us usbep) °q

8£8'60¢C

[ve]
™
[te]
[
o
™~

uemnoqgab ue usuiaLIa] B

8£8'60¢

8€8'60¢

2AIJOR S)SBA 3|3lielewW abewsiupag us ualepaocbsdeyosusswan °|

8£8'602

8€8'602

BAIJOE 9]SEA 2[2lia)ewl Ul uabulialsaal| ‘g

BAJOB 2)SEeA 2[gloueUl alapuy &

usBuibiusian-pANDO '€

uayeyiue ayfijebuoos us uspuegiansbulamuaies axfijgjusswabiail] 'z

usddeyosijusbe spbipueisiazian ulslxXg °|

[=le]le]le]le]

o|lo|lo|lo|lo|o|Oo|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|lo|lo|o|Oo|o|o|o|o|o|C|lo|o(C|@

olo|lo|o|lo|o|O|o|o|o|(o|o|C|o|o|e (O

o|Oo|lo|o|O

oo(lojo|l0|o|O|o|o|o|0|0|O|o|o|e|e

EAI}OB 91SEA 3[210UBUlL Ul uabuLlalsaAy] "y

NIAVOLIN 1

|eejol

drin eu

drin ul

dlrAl 109A

drin ul

dlriAl 100A

uaJasi|eal @) boN

plaasijealab spaoy

(L'z's's ¥V 12'6'¢ dV :aioy/uejdanoy) erjuasiiods sajesjuaapuelg :ZA09 :192loidsbuliaysaau] : g1

wabjepaz

90



uabunjuayos- ua salpisqnssbulialsaAu] °q

BAI}OE 3)SBA 3|21I2jeWl] ueA dOONIap D

uslapsol epuaisoy 'q

ualapsolb apualaoiu "B

BAIIOE 3]SBA 8|3ll8]eW alspuy g

paobug ‘a8

uaayoas axfijabuoos us BuisesT p

ualepaoh spusiaoy ‘o

Jnnjordiseliul alepue ua uabaj) 'q

usmnogab us uauaLa] B

BAIIOE S1SEA o|al8leW ebinewsilupaq us usispsobsdeyosusawss '|

BAIJOB 3]SEA 9[alialew uea dooylap 'g

BAIJOB 91SEA 3|3I0UBUL BlSpuy &

usBuibiuaisa-MINDO €

usyeus oxlijebuoos ue uspuegieasbupiiamuswes axlijejusawsbialy| ‘z

uaddeyosiusbe apbipuelsyezien uaixg ")

o|lo|o|lo|oo|lo|o|lo|o|o|o|C|o|o|e e

ol|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|C|o|o|e @

o|lojojo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|@

o|lo|o|lo|lojlo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|@

o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

o|lolo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|OC|o|o|@|@

BAIJOE 3]SEA 9|310UBUll UBA dOONIaA Y

NILSONVALNOQ 1l

salpisqnssbulialsanul aueysabao] Qg

BAIJOE 9)SBA 3[a1a)eWLI Ul uabulialsaau] "D

uaIopa0b spusisoy 'q

uaispach apuaiaoluQ B

BAIIOE S]SEA 8|2118)2W alspuy Z

peobug -8

usjyost axlijabuoos us Buisea] p

usispaoh apuaiany o

o|lo|lo|o|O|o|o|@(@

o|lo|o|o|O|o|o|@|@

o|lo|o|o|O|o|o|e|e

o|o|o|o|O|o|o|e|e

nnjonJjsequr aiapue us usbapm ‘g

CLGLYET

000681

000°0€L"L

¢l5ee0’ )

uamnoqab us usulalia] ‘e

LS L¥EC

000'g8l

000°0gl "}

2.8'2e0’}

BAIIOE 2]1SBA 9[gliaiell abijews)luipaq ua uslapaobsdeyosussag °|

LS Lve'e

000°G81L

000°0€}°} _

clseel’L

BAIJOE 9)SEA 3]ala)ew uj uabulajsaiu] 'g

BAIJOE S1SEA S|310UBLY S18puUy

usBuiBiualan-pINDO S

usyainue oi[ebpo0s us uspueglaasbuniamuswes ayfijsiusawablal] 'z

uaddeyosiuabe apbipue)s)azian ulaixg 'L

o|0|0|o|o

o|jOo|Oo|o|o

o|lOo0o|o|o

olo|lo|lo|lo|o|Oo|o|o|o|lo|o|O|o|o|O|@

o|Oo|lo|o|Oo

o|lolojlo|lo|o|O|o|o|o|o|oC|o(o|@|e

BAIJOE 9)SEA 3]|2I10UBUll Ul Usbulalsaau] 'y

NIAVOLIN |

[eEjJOL

drin eu

drin ul

dlIN 100A

drin ul

drin 109A

ualasijeal 2} boN

ploasijealab spaoy

(VP VI L LY Y -enoy/uedanoy) usmnogabjods aneaouay :LAD :3osfosdsbuliaisenu] @ g1

webjepez

91



000's

=]
=]
=
1

usbupjuayss- us mm_Emn:mmm:_._mumg:_ a

BAIJOE 3)SEA 3[aliajewl] ueA doo)IaA "D

Uusiapaoh apusiaoy 'q

uasapsob spualsciuQ ‘e

BAIJOE S1SEA 8|3lI8]eW alspuy 'z

paobug e

usjyoal axljebuoos ua buisesT p

UaJapaoh spualany o

Jnnponjsedul aiepue us uaba 'q

usmnogab us UsuleLIs] ‘B

BAII0E S1SBA a|alsieW ebiewsiluipag us usispsobsdeyosusawan ‘|

BAIJOE 3]SEA 3]3llalewl uea dooylap 'g

BAIJOB S]SBA S[2I0UBUY BI8pUY ‘¥

usbulBiusiaa-pNDO ‘€

usyemue oxfijebuoos us uspueglansbupemuses ayfijsjusawabla| g

ueddeyosiuabe apbipuelsy@zian a3y °|

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e

o|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|@|@

o|o|lojo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e

o|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|oe|@

o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|lo|lo|lo|O|lo|o|o|o|o|O|o|o|O|C

BAIJOE 2JSEA 3|gI10ueUly ueA dooqJap Y

NILSONVALNO 1l

saipisqnssbuliajsaaul suelsabao] g

BAIJOE 91SBA 9jglajewiwl Ul uabuuaisaau| 'g

tmtm_ommm apueiacy 'q

ualspaohb spualeoiup ‘e

BAIJOE S}SEA S|aliSjeW aIspuy g

paobug 8

usjyaau axfifebuoos us buisea] p

usiapaoh spualacy o

o|o|lo|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|o|O|o|o|e|o

olo|o|o|O|o|o|O|C

Jnnoniselul aiepue us usbsp g

8LL'¥cs

TSy
el
o
N

£98°6¥¥

...._m\Sh.Oo_m.@ ua usuiella] 'e

8LL'y2s

geevL

£98'6vy

BAIOE 9)SEA ejglislew abiewslllupeq Us usiepsobsdeyosusawss |

8LL'¥es

Sse'vL

£98'6v¥

BAIJOR 9]SEA 9]aLalew ul uabuualsaau| 'g

0

BAIIOE S]SBA S|glouBll alepuy

usbulbiusian-pAINDO '€

usysIIuUL oylj9buo0os Us uspuegiensBupiemuswies ayfijsjusswabia] g

uaddeyosiuabe apbipueisjjezian Waxg |

0
0
0
0

o|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

[=}ella]le]a)

o|lo|o|lo|o|o|Oo|o|o|o|o|o|O|o|o|O|C

o|o|lo|o|Oo

o|lo|o|ojo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAI}OE 3)SBA 2[210UBUl Ul Uabulia)saau] 'y

NIAVOLIN T

|eejoL

driAl U

drN ul

dlriN 100A

drin ut

driN 100A

uaJasijeal a1 BoN

piossijealal spaay

(Z'V¥ VI 1LY dY enoy/uedanoy) uamnodgabiiods Bunybijsy :ZA0 3oeloidsbunisysaau) : g1

wabjapaz

92



uabuDjuUaYIS- Ua Salpisqnssbulia)san] -q

BAIJOE 2]SEA 3jgliajewiwl ueA doo)iapn 9

uasspeoh spualsoy °q

usigpaoh apualaoiuQ e

BAIJOE S]SEA 2|3l slaply 'Z

paobLI @

usjyoal axlifabloos us buisesT p

usispaol spusiaoy "o

INNJonuIsesul slapue ue usbap q

usmnogeb us usuleLs] ‘B

BAIJOE S1SEA s|allsiew ebnewsyliipag us ualapaobsdeyosusswan) *|

BAIJOE 2]SEA 9]31lajewl uea doo)lap g

BAIJOE 9]SEA 9|9I0UBULL 8l8pUY ¢

uabuibiusian-paANDO g

uayisiius axfijebuoos us uspueglassbupiiemuawies aylijsjusswabiau| 'z

uaddeyosjuebe spbipuelsijaziaa waix3g '|

olo|lo|lo|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|O|o|o|e|o

o|lo|o|o|o|eo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|o|o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|O|o|o|e|@

o|lo|o|o|lo|o|O|o|o|o|o|o|C|o|o|e e

olo|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|CO|o|o|e |

o|lojlo|lojlo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

BAIJOE 91SBA 9[210ukUll UeA dOOMNIBA Y

NILSONVALNO Il

)
I
Sl
15
(3]

€e0'se

salpisqnssbulslsaaul suelsabao] g

BAIJOB 9)SBA 9|3L8jewiw] ul uabuLa)saAu] 9

uaJapsob spusisoy 'q

Emumbmom opuaiaQiuQ e

BAIJOE S)SEA S|3liSjeW alapuy 7

peobuz -8

usjyoas axlijabroos us buises7 p

UaI5pa0b spuaIa0y 0

o|lo|o|o|O|o|o|@

oo o|o|O|lo|o|@|©

o|lo|o|oO|c|(o|o|o

innjonssequl alepue us usbap *q

G8L0LL

000°S¥ L

gelLge

usmnoqgeb us usujels] e

81041

0005wl

§81°6¢

BAIJ0E 2]1SBA s|glalew ebnewsilipaq us usiapaobsdeyosuasawas |

S81'0LL

000°s¥l

§81°S¢

BAIJOR 3)SEA 9[aMajeW Ul usbula)saAu| 'g

BANOE 8]SBA 3[2I0UBUL 8iepuy ¥

uabuibiusiaa-pANDO '€

usyisjue axijebuoos us uspuegiaasbubamuses ayljsjusswabieu| g

uaddeyosjuabe apbipuelsiszian WalX3 °|

o|Oo|Oo|o |

[=lle]le]lle]le]

[=]lelia]is] )

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|e

olo|lo|lo|o|lo|Oo|o|o|o|o|o|O|o|o|©

[=]llalls]lls]lleli=llellc]le]lc]lc]le]iaollaiiali=]l=]

BAIJOE 9)SEA 9]210uBUly Ul usbulialsaAy] 'y

NIAVDLIN T

|eejoL

drin eu

driy ul

driN 100A

~dlin Ut -

dri 100A

ualasijeal a} boN

plaasijealab spaay

(2’2 vy Vv 121y dY enoyjuedanoy) (usuisd ¢) [leysiuus) a)yapaAQ :GAD :39afoidsBuliaysenu] : gL

webjepaz

93




uabupjuayos- ua salpisqnssbuliasaAu] q

BAIJOE 9]SBA 9]aLajewiWl UeA dOONIBA "

uaiapaob spusiaoy 'q

uaispaoch spusiaciuQ e

BAIJOE 3]SBA S|glisjeW alapuy 2

peaobu3 8

usjyoal axlljebuoos ua buisesT 'p

Usl18pa0h epuslaoy o

Jnnjonaiselur elapue us usbap g

uamnoqeb us usuiplIa] e

BAIOE 2)SEeA 9jgusew abiews)llipeq us uasispeobsdeyosusawag |

BAIJOE 91SEA 9j211ajew ueA doo)iap g

EAIIOE S1SEA 9|gI0UBUL Sl8puy

usBbuibiusian-paAND O €

usua3ua axlijehbloos us uspuegiaasbupuamuswes ayli|sjusswsbia| 'z

uaddeyosiuabe spbipuelsijazian ulsxg |

o|lolololo|jlo|o|o|lo|o|o|oC|o|o|e|e

o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e (e

o|lo|lo|o|o|o|Oo|o|o|o|o|o|O|o|o|@|©

ol|lolo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@|@

o|lo|lo|lo|o|o|O|o|o|o|o|o(O|o|o|e (e

BAIJOE 21SBA 3[a10ueul) uea dooqIap "y

NILSONVALNO I

saipisqnssbuliasanul aueysabao] °q

BAIJOE 9]SBA 9]2lIajeLuwll ul uabuilalsaau] -9

ualopaoh epualiaoy 'q

ua1opa0h apuaiaciuQ ‘e

EAIJOE 31SEA 3|3lis]lell alspuy g

psobug -8

usjyoaJ axlijebuoos us buisesT ‘p

UaJapaoh apusisoy o

olo|o|o|Co|o|o|e|e

o|lo|o|o|C|o|o|e |

olo|o|oOC|o|o(@|©

Jnnjonaselur aispue us usbap g

000°0€S°E

000°005°¢

000°0¢

uamnoqab Us usuelie] e

000°0ESE

00Q'00s’€

000°0€

BAjoR S1seA ajgueew abljewsyupag us ualepsobsdeyosusawan °|

000°0€S°€

000°005°¢

000°0€

BAI}OE 9]SBA 9jaLalew ul uabulla)saAl] ‘g

BAIJOB 8]SBA 9[310UBUl 8J9pUY ¥

uabuiBiusian-pAIND O €

uaeue aXfijebuioos ue uspuegiaasbupiamuswes axfijejusawabiay| g

usddeyosjusbe apbipue)siazian uaixg |

o|lo|o(0o|0

o|O|o(o|o

(=} e]a]ie] ]

o|lo|lolo|0oo|O|o|o|o|o|0|O|c|o|@|@

o|o|o|o|o|o|Oo|o|o|o|o|o|O|o|o|e|o

olo|lo|jlo|lo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAIJOE 2}SEA 3]210UkBUly Ul uabullalsaiu| 'y

NIAVOLIN ]

[eejo

drin eu

drin ut

drin 100A

drin ut

driN 100A

uaiasijeal a3 boN

ploasi|ealab spaay

(e'2' V¥ V1T L'y dV :2endy/uedanoy) f1y us oliys us sqnjouapuoy - [Lispiaoqiapury] sis :9AD 39sloidsbunisisanu] : gL

Wwabjepaz

94



uabupjuayas- us saipisqnssbulalsanu] °q

BAIJOE 3)SBA d[aL3jewi] UBA dOO)IaA "D

ualepach SpUBIB0Y G

ualapaoh apuslaciuQ B

BAIIOE 3]SEA 8|glle]eW alepuy g

paobug -8

usjyoau aylijabroos ua buisesT p

ualepaoh spuslacy ‘o

innjonJjselul aispue us usbs) q

uamnogab us usuiaLs B

BAIJOE S]SEA s[3leeW sbiewsilupag us uaiepaobsdeyosuaswag |

BAIJOE 9}SEA 3[allajewl ueA dooyiap 'g

BAIJOB 21SBA S[3I0UBUL aI8pUyY ¥

usBuibiuaian-pAINDO ‘€

uausliius axlijebuoos us uspueaglassbuppamuswes aylijsjusswabisiu| 'z

uaddeyosiuabe spbipuelsijaziaA uaix3g ‘|

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|o|o|e|e

o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o(e|@

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|CO|o|o|@|@

o|lo|lo|o|ojlo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

o|lo|lolo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|C|o|o|e (e

BAIJOE 9)SBA 3[g1oueull ueA dOO}IOA Y

NILSONVALNO 'l

salpisqnssBuliajsaaul suelsabao] "

BAIJOE 3)SEA 2[2LI9JEWILLI Ul Uabulia)saAy] "D

ualapaoh spusiacy ‘q

Cmumbmo.@ spualaniuQ e

BAIJOE SISEA S|3liS]EW alspuy g

paobug 8

o|lo|O|o|o|e|e

olo(O|o|o|e|e

o|lo|lO|o|o|@|e

o|lolO|lo|o|O|©

usjyos. axlifabuoos us Buisea] p

L00°28¢

00008

000°59

L00°e8t

usispach apusiacy 0

0

JnnjonJjseur aispue ua usbap) q

9rL'c6

00062

000¢e

orL'Gy

uamnogqob us usulsLIs] B

PAARTA>

000°S8

000°/8

Ll 102

BAOE 8)SeA sjelielew abiewsyiipag us usiepsobsdeyosussueg |

LPl'6.LE

000's8

000°.8

Lv1°L02

BAIJOR 3)SBA 3|2liajew Ul uabuualsaaul 'g

EAIIOE S1SBA S|3I10UBUL SI8pUY

usBuiblusisa-pINDO '€

usyslpue ayfijlebHoos us uspuegiansbupiemuswes axljsiusewsbisiu] 'z

uaddeyosjuabie spBipuelisyazian uisixg |

[=lella]la]le)

o|lo|lo|lo|o

olo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|jo|Oo|o|o|o|o|o|CO|o|o|@|@

[=llelle]lie]lle]

olo|jolojo|o|O|o|o|o|o|o|C|o|o|@|C

BAIJOE 9)SBA 3[2loueull Ul uabulia)saau] 'y

NIAVDLIN T

[eejoL

drin eu

drin ul

dlN 100A

drin ut

dlIA 100A

ualasijeal a) boN

ploasijealab spaay

(z'e'L'v V1 €7 1Y dV :endy/uejdanjoy) safjuisidjgads - pbnap 1 ZAD :3o3foidsBuLniaysanu : g1

waebjepaz

95



UaBUD|UaYDS- Ua SaIpISqNsshulIa)saAu] 'q

BAI}OE 9)SEA 3|31ajeww] ueA dooylap D

usiopaoh apusisoy 'q

ualapaoh epusisoiuQ e

EAIJOE S]SEA S|3lI2]EW al2pUy "¢

paobLT "8

usjyoal ayfijebroos us buisesT p -

ualapaoh apualaoy o

nnjonJiselyur eJepue us Usbap q

C@..SBOD.@Q Us usulelia] '

BAIOE 2]SEA ajeuUajew ablewsyupaq Us Uualepsobsdeyosusawag |

BAIJOE 9)SEA 9|alajew ueA dooxdap 'g

BAIJOE S]SEA S[gI0UBULL 2JapUy

usBuiBiuaiaA-paAND O €

uayeinua aylijsbuoos us uspueglaasbupuamuswes axljsjusswabia| 'z

usddeyosijusbe apbipueisiezian uiaix3 "L

o|o|o|lo|lolo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@|@

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|O|o|o|e|e

olo|lolo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|O|o|o|@|e

ololo|lo|lo|o|o|ololo|o|o|COlo|o|o|e

o|lo|lojo|lo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|o|o

BAIJOB 2)SBA 3[al10ueul UeA dooydap 'y

NILSONVALNO I

saipisqnssbulia)saaul auejsabao] g

BAIJOE 9)SBA 9]2LI3jBWLLI Ul UabuLIa)saAy] "D

uslopsob spusisoy 'q

uaispach apusiaoiup B

BAIIOE 8)SEA 9[allaieW alepuy ¢

paobLg ‘8

uajyoal axfijabrioos us buisesT p

ualsps0l spualany 0

o|o|o|o|O|o|o|@|e

o|lo|lo|o|O|o|0o|@e|e

o|lo|o|o|O|o|o|e|e

JNnjonJisesul eiepue ue Uabap q

0
(o))
"
()]
o

o
r~
~
X

9¢0°8S

usmnogab us UsujeLId] "B

86469

0LL')

9¢0°89

BAIJOE 9)SBA s|allelew abnewsylupaq us uslepaobsdeyosusswlan ‘|

96165

o
M~
M~
-

920°'8S

BAI}OE 9]SBA 9|3LiI9leL ul uabuualsaauj °g

BAIJOE S]SBA S|2I0UBUL 2I8pUyY ¥

uabuibiusiaa-pNDO €

usyeyiue ax[jebuoos ue uspuegansbusiamusuies axijejusswabisiul 'z

usddeyosiuate spbipue)syazian ulaixg '|

o|o|0|0|o

olo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|(o|o|e|e

o|lolo|o|o

o|lo|o|o|o|o|O|o|o|o|o|a|C|o|o|e|e

o|o|lo|lo|o

o|lo|lo|jlo|o|lo|Oo|o|o|o|o|o|C|o|o|e|O

BAIJOE 2)SEA 2[210UBUl Ul UaBULId}SaAU] Y

NIAVOLIN I

[eejo)

drin eu

drin u

drin 190A

drin ul

[ drin100A

ualasijeal 3} boN

pioasijealab spasy

(ZZv¥ VI v dV :anoyjue|danoy) usped 3 uiejdieeyiuo Bunysuul - PloAWSYIR0|A (6AD 323foldsbuliaisanu] : g1

wabjepsz

96



uabunjuayss- ua saipisgnssbhulialsaal] *q

BAIJOE 9)SEA 3]auajewl ueA dooylap )

uaiapaoh spualsoy ‘q

UaJapa0b apusIs0IUD B

BAIlOE 9]SEA B[alIS)BW alapuy g

paobug 8

uajyoal axlijebuoos us BuiseaT 'p

Ualopaob apusisoy o

innjonsseyur aiapue ua uaban q

uamnogeb us usujals| e

BAIJOE 9]SBA 9|glelew abiewstliipaq us uslapeobsdeyosusawsess °|

BAIJOE 9)SEA 39|21ialew uea doo)iap g

BAIJOE 3]SBA S|gI0UBUl 2J8pUY

usbBuibiusian-pAINDO €

usysmus ayfijebuoos us uspueqgiansbupismuswes aylijsiusaswsablisiy| 'z

uaddeyosjusbe spbipueisijazion UIslX3 °|

o|lo|lo|lo|lo|lo|lOo|o|o|o|o|o|O|c|lo|O|©

o|lojo|lo|o|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e (e

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e e

o|lo|lo|lo|lo|lo|O|o|o|o|o|o|O|o|o|@|e

o|lo|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o(o|e

olo|o|lo(o|oO|o|o|o|(o|o|O|o|o|C(C

BAIJOE 9)SEA 3[a1oueul) ueA dooyiap 'y

NILSONVALNO I

salpisqnssbuliasaaul aueysabao] g

g m>;um 21SEA 3ja1alewwWI Ul usbuuelsaau] "9

uaJspsol spuaiacy q

usispach apualaoiuQ ‘e

BAIJOB S]1SBA 2|gUaleW aispuy Z

paobug '8

o|lo|O|o|o|e|e

o|o(O|o|o|e|o

usjyoss axfljabuoos us buiseaT p

LELEL

LeL’El

usispach apualsoy ‘o

nnjonjsesul aispue us uabsp q

uamnogab ua usuIaLIa] 8

LZL'EL

LClLEL

BAIJOE 9)SEA S|3lisjeW ebiewsyliipeq us usiepaobsdeyosussuias) |

LZL'El

21l

_BAIJOB 9]SEA 9|aLIa)ewW Ul usbulelsaAu] °g

EAIIOE 91SEA 3|210UBUL Blapuy b

uabuibiusiaa-pNDO '€

US1ia1}Us {[I[9BHO0S Us USPUEGISASBUBSMUSWIES 3y|i[alusaWabial 'z

usddeyosiushe apbipuelsyazian Ulajxg °|

o|OoOo|0|o

olojlo|lo|ojo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lojlo|lojo|O|o|o|o|o|o|C|o|o|C|C

[=llsllsllsllall-]llslls]ls]ls][s]is] (=l le] fa){=1{=]

o|lo|o|0o|o

olOoOO|0|o|O|o|o|o|o|o(C|o|o(e|e

BAIJOB 3}SBA 3]310uUeUly Ul uabulialsaau| 'y

NIAVOLIN |

[eejol

drin eu

dria ut

driil 100A

dria ut

drin 100A

ualasijeal 3} BoN

pieasijealab spaoy

(F'1L'Z2'9 v/ 129 dY -anoy/uejdanoy) aisnjoul-a usdoyjuey : FO._ON 1oafoadsbulislsaau] : g

wabjspaz

97




uabunjuayos- ua salpisgnssbulialsaau] °q

BAIJOE 9)SBA 3[alajew] uea dooydap ‘9

usiapaoh apualaocy g

ualepaoh spuaisoluQ B

BAIJOE 91SBA 9|3LIS]EW alapuy 7

paobu3 -2

us)yoal axlijebuoos us buises p

ualepaoh apuaIaoy o

Jnmongsedur edspue us usbsp “q

uamnoqab us uauiala] ‘e

BAOE 8]SEA 3|gllajew abiewsifiupaq us uslapsobsdeyosuaawan °|

BAIJOE 9]SEA 3|31Ia1eW ueA doo)lap °g

BAIOB 8]SEA S[8I0UBUL 8I8pUY 1

uabuiBiusiaA-paANDO €

uaeua ayfij@buoos ua uspuegiaasbupiiamusuwes axfijsiusswabia] g

uaddeuyosiusbe apbipueisiszion WXy °|

o|lo|lo|lo|lo|lo|Oo|lo|o|o|lo|o|O|o|o|@|e

olo|lo|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o|O|o|o|o|O

o|lo|o|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o|C|o|o|e|e

olo|lo|lo|loo|o|o|o|o|o|o|O|o|o(C (@

olo|lojo|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|jo|lo|o|O|o|o|o|o|o|CO|o|o|@|@

BAIJOB 2)SBA 3[a1oueul ueA dOONIaA Y

NILSONVALNO 1l

(=]

o

salpisqnssbuliajsaaul auejsabao] "

000°8L

¥99'L

9¢g0l

BAIJOB 9)JSEA 3]3LI9jewWl Ul uabuLa}saaul 9

usispach spualaoy ‘g

ualapa0h spusIaaIuD B

BAI10E 21SEA 3j3lalelW alapuy 2

paobu3g e

usjyoau oxlifebuoos us Buisea] p

ualopaoh apualacy o

Jnnjonijse.ul asspue us usbsp q

uamnogab us Usulalia] B

BAOE 8)SeA djallaiew abnewsyfiipeq us uslepeobsdeyosusauias) *|

BAIJOE 9])SEA ojalialew ul uabulalsaAy| ‘g

BAIJOE ©]SEA 8[3I0UBUL 818pUY 't

usbuiBluaen-paND O 'E

usyelua axfijlebloos us uspuegiassbupemusues aylijsjusswabiau] Z

uaddeyosiusbe spbipuelsiezian uelxg *|

olo|lo|jo|O|o|O|o|o|o|o|0|O|o|O

o|lo/Oo|O|0O|o|O|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|lo|lo|o|O|o|lo|o|o|o|O|o|o

olo|lo|lo|lo|lo|O|lo|o|o|(o|o|O|o|o|o|C

o|lo|lo|lo|O|o|O|o|o|o|o|0|C|O|O

olo|lolo|lo|lo|O|o|o|o|o|o|O|o|o|O|C

BAIIOE 9]SEA 3[3I0UBUl Ul UabuLla)saAu] 'y

NIAVOLIN |

[EEjOL

drin eu

drin ul

dliN JO0A

drin ul

driAl 100A

ualasijeal 23 boN

plaasijealab spasy

(V12 W 1 VL' L dY senovjue|denoy) uejdsyisyiqow Buisseduee - Jajiqoy (LONO 10dfoidsBuisisanu] : g1

web|spsz

98




el

uabunjusyoss- us salpisgnssbulalsaay| °g

BAIJOE 9]SBA 3|gualEeWwwl uea dooylap "o

us19paoh dapusIady g

ualepaoh apuaiaciuQ ‘8

BAIIOE 8)SBA 8|alisjeW alepuy 2

paobuz -8

uajyoau axfijabuoos ua BuisesT p

ualapaob apusiacy 0

Innjori]selfu; aiapue us usbay q

usmnoqab us usuiaua] &

BAIIOE 2)SBA sjauaew abiewsilupaq us ualepsobsdeyosusawag |

BAIJOE 9]1SBA 2|2lIalewW ueA doo)iap 'g

BAIOE S]SEA S[3I0UBUl 2J8pUY b

usbuiBlusisn-pAIND O €

uane1ua aylijebuoos us uspueglaasbuniiamuawes alijsjusswsblaul 'z

usddeyosiusbe spbipuelsijazian ulalxg °|

OODOODOQOQQDDDDQR
o~
=

olo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

o|lo|lojo|lolo|lo|o|lo|o|o|o|O|o|o|e|e
o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|C|o|o|e|e

ololojlo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|C|jo|o|@

ololo|lojlo|lo|lo|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAIJOE 3)SeA 2[21oueul) ueA doo)iap Y

NILSONVALNG 1

salpisqnssbulialsaaul auelsabao] (g

BAIJOE 9)SBA d[auajewiwl ul uabulia)saau] "D

ualopsob spusiaoy 'q

ualepach apualeoiuQ B

BAIJOB S]1SBA 3|3LI1eW alspuy 'z

peobug e

usjyoas axlifebrioos ua buisea] p

o|lo|o|O|o|o|e|e

o|o|o|o|o|ole|e

o|o|o|O|o|o|O|©

ualepaoh spusisoy ‘o

c8Y'eEL’L

cs8'6cl’)

Jnnjongsenul adapue ua usbap g

0

o

0

uamnoqeb us usulelia] ‘B

cey'seElL’ )

0£9's

ce86el’)

BAIIOE 3]SBA 2|glisjewl abiewsyflupag us usispaobsdeyosusswan °|,

28¥'sel’L

0€9's

2sg'ecl’L

BAIJOE 3]SEBA 9|a1lajew ul uabuuialsaau| 'g

BAIJOE S1SBA S|210UBUl SI8PUY

usBuiBiuaian-pAINDO €

usysypue ayfilebHoos us uspueglansbulsiamuswes axijsjusswabieiy] ‘g

uaddeyosjuabe spbipuelsyazion Uuislxg °|

o|Oo|0|0|0

o|o|o|o|o|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

(=]

™

O

73]
o|lo|lolo|lo|lo|o|o|o|o|o|(o|C|o|o|e|o

ojo|lo|lo|o

o000 |o

oloojo|lo|o|O|o|o|o|o|0o|O|o|o|e|e

BAI}OE 3)SBA 3[210uBUll Ul uabullalsanu] 'y

NIAVOLIN |

|eejol

drin eu

drin ul

drin 199A

drin ut

drIN 190A

ualasijeal 8} bBoN

plaasijealab spagy

(z'Z'L' 2V 1212 dV :@noyjuejdanoy) usuiaysdiop ap uassn} usbuipulqiaasield :Z9NO :3oafoidsbulisysanuy] : g1

wabjepsz

99



uaJlasijeal a} boN

plaasijealab spaay

0 0 0 0 0 0 USBUD{USYS- US SaIpISqNSSBULIB}SaAU]| -q
0 0 0 0 0 0 BAIJOB 3)SEA 3[3lajewl uea doo)dsp "9
0 0 0 0 0 0 usJapaoh apualany ‘g

0 0 0 0 0 0 Uaiaps0b spualsoilQ e

0 0 0 0 0 0 BAIJOB 8]SBA 3|31I8]eW alapuy ‘g
(0] 0 0 0 0 0 peobu3 ‘e

0 0 0 0 0 0 usjyosal axfijebuoos us Buisea] p

0 0 0 0 0 0 usiopaoh apusiaoy "o

0 0 0 0 0 0 Annjonuselur auspue us uabsp °q

0 0 0. 0 0 0 uamnoqeb us usujaLia] ‘e

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 3]SEA 9[gllaewl abiewsylupag us usiepsobsdeyosusswes |

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 9)SEA 3|2U3jeW UeA dooyiap g
0 0 0 0 0 0 BAIIOB S1SBA S|SI0UBUL 2lapuy b

0 0 0 0 0 0 usbuiBiualaa-paNDO €
0 0 0 0 0 0 usyauUe ayfijabuoos ua uspueqgassbuniiemuswes axfijsjusswsabisu] 'z
0 0 0 0 0 0 usddeyosiusbe spbipuB)siozian uexg 'L

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 9]1SEA 9]210ueul} UeA doodlap Y

NILSONVALNQ 'l

0 0 0 0 0 0 salpisgnssbula)saaul auejsabao] g
0 0 0 0 0 0 BAI}JOE 9]SEA 9Ja1ajewiwl ul usbulalsaaul o
0 0 0 0 0 0 uslapaoh epuaisoy 'q

0 0 0 0 0 0 ualsps0b spusleCIUQ) B

0 0 0 0 0 0 BAIJOE S8]SBA 9[alisleW alspuy g
0 0 0 0 0 0 paobu3 8

0 0 0 0 0 0 usyyoas axlijebrioos us buises] p

0 0 0 0 g = 0 usJspaoh spualacy "o
000°'rce 000°¥9. c040¢C 0 862°6¢€ 0 annjonsisenur eiapue us usbsp g
E9F 'GP 0 0 0 £9¥'S¥ 0 usmnoqab ua usuialLs] ‘B
£91'69¢ 000°%SL 204°0¢ 0 LOL'V8 0 eAljoB S1SeA s|glielewl abijewsylupag ua uslepsobsdeyosusalles) °|
£9%°692 000°¥9L €020 0 L9L°v8 0 BALJOB 3)SEA 9]3LIajewl Ul usabulialisaau] ‘g
0 0 0 0 0 0 BAIIOE S]SEA 9|3I0UBUY SI9pUY '
0 0 0 0 0 0 uaBulBiualan-pINDO '€
0 0 0 0 0 0 usyielue ayfijlebHoos us uspuegJansbuniiemuswes axfijsjusswabisiu] g
0 0 0 0 0 0 uaddeyosiuabe spbipuelsyjezion ulex3 °|
0 0 0 0 0 0 BAIJOE 3)SEA 9[212uBUl} Ul uabulialsaau] 'y

| NIAVDOLIN T
[eeoL drin eu drin ul driN 1004 drin ul drIN 100A

(€'2'1°L V12V L dV :enoyjuejdanoy) usjusawabinng usbulpuiqlaasiald :eONO :10sloidsbuniasaau] : g1

wabjspsz

100



usbunjuayss- ua saipisqnssbuuslsaau] "q

EAIJOE 9)SBA 3]aliajewil] uea dooylap "9

Usiopaoh apuslacy q

uaiapaoh aspualsoiu() B

EAIJOE S]SEA 9|21191BW alapuy 'Z

paoblg 8

usjyoau axlitabLioos us Buisea] P

Ualapa0l apualacy 2

nnongsequr aispue ua usbap 'q

usmnogab us usulella] ‘e

BAlJOB 21SeA 9|glialell abijewsylupag us uslapsohsdeyosusawag ')

BAIJOE 9)SBA 3|alIajew ueA doo)iap g

BAIJOB 8)SEA S[810UBUL 8J8pUY ¢

uabuiBiuaiaa-pINDO €

usyayue oxfijebuoos us uspuegieAsbuniemuawles ayfjsjusswablail] g

uaddeyosjuabe apbipueisazion wialx3 ‘|

o|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|©

o|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lojo|o/o|lO|jo|lo|o|o|Q|O|o|0|@|C

BAIOE 9]JSBA 3[a1oueull ueA dOOMIaA 'Y

NILSONVALNO Il

salpisqnssbuliasanul auesabao] g

BAIJOE 3]SEA 3j21IajewWl Ul uabuualsau] "9

ualopaoh spualacy g

ualapaoh apuaIaoIuQ e

BAI10E S]SEA 8j8LS]BW 8lapuy g

paobug o

olo|O|o|o(@|e

o|o|O|o|o|e|e

usjyoal sylifeblcos us buisea] p

G966}

G96°61

uaiapa0b apusalaoy 2

InnjonJselul aiepue ua usbsp q

uamnoqaB us usulals] ‘B

o861l

59661

BAIOE S)SEA 9jglajew abijewslliipaq us ualapaschsdeyosuaswas °|

G966l

S96'6L

BAIJOE 3)SEA 9]gliajew ur uabuualsaaul ‘g

BAIJOE S]SEA 9[30UBUl 2I8pUy §

usBuibiusisn-paIND O '€

usyeinue axlijebuoos us uspuegiassBuBemuswes axfijsjusawsablia| 'z

usddeyosiusbe spbipue)siazian ulaxg 'L

o|lo|lo|0|0

o|lo|lo|Oo|l0O|o|O o|o|o|o|o|CO|o|o|e|@

olo|lo|lo|lo|o|O|o|lo|o|o|o|O|o|o | |O

o|lo|o|lo|jlo|o|O|lo|o|o|o|o|O|o|o|O|O

[=llelle]le]le]

o|lo|lojojojo|Ojlo|o|o|o|o|O|o|o|@|©

BAI}OE 3)SBA 9[alouBuly Ul usbuna)saAy| Y

NIAVOLIN 1

|eejoL

drin eu

drin ul

dliN 100A

drin ul

dlIN 100A

ualasijeal 9} BoN

pioasi|ealab spesy

(eyiviersdy :anoy/uejdanoy) yiedabe|oAoal sieyaozaq anelisibal elswen OO 192loidsbulisisaau) : ¢

wabjspaz

101




uabubjusYDs- Uo salpisqnsshulie}saAl] '

BAIJOE 3]1SEA 3|alajewuwl] uea doolap "9

tmkm_omom 8puUsI80Y q

ualepaoh epualaoiuQ e

EAIOE S)SEA 9|3lieieW alepuy g

paobu3 @

uajyaa. axfijabrioos us buisea] p

uaispach spualaoy "o

JnnjonJsequr aiapue us usbapm 'q

uamnogab us usuialia] ‘B

BAIOE S}SEA S|alojeW abiewsilipag Us Ualapaobsdeyosusawss ||

BAIJOE 9}SBA 9]3113)ew ueA doojiap ‘g

BAIJOE S1SEA S[310UBUL SI19PUY

usbuiBiusiaa-pAINDO €

uaysiua aylij@buioos us uspueqiaasbupuamuswes ayfijsjusswabla] g

uaddeyosijuabe spbipuelsyszion ulaixg °|

o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lolojlololo|o|lc|lo|o|o|o|C|o|o|e|e

o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@|e

o|lo|o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@|@

o|o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

olo|lo|o|lo|lo|o|o|o|c|o|o|O|o|o|@|@

EAIIOE 9]SEA 9[aloueull uea dooxyiap "y

NILSONVALNO I

(=]}

o

o

seipisqnssbula}saaul aueysabao] 'q

Z8L'egl

000°SZ

281'88

BAIJOB 2]SEA 9]allajewlll Ul uabulialsaau] '

usiepaoh apusisoy "q

uslapaoh apuaisoiuQ e

BAIJOE S]SEA S|9LI81BW alapuy 'Z

peoblg ‘e

uajyoal axlijebroos us buisesT p

ualapaoh apualaoy 2

Innjoniselul aJepue us usba q

uaMnogelb us usUiela] e

BAIIOE 2)SeA sjalelewl abiewsliipaq Us usispaocbsdeyosusawsn |

BAIJOE 2]SBA 9]21ajeW Ul usbulialsaaul ‘g

EAOE S1SBA 9|9I0UBUL SISpUY ¥

usbulbiusiaa-paNDO '€

ususjiius aljebuoos us cmgmegwmc_x‘_mécmrcmm alijeusswabiay] g

usddeyosijuste spbipue)siezian ulexg ')

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o

o|lo|o|o|o|o|lo|o|lo|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|lo|o|o|O|o|o|o|o|0|O|O|C

olo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o ||

olo|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o|o|o|C|o|O

o|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|lo|o|o|o|O|o|o(C|©

BAIJOE 9)SEA 9[2I0UBUly Ul uabuua)saau] "y

NIAVOLIN I

|eelo]

drin eu

drin ut

dlriNl 100A

drin ut

drii 100A

ualasijeal 3} boN

plaesijealab spasy

(V12 2V 1122 dV #noy/uejdanoy) uejdspiejeq ylijejwiny :goNO :Jo2loidsbuliajsaaul : g1

webjapez

102



UabupjUaYIS- Ud SalpISqNSsbuLajsaAu] -q

BAIJOE 9]SEA 3]aliajewiwll uea dooylap '

ususpaol apuaiaoy q

Usiapaoh spualsoiu() &

BAIIOE S1SEA S[8lIS]EW 8lapuy 2

psobug o

usjyosa. axfifebuoos us buiseaT p

ugiapaoh apualaoy o

annjonpsenur alepue ua usbap) *q

uamnogeb ua usuiaLs] ‘e

BAIOE S1SEA 9|gLislew abjewsyupag ua uslepsobsdeyosusswag *|

"BAIJOE 9]SEA 9]3LI]ewl ueA dooylap °g

BAIIOE 2]SEA S[2I0UBUl 8I8pUY ¥

usbuibiuslan-pNDO '€

usiaiua a3 (Ijsbuoos us uspuzsgiansbupiemusuwes axlijsiusswablaiul ‘g

uaddeyosjuabe apbipue)syazian uislx3 °|

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|O|o|o|@|e

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|lo|o|o|lo|o|O|o|o|o|e

o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|o|olo|C|o|o|e|e

olo|lo|lolo|o|o|o|lo|o|o|o|C|o|o|@e @

olo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|jo|lo|o|O|o|o|o|o|o|C|o|o|@|@

BAIJOE 3)SEA 2J1oueul) ueA doo)lap 'y

NILSONVALNO Il

o

o

o

SeIpISqnssbulIa}SaAUl aUe)sabao] 'a

L0L'6S

000°0L

L0L'6Y

BAI}OE 9)SBA 3|a1iajeww] ul uabuualsaau] '9

D.m.__mﬁmo.m opuUBIs0yd 'q

uasapaoh apusisoIuQ B

BAIJOE 8]SEA 8|9LS]EW 2IBpUY T

peoby7 -

uapyoal axfijabuoos us BuiseaT p

uaiapaob spusisoy o

nnjonJjselus asepue us usbai q

usmnoqgal Us UaujeLia] e

BAIJOE 31SeA 9jgusew sbiiewsiiupsq us ualspaobsdeyasusawss) |

EAIJOE 9]SEA 9]31I3]eW Ul uabuLid)saAu] g

BAIJOB 3)SBA [310UBUl 319puy §

usbuibiuaiaa-pAND O '€

usus1ius axflj@buoos Us uspueglassBupiamuswes axijejusswabisiu] 'z

uaddeyosjuabe apbipueisjazion uiax3 °|

o|lo|lo|lo|o|lo|O|o|o|o|o|o|O|o|O

o|lo|lojo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|O|lo|o|@|C

o|lo|lo|lo|O|o|O|o|o|o|o|0|O|O|O

o|lo|olo|lo|lo|o|c|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|o|lo|lo|lo|o|O|o|o|o|o|o|O|0O|C

o|o|lo|lo|lo|o|O|o|o|o|o|o|O|o|o|o|o

BAIJOE 2]SBA 9]210UBUly Ul UBBULIRISAAU] Y

NIAVOLIN T

[eejoL

drin eu

drin ul

driil 100A

drin ul

dlriAl 100A

uaJlasijeal 3) boN

piaasijealab spasay

(e 1'Z°2 ¥ 1 1'Z'L dV :enoy/ue|danoy) uiaysdiop ap ul Joojueyanijod ajis BuiwwalsageN :ZONO :3oafoidsbunis)saau] : g1

webjepaz

103



0 0 0 0 0 0 uabupjuayoss- us salpisgnssbullalssau] g
0 0 0 0 0 0 BAIJOE 3]SBEA 9]2uajewwl] uea dooylap "D
0 0 0 0 0 0] uslepach epusisoy 'q

0 0 0 0 0 0 uslspsob apualsoiuQ e

0 0 0 0 0 0 BAIJOE S]SEA 9[alis]eW alepuy g
0 0 0 0 0 0 paobug ‘e

0 0 0 0 0 0 usjiyoa. axlijabroos us buisesT p

0 0 0 0 0 0 ualapaoh apualaoy ‘9

0 0 0 0 0 0 JnnonJiseiu; aispue us usbap) "q

0 0 0 0 0 0 usmnogeb us usuieLs] ‘B

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 3]SEA 8|auajewW ablews)lupag us uaiepsobsdeyosusswen |

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 2)SBA 3]aLiajewl ueA doodian g
0 0 0 0 0 0 BAIIOE SISEA 3|3I0UBUY BISpUY {7
0 0 0 0 0 0 usBuiBluaian-pINDO '€
0 0 0 0 0 0 usyenus ayfijebuoos us uspuegiansbuamuswies axlijiusaswabisiyl 'z
0 0 0 0 0 0 uaddeyosjuabe spbipusisiazien Wax3 '|

q 0 0 0 0 0 BAIJOE 9]SBA 3]g1oueul uea dooylap 'y

NILSONVALNO I

0 0 0 0 0 0 saipisqnssbulialsaaul suejsshao] 'q
0019 0 00L"9 0 0 0 BAI}OE 9]SEA 9[gldajewl ul uabulalsaau] "o
0 0 0 0 0 0] Uslepaoh epualaoy 'q

0 0 0 0 0 0 ualapaoh apusisciu e

0 0 0 0 0 0 BAOE 3]1SBA S|2LIS]BW alspuy ‘g
0 0 0 0 0 0 paobu7g ‘e

0 0 0 0 0 0 uajyoal axfijabuoos us Buises] p

0 0 0 0 0 0 ualspsob spuaisaoy o

0 0 0 0 0 0 Jnnjoniseljul asspue us usbap) 'q

0 0 0 0 0 0 uemnogab us usuleLa] B

0 0 0 0 0 0 BAIOE S)SBA 2|als)ewl abjewsyllipaq us usispaobsdeyosusawsas '|

0 0 0 0 0 0 BAIJOR 9]SEA 9]aualew uj uabuualsaaul 'g
0 0 0 0 0 0 BAIIOZ S]SEA D|310UBUY 8J8pUY '
0 0 0 0 0 0 uaBuiBiuslar-pMINDO '€
0 0 0 0 0 0 usyayiue oxijebuoos Ua uspuegiaasbunjiemuswes ayfijsjussweblail] 'z
0 0 0 0 0 0 uaddeyosjusbe spbipuglsiazion ulsix3 *|

0 0 0 0 0 0 BAIJOB 9)SEA 3[212UBUL) Ul USBULIB)SaAU]| 'Y

NIAVDLIN T
driN Bu drin ul . dl'iNl 100A drin ut driN 100A
|eejol
ualasijeal 93 BoN ploasijealab spaay

(712 LV [ 12 L dY :anoy/ue|danoy) 100]3-3uls Bulrebwosuone)ls pjaaqies)s :8OINO :32alolidsbulisysaau] : g1

wabjepaz

104



0 0 0 0 0 0 uabupjuayos- ua salpisgnssbuuaisaau] "q
0 0. 0 0 0 0 BAI}OE 3)SEA 9[al1ajewiwl uea dooylap 0
0 0 0 0 0 0 uaispaoh epuaiaocy 'q

0 0 0 0 0 0 uaiapaoh spusisoiuQ e

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 3]SBA 3|3lsleW aJspuy ‘7

0 0 0 0 0 0 psobug 8

0 0 0 0 0 0 usajyoas ayfijaBucos us BuisesT p

0 0 0 0 0 0 uaiepaoh apuslaoy 2

0 0 0 0 0 0 nnjoniselul aispue us usbap) 'q

0 0 0 0 0 0 usmnogab ue usufels] B

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 2)SEA 3jalaiew ablewsylupag ue uasepeobsdeyosusswan '|

0 0 0 0 0 0 EAIJOE 3)SBA 3jaliajew uea doo)iap g
0 0 0 0 0 0 BAIIOB 21SBA 3|210UBLY SIapUY v
0 0 0 0 0 0 usbuibjuaisn-pMINDO ‘€
0 0 0 0 0 0 usyejue oxfijebuoos us uspuegiansbuniiamuswes aylijgjusswablaiu] ‘g
0 0 0 0 0 0 uaddeyosjuabe spbipugisyazian Weixg |

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 2)SEA 3[aloueul UeA dOOMIBA 'Y

NILSONVALNO Ii

0 0 0 0 0 0 seipisqnssbuliajsanul aueysabao] g
20825 0 0 0 208'2S 0 BAIJOE 9)SBA 3[gMajellll Ul Uabulia)saAy| =D
0 0 0 0 0 0 uaispsob apusisoy q

0 0 0 0 0 0 uaJapaob spusiaouQ "B

0 0 0 0 0 0 BAIJOE S}SEA 3[alieleW alepuy g

0 0] 0 0 0 0 paobug e

0 0 0 0 0 0 usjyoal axlijabuoos us buisea] p

0 0 0 0 0 0 uaJapaoh apusleoy "0

0 0 0 0 0 0 JnnjonJjselus aiapue ua usbap °q

0 0 0 0 0 0 usmnogeb us usulaLa] e

0 0 0 0 0 0 EAIJOB 9)Sen ojguslew ablewsyiipaq us usispsobsdeyosusawen |

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 3)SEA 3Jallew ul uabulajsaau g
0 0 0 0 0 0 BAIJCE S]SEA 9[2I0UBUL B18pUY &

0 0 0 0 0 0 uaBulbiualaA-paANDO "€
0 0 0 0 0 0 ueyanue oxlijebuoos ue uspueqlansbuplemuswes axyfijsjusswsbiai| g

0 0 0 0 0 0 uaddeyosjuabe apbipuelsi|szisa uielxg '}

0 0 0 0 0 0 BAIJOE 91SEA 3[219UBULL Ul USBULIBISaAU] Y

NIAVOLIN |
drin eu drin ul driN 199A drin ul . driN490A
leejol .
uaiasijeal 3} boN pioasijeaiab speay

(91'Z'L V] 1'Z°L dV :enoyjueldanoy) BiagjspieH Buirebwo dny yeewdo :0LONO :3oeloidsbunislsaauy] : g1

wabjspaz

105



UabUDjUAYIS- UD SalpIsqnssbuLIasany] 'q

BAIJOE 2)SeA 3|3lajewwl ueA dooxiap D

usiapaoh apualaoy "q

usJapaoh apualsoiu() ‘e

BAIJOE S]SEA 2[al8jEW alapuy ‘7

paobLg @

usjyoal axlijebuoocs us Buises] °p

ta1apaoh apusisoy o

ANnjonijselur alapue us usbap q

uamnogel us Usufala] e

BAIIOE 8]SBA 9jguUa)eWl ablewsylipag us usispeobsdeyosusswan *|

BAIJOE 3]SBA 9]gliajew ueA doojiap 'g

BAIOB S]SBA 2jglouBsUll alapuy &

usbuibiuaiaA-pINDO €

usyeus ayi|ebioos Us uspuegiaasbupismuswes ayll[sjusswsbiel| g

usddeyosiushbe apbipueisiezian wialxy °|

FIEIEIEIEIE EIEE E E == =

ololojlo|lolo|lo|olo|lololo|O|lo|o|C|@

olojlo|lolo|lo|lo|ololo|o|o|C|o|o|e|e
ololojo|lo|lo|o|o|olo|o|o|Oo|o|o|e|@

o|lo|lolo|lo|leo|o|lo|lo|o|lo|o|CO|o|o|e @

olo|lo|jo|jlo|lo|o|o|o|o|o|o|OC|o|o|@|@

BAIJOE 3)SEA 9]21oueul) UeA doo)Iap 'y

NILSONVALNO ‘Il

o

o

salpisqnssbuLiajsaAul auejsabao] 'Q

225°02

[44-4'4

BAIJOE 9]SEA 9jalajewiwl ul uabuualsaiu] "D

uslspsob spusiacy 'q

uaispaob spualaoiuQ e

BAIIOE S]SEA 9[gle)eW 8I8puY ‘Z

poobug ‘e

us1yoa. axfijebroos us buisesa] p

ualepaoh apualeoy 0

annjonJjselus asapue ua uabsm q

usmnoqab ue uaulala] B

EAIIOE 2]SEA o[aliejeW abiewsyllipaq us ualapaobsdeyosusswen 'L

BAIJOE 3)SBA 9[alIaleW ul usbuualsaaul ‘g

BAIJOB S1SEA 3|910UBUL SlapuUyY i

usbuibiusian-pAINDO '€

usyeus axlijebuoos us uspuegiassBupamuswes axlijejusswabisiu] 'z

uaddeyosiusbe apbipue)sisziaa Wwalxg °|

o|lo|lo|lo|lo|lo|Oo|o|o|o|o|0|CO|0O|C

o|o|o|o|olo|lo|o|lo|o|lo|o|C|o|o|e|e

o|o|o|lo|o|lo|o|o|olo|o|o|O|o|o|e|e
ol|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|o

ol|lo|lo|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o|Oo|o|o

o|lo|o|lo|lo|o|lO|o|o|o|o|o|O|0|o(@|e

BAIJOE 2)SEA 9]210UBUl} Ul UaBULId}SaAu] "y

NIAVOLIN T

Ieejol

drin eu

drin ul

driil 100A

drin ut

dripl 1004

uaJlasijeal @) boN

piaasijealab spasy

(L1 LV [ LY L dY :eioy/uejdanoy) plejagieew]y JueusAuodsiajssaweabing (L LONO 3oslosdsbulisisanu] : g1

wabjepaz

106



uabunpjuayas- ua salpisgnssbulialsaaul '

BAI}OE 9)SBA d[aliajeww ueA doo)iap "D

ua.iapach apuaiaocy g

ualepaoh apualaociuQ B

BAIJOE 2]SEA S[al8jBW alapuy 'z

paobLg 8

usjyoal axlijebuoos us buiseaT P

uaJapaob apualeoy o

Innjonajseljur aispue ua uabsp ‘q

usmnoqeb us usulala e

BAIIOE 3]SBA ajguajew abjewsylupag us usispeobsdeyosusswen |

BAIJOE 2)SEA 2]aliajew UeA doo)dap 'g

EAIJOE 3)SEA 3[I0UBUY 8J8PUY ¥

uabuibiualan-pINDO €

usyelus axfijlebuoos ua uspueglaasbuniemuswes ayfiisjusawsbisiyl 'z

uaddeyosiusbe spbipueisiezien Waixg 'L

olojlojlojlo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|e|e

olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|CO|o|o|e|e

o|lo|o|o|lo|lo|o|o|lo|o|o|o|C|o|o|e|e

olo|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|O|o|o|e e

ol|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAIJOR 3)SEA 9|210ueuly uea dooyiap 'y

NILSONVALNO Il

saipisqnssBuliaisaaul aueysabao] g

BAIJOE 8]SBA o]2lajewWl Ul uabuliaisaau] D

ustapeoh epuslaoy q

uatapsoh epusaisoluQ e

EAIJOE S]SEA 8|glSiEW alapuy Z

peobug ‘@

usjyoal axlijebuoos us buisea] p

uaJapaoh spusisoy o

olo|o|o|O|o|o|e|©

olo|o|o|lC|o|jo|@e|e

olo|lo|o|CO|o|o|e|O

o|o|o|o|C|o|o(@|e

INnjonJIsesul aispue us uabam q

9elres’e

000°0¥

L2G'ELE’}

(=]
(&
N
¥
0
[Ts

uemnogab ue Usu/ala] B

9cl'yese

00Q0°0%

L2G'EeB’)

00Z°LSS

BAOE S1SEA ojalisiewW abiewsliflipaq U uaispaobsdeyosusawas “|

92L'¥es'e

000°0%

125°eCe’L

002'L5S

BAIJOE 2]SEBA 9]aLI8lBW Ul UabuLidlsaAy| 'g

BAIJOE 2]SEA S[2I0UBUY 3JapUy b

uabulbiusisA-paINDO '€

usyeniue axfijebuoos Us Uspuegiaasbunyismusuies ayfi|j@iusswebieu| ‘g

uaddeyosjusbe apbipuels)ezion UlalXg ‘|

[=lle]lla)e]ie]

olo|jo|lo|o

olo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|lo|O|o|o|o|o|(o|O|o(o|e|e

o|lo|o|o|o

o|loloolojlo|lo|lo|o|o|o|o|lOlo|lo|e|©

BAIJOE 8)SBA 9[210UBUl} Ul uabulialsaau] 'y

NIAVOLIN T

[EElOL

drin eu

drin ul

drin ._wuo>

drin ul

driN 190A

ualasijeal a) boN

pioasijealab spaay

(F'LYv' LV ] V'YL dY -enoy/ueldanoy) aibiaua sieqmnaiulay usjoslold :ZLONO 3oafoidsbunisissau) : g1

web|spaz

107




Z268°8L¥C 212695 8657061 0 196°890°L 0 uabunpjuayoss- ua saipisqnssbuualsaau] 'q
0 0 0 0 0 0 BAIJOR 9)SEA 3]aliajewiwd] uea doodlap "D
0 0 0 0 0 0 uaispaoh epualacy °q
0 0 0 0 0 0 usiapoob spualsoiuQ B
0 0 0 0 0 0 BAIJOE 2]SEA 9|3lI8lBW 3I9puUyY 7
0 0 0 0 0 0 psobug ‘e
0 0 0 0 0 0 usjyoa. axlijpbuocs ue buisesT 'p
66448 0 0 0 66.°/8 0 uslapaoh apualsoy ‘0
£9€°95¢°L 0 0 0 £9£°9G6¢°L 0 annonisedur aispue us usbap *q
005°L 0 0 0 005, 0 usmnogab us uaulaLlg] e
299° LS L 0 0 0 Z299°18%°1 0 BAJOE 21S8A ojausiew abewsylupaq us ualepaobsdeyosusswag |
299'Lsv'L 0 0 0 299°'Ls¥’ L 0 BAIJOE 2]SEA 3]guajewl uea dooylap 'g
eov Le 0 0 0 g9v L 0 BAIJOE 2]SEA 3|310UBUl alSpuyY &
0 0 0 0 0 0 usBuiBiugian-pinNDdO S
291819 0¥S 69l 0LL' %8 0 2S8°eey 0 uay2iius 9xjebuoos us cmncmegmm:_%m\scmEmm lljleyusawsbis] 'z
0 0 0 0 0 0 uaddeyosjuabe apbipue)syezian uisixg “L
929°S0L 0rs'691 0LL'¥8 0 9LE’LSY 0 BAIJOE 3)SEA 9]210uBul} UBA dOONI2A Y
NILSONVALNO I
LESGLLL 20’169 GZe'ees 0 0L9°G61 0 salpisqnssbuualsaaul aueysabaol 'a
G9.L'vPE 0 000°09 0 S9.18¢ 0 BAIJOE 9]SBA 3]31ajewwl Ul uabulialsaaul ‘o
0 0 0 0 0 0 ualapaoh apualsoy ‘g
0 0 0 0 0 0 uaiapsoh spualsoluQp e
0 0 0 0 0 0 BAIIOE S1SEA 2|2li8]eW alepuy ‘g
gLz 0l 0 gLz ol 0 0 0 paobug e
S89'G50°t Z54°8€0"L 0LL'828 0 £2L'68+C 0 uajyoas axylijabLioos us buisea ] p
269°829'F 007088 §/9°299 0 cc90LLE 0 uauspaoh spuslsoy "o
LEFLEOLL 000°808°¢ c06°+59°} 0 685'8¢9°9 0 Jnnjonyselu aispue us usbap) °q
L68°8eY Ll 005°€80°} vLL°808°) 0 £89'9€8°8 0 usmnogeb us usulallg] ‘e
¥86'¥lC L€ C¢SE08LS 8L969¢ ¥ 0 g10'¢90'Le 0 BAJOR S)SEA Sjglisjew sbjewsyflipag us ualapsobsdeyosusswag *}
¥86°viZ’LE 2SE'08.L°S 9L9'69EY 0 9L0°690°Le 0 BAIJOE 9)SEA 9]3113jeW Ul uabulalsaau] 'g
0eg’e 0 0 0 09Ce 0 BAIJOE S]SEA 3[210UBULL SI8pUY ‘{7
0 0 0 0 0 0 uaBuibiuaian-paNDO €
CiTLLa" 0 0 0 G/ZLL0°L 0 usyayjue oxfijebloos ue uspueglansbupiemusuies afijsjusswsbiail] g
0 0 0 0 0 0 usddeyosiusbe spbipuelisijszisa wax3 '}
§€5°020°'L 0 0 0 G£5'020°'L 0 BAIJOE 3)SBA 3[310UBUL} Ul UdbuLlg}saAy| Y
NIAVDLIN ']
drin eu drin ut driAl 100A drin u driN 1904
[eejol
ualasijeal a3 boN plaasijealab spaoy

? V'YLV | 1YL dY :@noy/uejdanay) uabulis)saaul abLaAQ :D[YIAOI 3osloldsbunisisaau] : €1

wabjapez

108



9.5'6

9.5°6

uebup UayDs- Ud SalpIsqnssbuLIa)saAu] q

BAIJOE 9)SBA 2]2liejewiwl uea dooyiap "9

us.ispsoh spuslaoy q

ualapaoh spusieoiuQ B

BAIJOE S]SEA 9jgls]ell alspuy 'z

peobug o

usjyos. axlijebuoos us buisesa] 'p

usiopeoh epuaiacy o

Innjongsequ; aispue ua usbap g

uamnogal us usulaLa] ‘B

BAIJOE 9)SBA s|alielewW abnewsilupaq ue uaiepsobsdeyosusswas |

BAIJOE 3)SEA 2]3LIajew ueA dooyIap g

EAIIOE S)SBA 2|2/0UBUl alapuy i

usBuiBiualaa-pINDO 'S

usyeliue ayfijleblioos us uspuesgiaasbupliemusuies aylijejusswebiaiu| g

uaddeyosjuabe apbipuelsieziaa ulaixg °|

o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|@

olo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|o|e

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

ol|lolo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|@|e

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e

o|lo|lo|o|lo|o|O|o|o|o|o|o|C|o|o(O|C

BAI]OE 9]SBA 2]3I0UBUl UBA dOONI9A Y

NILSONVALNO Il

saipisqnssbuliajsaaul aueysabao] Qg

BAI}OE 8]SBA 9]2lajeluwl Ul uabuliajsaau] o

uaiapaoh epuaiscy ‘g

uaJapa0h spusiaouuQ e

BAIOE 8]SEA S[gllalell aispuy g

paobLy ‘8

uajyoal axfijabroos us buisesT p

ualspaol apualaoy o

o|lo|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|o|o|Oo|o|o|@|e

o|lo|o|o|O|o|o|e|©

o|o|o|o|O|o|o|e|e

Jnnjonisesul alepue us uabsp 'q

c6eBsl

000°00%

(=]
o
o
™

26E°GS

usmnogelb ue UsuaLd] "B

ZBE8G)

Qo000L

000°€

4100

BAIOE S]1SBA SjglSjBW ebhewsiiipaq us usispaobsdeyosusswan |

26€°85l

000°001

000°€

4]

BAIJOB 8]SBA 9|31lajeW ul uabulla)sau] 'g

BAIIOE S]1SBA B|2I10UBUl alepuy

usBuiBiusiaa-paINDO ‘€

usyisyjue axliebuoos us uspuegiaasbupamuses ayj@jusswabisiu] g

uaddeyosjusbe apbipueis)azian uialxg °|

[=llejle]lie]le]

o|Oo|lo|0|O0

o|lo|o|o|o

olo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|lo|o|C|o|o|e|e

o|Oo|Oo|0|Oo

olojlo|jo|o|o|C|o|o|o|o|o|C|o|o|@|e

BAIJOB 9)SEA 3[2I9ueul} ul uabunalsanu| 'y

NIAVOLIN |

[eejoL

driN eu

drin ut

dliN 190A

drin ul

drin 190A

ualasijeal a3 boN

pliaasijealab spaay

(Z'V'S'LV /1S L dV :enoyjue|danoy) usbuipuiqieainnieN :¢1ONO 3oaloidsbulislsanuy] : g1

wabjapsz

109



UabuUD|UaYDS- UD SelpIsqnssbulIa)saAu] -q

BAIJOE 9)SBA 9|21I3jewiwl ueA doo)dap "D

ualapsoh spusiaony 'q

UaJepa0h spualaciup ‘B

EAI1OE S]SBA S[glieleW alapuy g

paobug @

uajyas. oxlijebuoos us buisea] p

uaiapaoh epualsoy o

InnjonJjselus alspue ua uasbap °q

usmnogal us uaulallg] e

BAIOE 9]SBA S[glalelW abnewsyllipeq ue usiepachbsdeyosusawn ‘|

BAIJOE 9)SBA 3|guajew uea doo)Iop g

BAIJOE S1SEA 92iouBUll a1apuy v

usbuibiusien-pmND0 "€

usyamus oxlijebpoos us uspueglaasbupjiemuswes ayfijsjusawsbiai] g

uaddeyosijuabe apbipuelsieziaa walx3 ‘|

olo|lololojo|o|alo|o|lo|o|O|o|o|e@|@

ololo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|lo|e|e

olo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

olo|o|lo|lo|lo|o|o|o|o|lo|lo|Oo|o|o|@|e

olo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|@

olo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

BAI]OE 9]SEA 2]@louBul} UeA doojiap 'Y

NILSONVALNO 1f

saipisqnssbuliesaaul aueysabeo] 'g

BAIJOE 9)SEA 9]a1lajeww] ul uabulialsaau| -)

Uualopaoh apualsny 'q

ualepaoh spusisoiuQ B

BAIJOE S]SBA 9|alsieW aiapuy g

peobu3 ‘a8

usjyoau axfijabuoos ua buises] p

olo|o|Oo|o|o|e|e

olo|o|lO|o|o|e|e

o|lo|lo|O|olo|e|e

o|o|lo|Oo|o|lo|e|@

usispaoh apualsoy ‘o

Gl8'LLET

000°050°L

000°GLG

GL8°9¥.

Innjoniiseur aispue ua usbap) 'q

8LEFY

0

8LE VY

usmnogab us uaulalia] e

£61°95€¢C

000°050°}

000'GLS

€6l 164

BAIOE 91SeA ojgua)ewW abnews)lipaq us usiepaobsdeyosusswag |

£61'99¢°2

000°0S0°L

000°SLS

£€6L°16L

BAIJOE 9)SBA 3[aldajew ul uabulaisaaul ‘g

BAIIOE S]SEA 3[3I0UBUL SI19pUY

uabuibiusian-pINDO €

usyeUS o lij@buoos Us uspueglansbuniemusuies axlijejusswabiaul ‘g

uaddeyosjuabe spbipueisyezien Waxg ‘|

o o|lo|jo|o

ololo|jlo|o

olojo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e@|©

olo|o|o|C

olo|lo|lo|lo

olo|o|o|ojoo|o|o|o|o|o|O|o|o|e|©

BAIJOE 3)SBA 9[210UBUl} Ul uabuLlis)saau] 'y

NIAVOLIN |

[eejoL

drin eu

drin ut

dliNl 100A

drin ul

drin 100A

ualasijeal a3 boN

pioosijealab spaay

(V'g'2°L ¥V [ Z'L'L dV :2n9yjue|danoy) siusbam pnoysapuQ 7LONO :3osfoidsBunisisaau] : €1

wabjspaz

110




UobuD|UBYDS- Ud SaIpISqnsshuULIg}saAU] 'q

BAIJOE 2)1SEA 3]aLajewil] UeA doo)daA "D

uaispach spualaoy °q

usalapsoh spualsoiup e

BAIIOE S1SENA Sjalis)BW slapuy 'Z

paobug e

uajyoa. axlijsbuoos us buisesa] p

ualapaoh apuataoy 2

JnnjonJse.u; aJapue us usbap °q

uamnoqseb us usulala] B

BAIIOE 2)SeA a|gliajew abiewsyfiipaq us ualapsobsdeyosusswen “|

BAI}OE 3]SBA 9]gLdjew ueA doo)Iap 'g

BAIJOB S)SEA S[gI0UBUL 3I9pUY &

usbulBiusiaa-pAINDO '€

usyejue oXlijebloos us uspuegiaasbupusmuswes aylijsjussiusbisiu] 'z

uaddeyosjuabe apbipuelsifezian ulsixg °|

ololojlololo|o|o|o|o|o|lo|O|o|o|e|e@

o|lo|ojlo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

olo|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lo|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|@ @

IEIEIEIEIEEIEEE E E E = = =

olo|lo|lojo|lo|o|o|o|o|o|o|C|o|o|@|@

BAIJOE 3)SEA 3]a1oueul) ueA doojIap Y

NILSONVALNO Il

saipisqnsshbuliajsaaul suelsabao] g

BAIJOE 9]SEA 9jglialewwl ul uabunisisaau| ‘9

ualapeoh epuaiaoy 'q

ualapaoh spuatsolu) e

Olo|lo|o|o

o|lgolo|o|o

BAJOE 9]SEA 3[3lISleW aispuy ‘g

£90'¢

480°¢

paobug e

usjyoau axfijeBbroos us buisea] p

uaiapaoh apualaoy o

Innjonijseljul alapue ua usbsp q

uamnoqeb us usujelia] e

BAIJOE S)SEA ajgliaieW abiewsyliipaq us uslspacbsdeyosusawag |

BAI}OE 9)SBA 9[giiajew ul usbuualsaau| ‘g

BAIJOE S}SEA 9|3loUBUL 2I3pUY

usbBuibiusan-pAnND 0O €

usyeiue axlijlsbuoos us uspuegqiansbupuamuswes axlijsjusswisbisiu] g

uaddeyosiusbe apbipuels)jazian uleixg “|

o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|e|o|o|e|e

o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

o|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|OC|o|o(e|e

o|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|@

BAI}OE 9]1SBA 9]g1ouBUl} Ul Uabuliaysanu] 'y

NIAVOLIN I

[eejoL

driA eu

dri ul

drAl 100A

drin ul

dlriNl 100A

ualasijeal a3 boN

pieasijealab spaoy

(1'6°9°¢ V¥ 1 §°9°¢ dV :2ioy/ue|danoy) euoiod yajdisood) jiamisuny :gA0g :3osfoidsbunialsanu] : gL

wabjepaz

111



uabunjuayss- ua saipisqgnssbunialsanuj -q

BAIJOE 3)SBA 2[alajewiwl ueA doo)Iap "D

uslsapaoh apusiaoy 'q

uaJapaoh spusiaciu e

BAlIOE S]SBA 8|9L81EW alapuy ‘Z

psobug ‘8

uajyoaJ axlijabuoos ua buisesT p

usJapaoh epusiaoy o

nMonSelul aispue us uaba 'q

usmnogab us usuisLIs B

BAIJoE 21SeA g|glisiew shijewsylupag us ualspaobsdeyosusawes) '|

BAIJOR 9)SEA 9|21ajeW ueA doo)iap g

BAI]OE 9]SEA 3]9I0UBUl 8l8puy &

usbuiBiuaian-pINDO €

ualeus axfijlebuoos us uspuegiaasbuniamuswes sylijejusswebieil| 'z

usddeyosjuabe spbipuelsijsziaa uisixg '}

o|lo|o|o|olo|lo|o|o|o|o|o|C|o|o|e e

ol|lo|o|lo|olo|o|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

ol|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lolo|o|lo|o|O|o|lo|e @

olo|lolo|lo|lo|o|lolo|o|lo|o|O|o|o | (@

o|o|lojlo|o|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|e|e

o|lo|lolo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

BAIJOR 9)SBA 3[21oueul} ueA dooyiap 'y

NILSONVALNO Il

saipisqnssbuliasaaul aueysabao] ‘g

BAIJOE 2]SBA 9]al2lewwl Ul uabuliasaau] '

usiapaoh apusiaoy g

ualepaoh apuaseoluQ e

BAIIOE 3]SBA 9[gUS)elW alspuy ‘Z

paocBug o

o|o|lO|o|o|e|@

o|o|o|o|o|e|e

usjyoal axfijabuoos us buises 'p

ger've

444

ua1apaoh apuslaoy o

JnnjonJisedul asapue us uabs q

usmnogab us UsulaLa] ‘B

Bev've

8¢y’ ¥e

BAIOE 9]1SBA 9[alsjeW ebnewsyliipaq ue ualapaocbsdeyosusawag ‘|

8ev've

8Zy've

BAIJOE 2)SBA 9]2lajeW Ul uabulia)saau] °g

BAIJOE 3]SBA 9[210UBLY SI3PUY ¥

uaBuiBiuaian-pNDO '€

UsNa1Ua 23[9BH00S Us USpUBGIaASBUDIaMUBIES Si[sjusseblai|

uaddeyosjuabe spbipuelisiszian uiaix3 °|

o|o|o|lo|o

o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|O|o|o|e|e

o|lo|lo|lojlo|lo|o|oc|o|o|o|o|O|o|o|e|e

ol|lo|lo|lo|lolo|o|lo|o|o|o|o|O|o|o|o|o

[=]e]ia]ia] )

o|o|o|lo|o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|C|o|o|O|e

BAIJOB 2)SBA 9[alouBuUl} Ul uabuualsaau] "y

NIAVOLIN T

|eejol

drin eu

drin u

driNl 100A

drin ut

driN 190A

ualasijeal a) BoN

plaasijealab spasy

(VV2e v 172 dV :enoy/uejdanoy) wnijuadsijeulddeA eoljeulioiu] (0L A0g 1oaloidsbunialsaauy] : g1

wabjepaz

112



Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur : Sabine Vermeire
Financieel directeur : Eva Dewinter

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan

Toelichting Meerjarenplan 2025/2/GE
Afdrukdatum : 05/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10146448
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5. Grondslagen en assumpties

De cijfers van boekjaar 2026 en 2027 zijn niet gewijzigd in meerjarenplanaanpassing 7 2020-2025. De
correcte cijfers voor boekjaar 2026 en 2027 zijn terug te vinden in het meerjarenplan 2026-2031.

UITGAVEN

Personeelskosten:

De responsabiliseringsbijdrage voor 2025 is geraamd op 333.000 euro. Deze raming is gebaseerd op
de ontvangen info van de federale pensioendienst.

De gemeente en het OCMW hebben ingetekend op een collectief pensioenfonds. Dit fonds heeft als
doel reserves op te bouwen om toekomstige pensioenverplichtingen te financieren. Door nu reeds
reserves aan te leggen worden de uitgaven meer gespreid. Zowel de gemeente als het OCMW storten
in 2025 nog een éénmalig bedrag van respectievelijk 600.000 euro en 250.000 euro. Vanaf 2026
bedraagt de jaarlijkse storting voor de gemeente en het OCMW respectievelijk 900.000 euro en
750.000 euro. Hiermee wordt de RSZ-bijdrage en de responsabiliseringsbijdrage gefinancierd. Het
resterende bedrag wordt gestort in het fonds.

Werkingssubsidies:

De toelage voor de politiezone wordt voor 2025 geraamd op 2.322.642 euro.

Voor de hulpverleningszone wordt er rekening gehouden met een toelage van 1.013.439 euro.

Financiéle uitgaven:

Er werd rekening gehouden met een lagere intrestlast aangezien de nieuwe lening voor de
vrijetijdssite Aartrijke nog niet werd opgenomen.

ONTVANGSTEN

Fiscale ontvangsten:

De aanslagvoet op de aanvullende personenbelasting blijft behouden op 8% en 945 opcentiemen
op de onroerende voorheffing. De budgetten werden gebaseerd op de raming van FOD Financién en
de Vlaamse Belastingdienst. ‘

Werkingssubsidies:

e Gemeentefonds: gebaseerd op het interactief overzicht van het Agentschap Binnenlands

Bestuur
o Regularisatiepremie contingentgeco’s: gebaseerd op het interactief overzicht van het
Agentschap Binnenlands Bestuur. Het bedrag blijft ongewijzigd.

Gemeente Zedelgem MJPA 7 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040
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e Subsidie open ruimte: gebaseerd op het interactief overzicht van het Agentschap
Binnenlands Bestuur

o Diverse werkings- en personeelssubsidies: gelijkblijvend behalve indien die aflopend zijn

Verkoop activa:
Volgende verkopen zijn doorgegaan/gepland in 2025:

e Verkoop appartementen Veltershof
e Verkoop gemeentehuis Loppem
e Verkoop landbouwgrond

Gemeente Zedelgem MJPA 7 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040
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6. Financiéle risico’s die het bestuur loopt

1. Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

Deze ontvangsten zijn de belangrijkste inkomstenbron van het lokaal bestuur. Het is
belangrijk dat de ramingen zo goed mogelijk aanleunen bij de realiteit.

De huidige raming van FOD Financién is minder gunstig dan de laatst ontvangen raming.
Deze wijzigingen hebben een belangrijke impact op het budget. Daarnaast heeft de
vergrijzing van de bevolking een negatief effect op de inkomsten.

2. De pensioenbijdrage van de statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijdrage

Deze kost weegt zwaar door voor de lokale besturen die zelf dienen in te staan voor de
financiering van de pensioenen van hun statutair personeel. De komende jaren zal dit sterk
toenemen door de stijgende werkgeversbijdrage en de hogere responsabiliseringsbijdrage
ten gevolge van het dalend aantal vastbenoemden in dienst.

Het lokaal bestuur is gestart met een reserve aan te leggen om deze kost te spreiden.
3. Verkoopbaarheid van patrimonium

De verkoop van de appartementen Veltershof, het gemeentehuis Veldegem en de grond
Torhoutsesteenweg verloopt niet zoals gepland. In het meerjarenplan worden deze
inkomsten ingeschreven maar er is geen garantie dat deze in het gebudgetteerde boekjaar
zullen verkocht worden.,

4, Verouderde infrastructuur

Het patrimonium van het lokaal bestuur bestaat hoofdzakelijk uit oudere gebouwen. Er
werd reeds een inhaalbeweging op vlak van energiebesparende maatregelen uitgevoerd.
Voor het lokaal bestuur zal het een financiéle uitdaging betekenen om het
meerjarenonderhoudsplan uit te voeren.

5. Werkingskosten

De prijzen voor aankoop van goederen en diensten blijven hoog. Daarnaast is de
automatische koppeling van de lonen aan de index een risico voor het bestuur.

Deze werkingskosten hebben een rechtstreekse impact op de autofinancieringsmarge.

Gemeente Zedelgem MJPA T 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem
NIS-code 31040
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6. Impactvan het klimaat

Met de klimaatverandering wordt een aanzienlijke toename in piekneerslag verwacht. De
huidige adaptatiemaatregelen zijn hier niet op voorzien, waardoor zonder maatregelen een
toename van lokale wateroverlast wordt verwacht. Zonder bijkomende
adaptatiemaatregelen stijgt de kans dat de capaciteit van de waterlopen overschreden
wordt en zullen plaatsen overstromen die tot op vandaag niet overstromen.

Daarnaast is er ook het aspect van de verdroging. De daling van het waterpeil en de.
verdroging van de bodems kunnen leiden tot schade aan vegetatie, toenamevan hittestress,

bodemdaling met uiteindelijke schade aan infrastructuur en leidingen, alsook tot daling van

de waterkwaliteit.

Adaptatiemaatregelen vergen financiéle middelen (bv. buffers, infiltratievoorzieningen,..).

Om de klimaatverandering tegen te gaan dringen zich ook mitigatiemaatregelen op. Deze
situeren zich vooral in energiebesparende maatregelen in de gebouwen en de wijziging van
het wagenpark en het materiaal.

Gemeente Zedelgem ‘ MJPA 7 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 ' ) Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040
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Motivering van de wijzigingen

Meerjarenplanaanpassing 7 2020-2027 omvat enkel een aanpassing van de cijfers van boekjaar
2025. De cijfers voor boekjaar 2026 en 2027 zijn terug te vinden in meerjarenplan 2026-2031.

Project vrijetijdssite Aartrijke

In 2025 werd er geen lening van 5.500.000 euro opgenomen voor het project vrijetijdssite Aartrijke.
De intresten en aflossingen zijn dus lager dan oorspronkelijk gebudgetteerd.

Verkoop patrimonium

Volgende verkopen hebben niet plaatsgevonden in 2025:
e Verkoop gemeentehuis Veldegem
e Verkoop bouwgrond Torhoutsesteenweg
e Verkoop politiegebouw Berkenhaeghestraat
e Verkoop appartementen Veltershof (gedeeltelijk)

Pensioenfonds

In oktober 2025 heeft het lokaal bestuur ingetekend op een collectief pensioenfonds bij Belfius. De
gemeente en het OCMW hebben in 2025 een éénmalige storting van respectievelijk 600.000 euro en
250.000 euro uitgevoerd.

Ereloon advocaten

De ereloonkosten voor advocaten overschrijden de oorspronkelijke raming met 65.000 euro. Het
gaat hier vooral over de ondersteuning bij dossiers als Ventilus, onteigeningen, bezwaren, ...

BOA (buitenschoolse opvang en activiteiten)

In 2025 heeft het lokaal bestuur een Boost-subsidie van 249.929 euro ontvangen om de uitrol van
het BOA-decreetvorm te geven. Met deze subsidie wordt o.a. een deel van de kleuteropvang, regierol
lokaal bestuur, ... ten laste genomen.

Lagere dividenden

De ontvangen ramingen zijn ongeveer 93.000 euro lager dan gebudgetteerd in
meerjarenplanaanpassing 6 2020-2027.

Toelage afkoppeling regen- en afvalwater

Dit budget was te hoog geraamd en werd verlaagd met 125.000 euro.

Ontvangsten aanvullende personenbelasting

De nieuwe raming van FOD Financién voor 2025 is 126.058 euro lager dan de vorige raming.
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Ontvangsten opcentiemen onroerdende voorheffing
De nieuwe raming van FOD Financién voor 2025 is 127.510 euro hoger dan de vorige raming.
Termijn- en spaarrekeningen

De creditintresten op de termijn- en spaarrekeningen zijn 120.000 euro hoger dan oorspronkelijk
geraamd. Daarnaast werd de roerende voorheffing verhoogd met 36.000 euro.
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V. Documentatie
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1. Omgevingsanalyse

De omgevingsanalyse die opgenomen is in het oorspronkelijk meerjarenplan 2020-2025 op pagina
125 en volgende blijft ongewijzigd. Deze is raadpleegbaar op www.zedelgem.be
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2. Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Alle doelstellingen, actieplannen en acties zijn prioritair. Dit houdt in dat hierover zal gerapporteerd
worden in de opvolgingsrapportering en de jaarrekening.

Hieronder kan u een overzicht terugvinden van alle doelstellingen, actieplannen en acties:

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (Prioritair)
Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Actie A 1,1.1.1 (Prioritair)

We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en
betoelagingsbeleid

Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)

We zetten in op structurele subsidiehunting

Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair)
Zedelgem goed besturen

Actie A 2.1.1.1 (Prioritair)

We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

Actie A 2.1.1.2 (Prioritair)

We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen.
Zo delen we infrastructuur en accommodatie met de scholen en streven we ernaar
om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs zoveel als
mbge[ijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)

We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Actie A 2.1.1.4 (Prioritair)

We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de
uitvoering van de beslissingen

Actie A2.1.1.5 (Prioritair)

We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden
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Actie A 2.1.2.1 (Prioritair)
We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van
een bottom-up waardentraject
Actie A 2.1.2.2 (Prioritair)
We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren
en opvolgen van feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen
maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in onze organisatie. Anderzijds
willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen
en meer inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem
gedragen wordt door de medewerkers en we investeren in inspraak, opleiding en
coaching. '
Actie A 2.1.2.3 (Prioritair) _
We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het
werk :
Actie A 2.1.2.4 (Prioritair)
We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand -
van de verderzetting van het lean-traject.
Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)
We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-
opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten en we stellen een opleidingsplan op.
Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.
Actie A 2.1.2.6 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken
zijn. De organisatie informeert en communiceert naar zijn medewerkers op een
inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en een
(digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve
communicatie bij de doelgroepen die weinig of niet digitaal werken (vh.
poetsdienst aan huis, groendienst,...).
Actieplan AP 2.1.3: AP 2,1.3 (Prioritair) -
Ons werk efficiént organiseren
Actie A2.1.3.1 (Prioritair) .
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze
processen
Actie A 2.1.3.2 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor
feedback naar de melder.
Actie A 2.1.3.3 (Prioritair)
De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst
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Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle
medewerkers duidelijk is welke informatie waar terug te vinden is. We doen dit met
een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair)

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met

verschillende acties zoals nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopperen
permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het extranet(intranet)
voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt
informatieveiligheid aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder
begeleiding van een expertenbureau/consultancy.

Actie A 2.1.3.6 (Prioritair)
We maken werk van een efficiént archiefbeheer

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)
Goed voor onze gebouwen zorgen

Actie A 2.1.4.1 (Prioritair) . ,

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een
langetermijnvisie voor de renovatie van eigen patrimonium en het voeren van een
stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers, verenigingsleven...

‘(bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte

wijze uit.

Actie A 2.1.4.2 (Prioritair)

We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud.
Aanvullend wordt ook een energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange
termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en duurzaamheidsinvesteringen.
Actie A 2.1.4.3 (Prioritair) '

We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de
kwaliteitseisen.

Actie A 2.1.4.4 (Prioritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig,
landschappelijk, archeologisch), binnen een integrerende samenwerking tussen de
diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)
Onze financiéle werkwijzen optimaliseren
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Actie A 2.1.5.1 (Prioritair)

We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc
budgetwijzigingen

Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)

We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.
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Actie A 2.1.5.3 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen
opvolgen.

Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)
Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren
Actie A 3.1.1.1 (Prioritair) |
We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren
initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die zich richten op de brede bevolking. De
gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van codrdinator en aanbieder van
toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze
manier ‘burgerinitiatief’.
Actie A 3.1.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig
huidige wijzen van ondersteuning (o.a. subsidies, gebruik accommodatie en
uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij
Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de
kerkenbeleidsplanning in nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de
parochiale eenheid
Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)
Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de
kerken die geen religieuze invulling meer zullen kennen

Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)
Onze burgers goed informeren
Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)
We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en
het leven in de gemeente via verschillende communicatiekanalen: website en
sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad ‘Zedelgem
magazine’
Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)
We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen
voor toegankelijke en duurzame externe communicatie die afgestemd wordt op de
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verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor persoonlijk
contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een
anysurferlabel op de gemeentelijke website. Verder moet een matrix van
inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een win-win
communicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken,
belangrijke snelberichten en/of campagnes en de boodschap voor burgers,
verenigingen en handelaars versterken.
Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)
De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen
Actie A3.2.2.1 (Prioritair)
We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de
inspraak van onze burgers bij het beleid van de gemeente te verhogen. We zetten
sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten worden niet
alleen aangekondigd, maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie.
Projectcommunicatie kan ook participatie inhouden via de organisatie van
bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond gemeentelijke
projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’. Zo
wordt aan beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert.
Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onze organisatie versterken
Actie A 3.2.3.1 (Prioritair) |
We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente
Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)
We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te

versterken. Twee speerpunten zijn versterken van het persbeleid en vernieuwen
van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)

De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening
Actie A 3.3.1.1 (Prioritair)
We zorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups
Actie A 3.3.1.2 (Prioritair)
We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat
burgers correct informeert en doorverwijst naar de juiste dienst of externe
instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop producten zonder afspraak’ die bij
het onthaal vlot afgehandeld kunnen worden.
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Actie A3.3.1.3 (Prioritair)

We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-
line dienstverlening te evalueren en bij te sturen (bvb. online loket,
evenementenloket, afsprakensysteem).

Actie A 3.3.1.4 (Prioritair)

Het realiseren van geintegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40, met als
aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Actie A 3.3.2.1 (Prioritair) ,

We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale
economie-beleid in kaart en formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze
dienstverlening lokale economie

Actie A 3.3.2.2 (Prioritair)

We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de
werking op de vernieuwde visie, doelstellingen en acties

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en

Loppem

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)
Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrumin de deelgemeente

Veldegem, met inbegrip van gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds
kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbare appartementen '

Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)

We realiseren het bouwproject

Actie A 3.4.1.2 (Prioritair)

We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de
opbrengsten uit de verkoop gemaximaliseerd kunnen worden

Actie A 3.4.1.3 (Prioritair) ‘

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en
dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds
kunstonderwijs en bibliotheek

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)
Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is
voor dubbel gebruik door de gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken,

buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-
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Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het conceptvan
‘brede school.

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door
inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die de vzw Campus Sint-Maarten opricht
Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)

We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-
Maarten '

Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken,
buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Actie A 3.4.2.4 (Prioritair) '

De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen
gemeente Zedelgem, het katholiek schoolcomité van Loppem vzw en
Scholengroep Karel de Goede vzw

Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)

Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum
Veiligheidsdiensten te Zedelgem

Actie A 3.5.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg

Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen

Actie A 3.5.2.1 (Prioritair)

We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid
waarna we ze op punt zetten

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals
mobiliteit, integrale toegankelijkheid, wildplassen, afvalbeheer en in nauwe
samenwerking met de veilighei‘dsdiensten

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)

Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de
veiligheidsdiensten
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Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)

We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit
kan gegeven worden aan evenementen of gebeurtenissen die de normale werking
overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)
Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers

Actie A 3.5.4.1 (Prioritair)

We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle
betrokken diensten, de politie en andere lokale partners dat het sociale
veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar

een optimale spreiding tussen de kernen van Zedelgem.

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

Actie A4.1.1.1 (Prioritair)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur:
binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane, sanitair kleedkamers sporthal 1 en
bedaking Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers
Excelsior Zedelgem, renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in
Aartrijke, renovatie HVAC-installaties VV Aartrijke en Excelsior Zedelgem.

Actie A4.1.1.2 (Prioritair)

We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en

op de outdoorterreinen

Actie A4.1.1.3 (Prioritair)

We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke
sportaccommodaties

Actieplan AP 4.1.2: AP 4,1.2 (Prioritair)
Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan

individuele sport en competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen
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Actie A4.1.2.1 (Prioritair)

We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-
Zedelgem

Actie A4.1.2.2 (Prioritair)

We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen
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Actie A4.1.2.3 (Prioritair)

We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (en de
jeugdvoorzieningen) op de site kinderboerderij in Aartrijke

Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)

Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse
cultuuraccommodatie

Actie A4.1.3.1 (Prioritair)

We onderzoeken hiertoe mogelijke synergién met het nieuwbouwproject van de
school in de nabijheid van de site Groene Meersen

Actie A4.1.3.2 (Prioritair)

We breiden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit
met buurtspeelpleintjes en skateparken

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht,
duurzaam en geintegreerd aanbod

Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)

Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het
aanbod van de diensten cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te
integreren, te faciliteren en te versterken

Actie A4.2.1.1 (Prioritair)

We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme
enerzijds en een samengevoegde dienst jeugd en sport anderzijds

Actie A4,2.1.2 (Prioritair) .

We zorgen voor een geintegreerde activiteitenplanning van de vrijetijdsdiensten en
de dienstencentra en zorgen voor een aanbod dat inspeelt op de noden

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)
Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak
voor de verschillende beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod,

permanente toeleiding naar het aanbod en permanente educatie en participatie van
inwoners

Actie A4.2.2.1 (Prioritair)

We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een
geintegreerd samenwerkingsverband tussen de verschillende beleidsdomeinen
Actie A4.2.2.2 (Prioritair)

We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het
optimaliseren van de participatie van onze inwoners
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Actieplan AP 4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)
Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt
op het concept van brede school.
Actie A4.2.3.1 (Prioritair)
We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6
lokalen voor DKO per dorpskern en we streven naar kostenloos gebruik.
Actie A 4.2.3.2 (Prioritair)
We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving
Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)
Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van
deze collecties via digitale media '
Actie A4.3.1.1 (Pr;"oritair}
We realiseren een digitale beeldenbank
Actie A4.3.1.2 (Prioritair)

We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het
aanleggen van erfgoedcollecties

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)
In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking
met de diverse partners bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis
aan met maximale participatie van vrijwilligers
" Actie A4.4.1.1 (Prioritair)
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur-
als het erfgoedluik aan bod komt. -
Actie A4.4.1.2 (Prioritair)
We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met
vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-en vrijwilligerswerking om een warm en
kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.
Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)
Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een
ontmoetingspleklvoor het beleven van erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte,
een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de natuur.
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Actie A 4.4.2.1 (Prioritair)
We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open
erfgoed’ gebied.
Actie A 4.4.2.2 (Prioritair)
We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant
algemene informatie over de site kan krijgen en zodat het plein als
ontmoetingsplek kan dienen.

* Actie A4.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed-
en natuurreservaat.

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de
kernen van Zedelgem. Accent ligt op efficiéntie.

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)

Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang
Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in
functie van kwaliteit en efficiéntie '
Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private
kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk aantrekken van nieuwe organisatoren
kinderopvang

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)

We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het

lokaal bestuur de regierol toekent.
Actie A 5.1.3.1 (Prioritair)
We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindtin
de scholen zelf middels het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst met de
scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur
Actie A 5.1.3.2 (Prioritair)
We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle
kinderen middels samenwerking tussen onderwijs, DKO, welzijn, BKO, jeugd, sport,
cultuur, ...
Actie A 5.1.3.3 (Prioritair)
We implementeren het nieuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal
samenwerkingsverband en geven zo vorm aan het lokale beleid, de operationele
doelstellingen en de acties..
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Actie A5.1.3.4 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-
BOA1 bedraagt 25% subsidie

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-
BOA2 bedraagt 75% subsidie

Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en
zorgbehoevenden via de lokale dienstencentra .
Actieplan' AP 6.1,1: AP 6.1.1 (Prioritair)
Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en
Jonkhove (Aartrijke) op buurtzorg

Actie A6.1.1.1 (Prioritair)

We voeren een kwetshaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp
en Aartrijke

Actie A 6.1.1.2 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking
van het concept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit
het dienstencentrum.

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Actie A 6.1.2.1 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbhaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking
van het concept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit
hetdienstencentrum.

ActieA6.1.2.2 (Priorftair)

We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle
door gebruik te maken van de accommodatie van het multifunctioneel gebouw op
site Sint-Maarten '

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem

Actie A 6.1.3.1 (Prioritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem
Actie A6.1.3.2 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking
van de functies ontmoeting en buurtzorg-ondersteuning van het lokaal
dienstencentrum
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Actie A 6.1.3.3 (Prioritair)
We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de
lokale noden en aanvullend op het bestaande aanbod

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)
Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in
samenwerking met lokale actoren, zowel professionelen als vrijwilligers
Actie A 6.1.4.1 (Prioritair)
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten
buurtzorg.

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)

Inzetten op proactieve bestrudlng van kansarmoede bij kinderen en gezinnen
Actie A6.2.1.1 (Prioritair) '
We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij
kinderdagverblijven en onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking
en de buitenschoolse kinderopvang
Actie A 6.2.1.2 (Prioritair)
We versterken de brugfigurenwerking in de scholen
Actie A 6.2.1.3 (Prioritair)
We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit, met
bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en bereik van kwetsbare doelgroepen
Actie A 6.2.1.4 (Prioritair) '
Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties,
vaardigheden en attitudes om digitaal mee te zijn

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt
Actie A 6.2.2.1 (Prioritair) _
We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding,
arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en codrdineren van gerichte activeringstrajecten
Actie A 6.2.2.2 (Prioritair)
We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7, ook in de privé-sector ‘
Actie A 6.2.2.3 (Prioritair)
Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische
meerwaarde alsook de mogelijkheden van de sociale economie in de kijker en
sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.
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Actie A6.2.2.4 (Prioritair)
We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele
ontmoeting, participatie en educatie

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)

Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere
aandacht voor ouderen, andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit
(mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Actie A6.2.3.1 (Prioritair)
We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan
bod komen.

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Actie A 6.2.4.1 (Prioritair)

We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er
doelgericht ingespeeld wordt op de woonnoden van de meest kwetsbare inwoners
Actie A 6.2.4.2 (Prioritair)

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote
gezinnen via het lokaal woonoverleg

Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)

We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door
wisselwerking met de betrokken interne en externe diensten via regelmatig
multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

Actie A 6.2.4.4 (Prioritair)

de energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd
betaalbaar houden

Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair)

Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale
situatie '

Actie A7.1.1.1 (Prioritair)

We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.

Actie A7.1.1.2 (Prioritair)

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten Ichtegem
en Torhout en Jabbeke.

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen
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Actie A7.1.2.1 (Prioritair)
We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie
wordt er gekeken om projectmatige stukken te realiseren.
Actie A 7.1.2.2 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten
Actie A7.1.2.4 (Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers
- Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren
Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)
We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark
door het plaatsen van een camera die de bezoekers registreert op de website en
een mobiliteitsapp
Actie A 7.1.3.2 (Prioritair)
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van
de beleving in de dorpskernen zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger
kunnen verplaatsen.
ActieA7.1.3.3 (Prioritafr)
De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.
Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg-
of gebouweninfrastructuur ’
Actie A 7.1.4.1 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw proj'ect van
openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid
Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)
Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk
rendement te verhogen en het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren
Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per
dorpskern en op verdichten en diversifiéren van het woonaanbod dat inspeelt op
de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en maatschappelijke
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ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we
ruimtelijk beleid en mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.
Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige
verordening) en instrumenten van ruimtelijk beleid (bvb. RUP wonen, RUP
erfgoedwaarderingsplan)

Actie A 7.2.1.3 (Prioritair) .

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de
dorpskern van Zedelgem. Er wordt een nieuw politiekantoor gebouwd op de site
van het POV.

Actie A 7.2,1.4 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.
Actie A 7.2.1.5 (Prioritair) ,

We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter
actualisatie van het voorbijgestreefde BPA.

Actie A 7.2.1.6 (Prioritair)

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch
gegroeide handelszaken langs de gewestweg, door de opmaak van een RUP.
Actie A 7.2.1.7 (Prioritair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig
erfgoed in de ruimtelijke planning en in het vergunningenbeleid, om zo het behoud
van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Actie A 7.2.1.8 (Prioritair) :

We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige
en milieu handelingen

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remediéren en

voorkomen van wateroverlast, waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het

natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.

Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)

We bieden zo goed als magelijk het hoofd aan de problematieken van
wateroverlast en -schaarste en leggen focus op prioritaire plaatsen: kernen
Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de

Toekomst)
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Actie A 7.3.1.2 (Prioritair) ,

We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op op'portuniteiten
aanwezig in de Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de
Watermolenvijver, Zabbeek

Actie A 7.3.1.3 (Prioritair)

We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren,
bufferen

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair) ‘

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne
‘riviercontract Kerkebeek’, zodat we de actieve betrokkenheid van de burger
verhogen

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair)

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we
het hemelwater, afkomstig van bestaande en geplande wegen, woningen en
(on)verhafde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren, bufferen en
vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk
beleid zoals een input voor ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van
omgevingsvergunningen.

Actie A 7.3.1.6 (Prioritair)

We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater
(IBA’s) op en volgen het plaatsen en de werking ervan op insamenwerking met de
rioolbeheerder riopact

Actie A7.3.1.7 (Prioritair)

We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan
de watermolenvijver |

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de
mogelijkheid om het hemelwater af te koppelen en aan te sluiten op het
oppervlaktewater

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

Actieplan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het

Burgemeestersconvenant 2030

Actie A7.4.1.1 (Prioritair)

we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de
hieraan gekoppelde acties
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Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden
patrimonium en voeren investeringen uit op de meest energie-efficiénte manier
Actie A 7.4.1.3 (Prioritair)

We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren
van sensibiliseringscampagnes en het ondersteunen van initiatieven zoals het
verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van
oefenterrein voetbalclub SV Loppem, relighting met led van oefenterrein
voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien
Hane/De Bosserij/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem,
renovatie HVAC zwembad en sportzalen Groene Meersen, stookplaatsrenovatie
bibliotheek Zedelgem, warmtepomp onthaalgebouw Vloethemveld, relighting en
vervangen cv-ketel sociale kruidenier.

Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor
energie in het kader van het concretiseren van locaties voor windturbines en het
stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van windprojecten

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)
Inzetten op biodiversiteit

Actie A 7.5.1.1 (Prioritair)

We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere
bijenacties '

Actie A 7.5.1.2 (Prioritair)

We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, ...)

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)
We integreren natuur in de samenleving

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)
We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid
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Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair)

We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het
diftar systeem bij de breng- en haalmethodes

Actie A 7.6.1.1 (Prioritair)

Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark
Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)

Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)
Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud

Actie A 7.7.1.1 (Prioritair)

Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de
wegenis in kaart gebracht wordt

Actie A7.7.1.2 (Prioritair)

Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een
lange termijn

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Prioritair)
Uitvoeren van onderhoud van wegenis

Actie A7.7.2.1 (Prioritair)

We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in
samenwerking met de betrokken partners: wijk de toekomst - rioleringen en
wegenis; Groenestraat en Loppemsestraat -riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof -
riolering en wegenis; Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat -
Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis; Oostkampse baan -
fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg
fietspad, wegenis en riolering

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op
te vangen en Zedelgem als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.

Actie A 3.6.1.1 (Prioritair)
Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur
aan de verenigingen en dit voor alle activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.
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Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)
In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met
50%.
Actie A 3.6.1.3 (Prioritair)
* De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.
Actie A 3.6.1.4 (Prioritair)
Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-
proof opzetten van hun activiteiten
Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners
Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)
Uitbouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de
armoedebestrijding naar aanleiding van de COVID-19 pandemie
Actie A 3.6.2.2 (Prioritair)
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op
regelmatige tijdstippen Zedelgembonnen aangereikt worden.
Actie A 3.6.2.3 (Prioritair)
Inzetten op contact met kwetshare inwoners via regelmatig telefonisch contact,
aan huis bedeling van maaltijden,...
Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)
Maatregelen in de zorg en de opvang,.
Actie A 3.6.3.1 (Prioritair)
De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kinderen die
opgroeien in een precaire sociale of financiéle situatie
Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.
Actie A 3.6.4.1 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te
besteden bij de lokale ondernemers en handelaars
Actie A 3.6.4.2 (Prioritair) 7
leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te
besteden bij de lokale horeca.
Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)
Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving.
Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)
Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare
hebben verloren
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Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten en retributies.
Actie A 3.6.6.1 (Prioritair) _
Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch

onderzoeken of enige vorm van tegemoetkoming mogelijk is voor de
belastingplichtige.

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)
Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de
bestrijding van de corona-pandemie,
Actieplan AP 3.7.1: AP 3.7.1 (Prioritair)
Uitbouw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Actie A 3.7.1.1 (Prioritair)

Financiering van de opstart en werking van een vaccinatiecentrum op site De
Groene Meersen

Gemeente Zedelgem MJPA 7 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1

8210 Zedelgem
NIS-code 31040
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4, Overzicht van de beleidsdomeinen, velden en items

BELEIDS- 3
BELEIDSVELD BELEIDSITEM

& Algemene overdrachten tussen de verschifende I;Qu.urﬁjke niveaus 001000 Al overdrachten lussen de verschiflende bestuurljke niveaus
wZ Fiscale aangelegenheden 002000 Fiscale aangelegenhieden
= Financiéle aangelegenheden 003000  Finanoéle aangelegenheden
o Transacties in verband met de openbare schuid 004000  Transzcties in verband met de openbare schuld
9z Patrimonium zonder maatschappelijk doel 005000  Patimonium zonder maatschappelik doel
= ;E.. Overige algemene finandering X 009000  Overige algemena finandering
Politieke organen 010000 Folticke organen
Secretariaat 011000  Secretariaat
Fiscale en financiéle diensten . 011100  fiscale en financile diensten
"z’ Personeeisdienst en vorming 011200  Personcelsdienst en vorming
g Organisatiebeheersing . 011400  Organisaticbeheersing
& Welzijn op het werk 011500  Vielzjn op het werk
= Overige algemene diensten 011900  Overige algemene diensten
z 011901  Communicatie
g 011902  Evenemenlen
g 011903  Faaftair beheer
< 011904  IT-dienst
011905 Onthasl
DI1906  Poelsdienst
Overig aigemeenbestour 015000 Overig & bestuor
Administratieve dienstveriening 013000 Administrabieve densiveriening
v Internationale relaties 015000 Interationsle relabies
o 0400  Poltiediensten : 040000  Poltiediensten
x i 0410 Brandweer 041000 Brndweer -
g é 0440 Overige hulpdiensten 044000  Overige hulpdiensten
= 2 0470  Dierenbescherming 047000 Dierenbescherming
0480  Bestuurijke preventie (incl. GAS) 048000  Besltuurlijke preventie (ind. GAS)
0490  Overige gheid (H9000 _ Overige ek van op orde en veifgheld
0200 Wegen i 020000 Viegen
0210  Openbaar vervoer 021 Openbaar vervoer
0220  Parkeren 022000  Parkeren
0290  Overige mobifteit en verkeer 029000 Overige mobiiteit en verkeer
0309  Overige 2fval- en materialenbeheer 030900 Overig afval- en malerialenbeheer
030901  Recyclagepark
0310 Beheer van regen- en afvalwater 031000  Beheer van regen- en afvalwaler
0319 Overig waterbeheer ’ 031900 Overig walerbeheer
0320  Sanering van bodemv i 032000 Ssnening van bodemverontreiniging
0329 Overige dering van C iging 032900 Overige vermindering van
0340  Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 034000 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
039001 Vicelhemved
0345  Overige bescherming van blodiversiteit, landschappen en bodem 034 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
0350  Kiimaaten eneigle 035000 Kimaat en energie .
0380  Partidpatie en sensibifsatia 038000 Psrtiopabie en sensibizatie
0390  Overige miieubescherming 039000 Overige miteubescherming
0500  Handel en middenstand ) 050000 Handel en middenstand
0530  Land-, tuin- & bosbouw 053000 Land., tvin- & bosbouw
0600  Ruimtelijke planning 050000 Ruimteljke planning
0629  Overig woonbeleld ) 062900  Overig woonbeleid
052901 Vhoonwinkel
0630  Watervoorziening 063000 Valervoorziening
0640  Elektridteitsvoorziening 064000  Elektricteitsvoorziening
0650  Gasvoorziening 065000 Gasvoorziening
0660 Communicatievoorzieningen 066000 Communicatievoorzieningen
0670  Straatverichling 067000 Straatverfichting
0680  Groene ruimte 068000 Groene rvimle
0984  Ontsmetting en openbare relniging 098400 Onksmetting en openbare reiniging
0985  Gezondheldspromotie en ziektepreventie 098500 dheidsp Lie en zickley tie
0990  Begraafpl2atsen 099000 _B: fpl:
0529 Overlge activiteiten Inzake toerisme o 052900 Overige actiiteiten Inzake loerisme
0703  Openbare bibfiotheken 070300  Openbare biblotheken
0705 Gemeenschapscentrum 070500 Gemeenschapscentrum
0709  Overige culturele Instelngen 070900 Overige culturele Instelfingen
0710  Feesten en plechtigheden 071000 Feesten en plechtigheden
0719  Overige evenementen 071900  Overige evenementen
0720  Monumentenzotg 072000 Monomentenzorg
0721 Archeologie 072100 Archeologie
0729  Overig beleid Inzake het erfgoed 072900 Overig beleid inzake het eidgoed
= 0739  Overig kunst- en cultuurbeleld 073900 Overig kunst- en cultvurbeleid
= 073901 Muziekateker
= 073907 Ginler
: 0740 Spoitsector - en verenigingsondersteuning 074000  Sport
- 0741  Sportpromotie en -evenementen 074100  Sporipromotic en -evenemenien
g 0742 Sportinfrastructuur 074200  Sportinfrastructuur
= 0750  Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 075000 Jeugd
o 0751  Gemeenteljke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren 075100 Gemeenteljke diensiveriening gericht op kinderen & jongeren
; 075101  Speelplsinwerking
0752  Infrastructuur en facifiteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 075200 Infrastructuur en facdieiten ten behoeve van kinderen en jongeren
0790  Erediensten 079000 Eredensten
079001  Kerkfabriek Sint-Lavrentivs
079002  Kerkfabiiek Sint-Martinus
079003  Kerkfabriek Sint-Elooi
079004 Kerkfabriek Sint-Andreas
079005  Kerkfabriek Sint-Jozef Arbeider
...... 079006 _Kertobvick Once-Live-Vioun .
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Sociaal beleid

0820 Dealtijds kunstondentis 082000 Decltiids kunstonderwiis
0889  Ondersteunende diensten voor het algemeen ondenvijsbeleid 088300 Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend onderwijs
0944  Preventieve gezinsondersteun'ng 094300 Opvoedingsondersteuning
0945  Kinderopvang 094501  Kinderdagverbijf Asrtrijke
094502 Kinderdagverbljf Zedelgem
094503 Loket kinderopvang
094504 Regle Kinderopvang
0953 \Woon- en zorgcentra 095301 WZC Maartenshove
095303 WZC vew ZVZ
0954  Dagrorg 095400 _Dagzor
0550  Werkgelegenheid 055000 Vierkgelegenheld
0900  Sodale bijstand 090000 Sociale bijstand
090001  Socisle kividenier
090099  Sodiake bijstand - andere
0903 Lokale opy voor asielzoek 090300 lokak op initiali voor asielzoek
0904 Activering van tewerksteling 090400  Adlivering van tewerksteling
0909  Overige verrichtingen Inzake sodiazl beleld A 090900  Overige verrichlingen inzake sociaal beleld - arav
090901  Overige verrichlingen inzake soaaal beleid - noord-2uid
090902  Overige verrichlingen inzake sodiaal beleid - Ockraine
0911  Diensten en voorzieningen voor personen met ean handicap 091100  Diensten en ingen voor p met een handi
0919 Overige activiteiten Inzake ziekte en Invaliditeit 091900  Overige activieiten inzake ziekte en invalditeit '
0930  Sodale huisvesting 093000 Sociake hulsvesting
0943 Gezinshulp 094300 Gezinshulp
0946  Thuisbezorgde maaltijden 094600 Thuisbezorgde maaltjden
0948 Poetsdienst 094500 Poetsdienst
0949  Overige gezinshulp 094900 Overige gezinshulp
0951  Dienstencentra 095101 LDC De Braambeler
095102 LDC Veldegem
095103  1DC Jonkhove
095104  LDC De Pasterele
095105 "LDC De Leeuw
095200 Assistentiewoningen 095200 Assistentiewoningen
095900 Overige verrichtingen betreffende ouderel 095900 Overige ichti belreffende ovderen
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5. Overzicht van de verbonden entiteiten

CEVI

De Lijn

De Watergroep — Gewone aandelen RioP
De Watergroep - Preferente aandelen RioP
De Watergroep }

EthiasCo

Farys - TMVS A-aandelen
IMEWO/FLUVIUS

IVBO

Poolstok

Vivendo

WVI

Zefier

Gemeente Zedelgem MJPA T 2020-2027 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 * Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem
NIS-code 31040

150



6. Overzicht personeelsinzet

‘

GEMEENTE

Statutairen Contractuelen
Algemeen directeur 1FTE
Financieel directeur 1FTE
Niveau A 8,40 FTE 5,60 FTE
Niveau B 4,60 FTE 22,10 FTE
Niveau C 3,06 FTE 29,67 FTE
Niveau D 6,90 FTE 27,90 FTE
Niveau E 26,15 FTE

oCcMwW

Statutairen Contractuelen
Algemeen directeur '
Financieel directeur
Niveau A 3FTE 1FTE
Niveau B 1FTE 10,10 FTE
Niveau C 8,45 FTE 6 FTE
Niveau D 1,83 FTE
Niveau E 0,80 FTE 11,80 FTE

Gemeente Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

8210 Zedelgem
NIS-code 31040

MJPAT 2020-2027

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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