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.  Strategische noto







1. De beleidsverklaring

Met deze beleidsverklaring biedt het Lokaal Bestuur Zedelgem een beknopte en leesbare synthese
van een aantal belangrijke aspecten van het geplande beleid en een overzicht van de financiéle
kerncijfers. Deze beleidsverklaring kan worden beschouwd als een managementsamenvatting van
het meerjarenplan 2026-2031.

Zedelgem investeert in eigentijdse en kwalitatieve sport- en jeugdinfrastructuur

Er komt in Aartrijke een nieuw gebouw voor sport- en jeugdvoorzieningen in de Aartrijksestraat op
de huidige site kinderboerderij die grondig heringericht zal worden. Sport, spel, jeugdactiviteit en
ontmoeting zullen er centraal staan.

Het gemeentebestuur wil in deze bestuursperiode eveneens kunstgrasvelden realiseren voor de
Zedelgemse voetbalclubs. Zo zullen meer gebruikers, kinderen en jongeren uit onze gemeente de
kans krijgen om op kwaliteitsvolle terreinen te voetballen en volop te genieten van hun sport.

Verder wil het gemeentebestuur lokale (sport)verenigingen meer slagkracht geven om hun
infrastructuur en accommodatie te verbeteren. Daarom wordt tijdens deze bestuursperiode een
nieuw reglement uitgewerkt dat als kader zal dienen voor kleine en middelgrote
investeringsprojecten van verenigingen waarbij de gemeente mee financieel ondersteunt en
faciliteert waar nodig.

Voorts staat er voorop dat elk kind dicht bij huis een veilige, uitdagende plek vindt om te spelen, te
ontdekken en anderen te ontmoeten. Daarom werkt de gemeente in deze bestuursperiode verder
aan de implementatie van een brede visie op spelen en ontmoeten voor alle leeftijden, waarbij
bestaande speelterreinen vernieuwd worden, nieuwe speelplekken aangelegd worden en
kindvriendelijke routes worden uitgebouwd die speelpleinen met elkaar verbinden.

Zedelgem waardeert de dorpskern Sint-Elooi op

De gemeente wil samen met de inwoners werk maken van een toekomstvisie voor Sint-Elooi.
Daarom wordt er een masterplan opgemaakt. Concreet gaat het over een grondige studie die
richting geeft aan hoe de dorpskern zich op een evenwichtige, moderne en leefbare manier kan
ontwikkelen met aandacht voor de dorpsidentiteit én de uitdagingen van vandaag en morgen.

Verder maakt het gemeentebestuur'werk van de herbestemming van de kerk De Leeuw. Hiermee
wordt deze kerk de eerste kerk in Groot-Zedelgem die herbestemd wordt. Voor deze herbestemming
wordt een-participatietraject met de inwoners doorlopen.

Tenslotte wil het gemeentebestuur in deze bestuursperiode in Sint-Elooi een lokaal
dienstencentrum realiseren. Het doel is een toegankelijk en dynamisch centrum, verankerd in de
lokale gemeenschap, dat zorg, ondersteuning en ontmoeting combineert en bijdraagt aan een
warme en verbonden buurt. Hiermee krijgt elke dorpskern in Groot-Zedelgem een eigen lokaal
dienstencentrum.
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Zedelgem werkt haar ruimtelijk beleidsplan verder uit en geeft hiermee verder vorm aan een
kwalitatieve leefomgeving

Zedelgem groeit en staat voor heel wat uitdagingen. De samenstelling van de bevolking wijzigt, het
klimaat verandert, mensen vullen hun vrije tijd anders in, technologie evolueert razendsnel... Met
het nieuwe Beleidsplan Ruimte wil het gemeentebestuur de basis leggen voor een gemeente waar
wonen, werken en open ruimte in balans zijn en ijvert ze naar een leefbare, duurzame en mooie
toekomst voor iedere generatie in Zedelgem. Voor de verdere concretisering van dit beleidsplan zal
de gemeente haar inwoners uitgebreid bevragen naar suggesties en ideeén.

Op vlak van wonen werkt de gemeente verder aan een duidelijke toekomstvisie voor elke dorpskern,
waarbij ze zal inzetten op kernversterking, verdichting en diversiteit in het woonaanbod, dit van
kleinere woongelegenheden tot zorgwonen. Zo speelt het gemeentebestuur in op de
maatschappelijke ontwikkelingen en de woonbehoeften.

Verder onderzoekt de gemeente hoe bestaande industriezones slimmer gebruikt kunnen worden.
Door planruil en reconversie wil de gemeente ruimte voor lokale economie en ondernemerschap
behouden en tegelijk inzetten op een kwaliteitsvolle omgeving.

Open ruimte wint steeds meer aan belang en staat centraalin het ruimtelijk beleid van de gemeente
Zedelgem: ruimte versterken, verbinden en duurzaam benutten, zodat ze leefbaar en waardevol
blijft voor mens, dier en natuur.

Tenslotte wil het gemeentebestuur werk maken van meer betaalbare en kwaliteitsvolle
huurwoningen. Daarom is er het voornemen om de site van het voormalige Sociaal Huis her te
bestemmen tot een woonproject dat inspeelt op de lokale woonbehoeften. Dit project wordt
getrokken door de WVI. Met dit project streeft het gemeentebestuur mede naar een verbeterde
inrichting van de openbare en gedeelde ruimte in de dorpskern van Aartrijke. De voorwaarde is dat
dit project financieel haalbaar is. Daarom wordt er eerst een financiéle haalbaarheidsstudie
uitgevoerd.

Zedelgem investeert verder in veilige weg, riolerings- en fietsinfrastructuur inclusief trage
wegen -

Deze bestuursperiode zet de gemeente opnieuw sterk in op toekomstgerichte en kwaliteitsvolle
openbare werken. Met een omvangrijke investering in de vernieuwing van onze wegen en
infrastructuur gekoppeld aan rioleringswerken wil het gemeentebestuur een veilige, vlotte en
duurzame leefomgeving voor alle inwoners.

De gemeente focust niet alleen op veilige fiets- en wandelverbindingen en een moderne
mobiliteitsinfrastructuur, maar ook op ingrepen die het waterbeheer robuuster maken. Tegelijk zet
de gemeente in op verfraaiingswerken die onze dorpskernen aangenamer en groener maken en op
het onderhoud van wegen in beton en asfalt evenals van voetpaden.
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Zedelgem investeert in kinderopvang, nabij en toegankelijk voor iedereen

_ Sinds 1 januari 2026 is de Vlaamse wetgeving rond BOA (Buitenschoolse Opvang en Activiteiten) in
werking getreden. Samen met de gemeente wil de hogere overheid zorgen voor een betere
afstemming tussen opvang en activiteiten voor kinderen en gezinnen. In de eerste periode ligt de
aandacht vooral op het uitbreiden van het vakantieaanbod. Ook inclusieve kampen krijgen een
belangrijke plaats, zodat ieder kind - ongeacht zorgvraag of achtergrond - kan deelnemen. Verder
komt de voor- en naschoolse opvang in de scholen extra in de kijker. Met bijkomende middelen van
de Vlaamse overheid wil de gemeente coaching voorzien om de kwaliteit verder te verhogen.

Tijdens deze bestuursperiode plant de gemeente een volwaardige nieuwbouw voor
kinderdagverblijf ‘t Lijsternestje, momenteel gehuisvest in de Rusthuislaan 9 in Zedelgem. Het
nieuwe gebouw zal niet alleen kwalitatief en duurzaam zijn, maar ook ruimte bieden aan meer.
kinderen. Met deze investering komt het gemeentebestuur bijgevolg ook tegemoet aan de
groeiende vraag naar kinderopvang in onze gemeente.

Zedelgem investeert verder in een groene en duurzame gemeente

Het gemeentebestuur werkt verder aan een klimaatbestendige leefomgeving. Steeds hevigere
regenbuien én langere periodes van droogte vragen om een nieuwe aanpak van waterbeheer. Waar
vroeger regenwater snel werd afgevoerd, streeft de gemeente nu naar een strategie die vasthouden,
bergen en pas in laatste instantie afvoeren combineert. Deze strategie omvat talrijke maatregelen
zoals voorzien van wadi’s en buffergrachten op het openbaar domein, groene straten en pleinen met
waterdoorlatende verharding en extra bomen, gescheiden rioleringsstelsel, ...

zwerfuuil en sluikstorten blijven een speerpunt van het beleid. Een propere leefomgeving zorgt niet
alleen voor meer leefkwaliteit, maar maakt onze gemeente ook aantrekkelijker en netter. Met extra
aandacht voor handhaving wil de gemeente dit nog versterken. Toezicht en sanctionering worden
opgevoerd zodat overtreders sneller en doeltreffender worden aangepakt.

De gemeente voert het principe “de vervuiler betaalt” in om de kosten voor afvalverwerking eerlijker
te verdelen. Dit betekent dat wie meer afval produceert, ook een grotere bijdrage levert. Om deze
doelstelling te realiseren werkt de gemeente samen met IVBO. Concreet wordt de invoering van
gewichtsdiftar op de recyclageparken en voor huis-aan-huisophaling in deze legislatuur gepland.

Het gemeentebestuur zal ook deze bestuursperiode nastreven om bijkomende trage wegen te
- creéren en bestaande op te waarderen. Hierdoor krijgen inwoners en bezoekers steeds meer
mogelijkheden om zich vlot, veilig en duurzaam te verplaatsen, te voet of met de fiets.

Deelwagens en -fietsen maken ook deel uit van een bredere inzet voor een klimaatvriendelijke
gemeente. De gemeente zet de komende jaren stap voor stap in op deelmobiliteit zodat Zedelgem
tegen 2030 over meerdere deelwagens beschikt. Zo wil het gemeentebestuur de inwoners een
duurzaam en betaalbaar alternatief voor het bezit van een eigen (of tweede) wagen bieden.
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Zedelgem zet verder in op een kwalitatieve publiekswerking roerend en onroerend erfgoed |

Het gemeentebestuur hecht veel belang aan een evenwichtige aanpak waarin natuur, erfgoed,
educatie en reflectie hand in hand gaan. Tijdens deze bestuursperiode zet het gemeentebestuur,
samen met haar partners, de ontwikkeling, restauratie en publieksontsluiting van het Vloethemveld
verder om de beleving van bezoekers naar een hoger niveau te tillen. Zo zal onder meer de
bezoekersbeleving verrijkt worden via het ontginningsverhaal, de geschiedenis van de Bocca envan
het krijgsgevangenkamp.

Het gemeentebestuur zorgt actief voor het behoud, onderhoud en de ontsluiting van het
gemeentelijk erfgoed, zowel roerend als onroerend. Dit omvat beschermde gebouwen zoals de
kerken van Loppem (Sint-Martinus) en Zedelgem (Sint-Laurentius), maar ook graf- en
oorlogsmonumenten, kapelletjes en diverse lokale archieven en collecties. Door restauratie,
conservatie en structureel onderhoud blijven dorpsgezichten en herinneringspunten zichtbaar en
beleefbaar.
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De kerncijfers

2026 2027 2028 - 2029 2030 2031
Autofinancieringsmarge 3.494.533 | 3.987.477 | 4.181.752 | 4.326.740 | 4.305.498 | 4.487.800
Beschikbaar budgettair 10.753.951 | 4.125.086 | 1.275.557 | 1.375.392 | 1.565.395 | 2.392.249
resultaat
Financiéle schuld 17.921.160 | 19.955.943 | 28.806.020 | 25.048.300 | 23.354.174 | 21.885.919
(31/12/202x)
Investeringen materiéle 9.279.980 | 13.221.993 | 16.047.736 | 4.068.248 | 4.722.972 | 1.942.570
vaste activa
Investeringen 379.851 200.000 170.000 190.000 145.000° 145.000
immateriéle vaste activa
Toegestane 3.158.941 | 1.690.123 | 1.161.851 | 1.846.176 | 1.159.526 | 1.209.526
investeringssubsidies
Werkingssubsidie 2.438.774 | 2.560.713 | 2.688.748 | 2.823.186 | 2.964.345 | 3.112.562
politiezone
Werkingssubsidie 1.009.477 | 1.029.667 | 1.050.260 1.071.266 | 1.092.691 1.114.545
hulpverleningszone .
Investeringssubsidie 1.137.600 316.000 94.800 726.800 94.800 94.800
hulpverleningszone
Personeelsuitgaven 15.570.249 | 16.122.570 | 16.643.795 | 17.159.249 | 17.638.058 | 18.324.825
Aanslagvoet aanvullende 8% 8% 8% 8% 8% 8%
personenbelasting
Ontvangsten 11.319.331 | 11.614.983 | 11.951.033 | 12.316.284 | 12.225.078 | 12.484.616
aanvullende
personenbelasting
Aanslagvoet 945 945 945 945 945 945
opcentiemen '
onroerende voorheffing
Ontvangsten 10.007.824 | 10.289.636 | 10.680.499 | 11.023.131 | 11.366.501 | 11.720.113
opcentiemen
onroerende voorheffing
Ontvangsten algemene 8.969.708 | 9.144.412 | 9.513.540 | 9.815.442 | 10.130.758 | 10.453.873
werkingssubsidies '
Ontvangsten specifieke 1.960.351 | 1.965.142 | 1.944.311 1.955.917 | 1.960.559 | 1.972.239
werkingssubsidies

De autofinancieringsmarge moet in het laatste boekjaar van het meerjarenplan groter of gelijk
zijn aan nul. Er is dus aan deze evenwichtsvoorwaarde voldaan. Dit cijfer toont aan dat het lokaal
bestuur zijn netto lasten uit kapitaalsaflossingen van leningen en leasings kan dragen met het
overschot uit de gewone werking (exploitatiesaldo). De autofinancieringsmarge kan je terugvinden
in tabel M2 ‘Staat van het financieel evenwicht’. :

Het beschikbaar budgettair resultaat is het gecumuleerd budgettair resultaat verminderd met de

onbeschikbare gelden. Dit moet per boekjaar groter of gelijk zijn aan nul. Eris aan deze

evenwichtsvoorwaarde voldaan. Het beschikbaar budgettair resultaat kan je terugvinden in tabel
M2 ‘Staat van het financieel evenwicht’.
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De financiéle schuld neemt toe met 2.716.573 euro ten gevolge van de opname van nieuwe
leningen in boekjaar 2027 en 2028. De cijfers zijn terug te vinden in tabel T3 ‘Evolutie van de
financiéle schulden’.

De totale investeringsuitgaven worden geraamd op 60.739.493 euro voor de periode 2026-2031.
Een detail per soort actief is terug te vinden in de tabel T2 ‘Ontvangsten en uitgaven naar
economische aard’.

De personeelsuitgaven worden tegen 2031 geraamd op 18,324.825 euro. Dit is 50% van de totale
exploitatieuitgaven. Deze zijn terug te vinden in de tabel T2 ‘Ontvangsten en uitgaven naar
economische aard’.

De aanslagvoet op de aanvullende personenbelasting blijft behouden op 8%.

De aanslagvoet op de opcentiemen onroerende voorheffing blijft behouden op 945
opcentiemen,

Op 1 januari 2025 telt de gemeente Zedelgem 23.641 inwoners.
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Overzicht beleidsdoelstellingen 2026 - 2031

e d e t t:;} (:} { Y l?] Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

KBO: 0207531302 NIS: 31040

KBO: 0212185718 NIS: 31040
Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

Overzicht Beleidsdoelstellingen (Strategische nota 2026 - 2031)
Beleidsdoelstelling: BD 1.1 S '

Omschrijving: Zedelgem investeert in eigentijdse en kwalitatieve sport- en jeugdinfrastructuur.

Beleidsdoelstelling: BD 2.2
Omschrijving: Zedelgem waardeert de dorpskern Sint-Elooi op.

Beleidsdoelstelling: BD 3.3

Omschrijving: Zedelgem werkt haar ruimtelijk beleidsplan verder uit en daarbij bepaalt zij concrete maatregelen voor de
ontwikkeling van een kwalitatieve leefomgeving zowel op vlak van wonen, milieu & klimaat, economie & industrie,

landbouw en open ruimte.

Beleidsdoelstelling: BD 4.4

Omschrijving: Zedelgem investeert verder in veilige weg- en fietsinfrastructuur inclusief trage wegen.

Beleidsdoelstelling: BD 5.5

' Omschrijving: Zedelgem investeert in kinderopvang, nabij en toegankelijk voor iedereen.

Beleidsdoelstelling: BD 6.6

Omschrijving: Zedelgem investeert verder in een groene en duurzame gemeente.

Beleidsdoelstelling: BD 7.7

Omschrijving: Zedelgem zet verder in op een kwalitatieve publiekswerking roerend en onroerend erfgoed.

Beleidsdoelstelling: BD 8.8

Omschrijving: Zedelgem investeert in eigentijdse culturele programmatie.

Beleidsdoelstelling: BD 9.9
Omschrijving: Zedelgem bouwt verder haar jeugdbeleid uit.
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Beleidsdoelstelling: BD 10.10
Omschrijving: Zedelgem brengt vernieuwing aan de begraafplaatsen.

Beleidsdoelstelling: BD 11.11

Omschrijving: Zedelgem voorkomt en bestrijdt criminaliteit en overlast.

" Beleidsdoelstelling: BD 12.12

Omschrijving: Zedelgem zorgt voor een vijfde lokaal dienstencentrum.

Beleidsdoelstelling: BD 13.13

Omschrijving: Zedelgem zet verder in op maximale sociale en maatschappelijke participatie van alle inwoners.

Beleidsdoelstelling: BD 14.14

Omschrijving: Zedelgem bevordert de fysieke, mentale en sociale gezondheid van de ouderen via een inclusief en
preventiegericht beleid.

Beleidsdoelsterlling: BD 15.15

Omschrijving: Zedelgem versterkt de woonzekerheid van kwetsbare huishoudens.

Beleidsdoelstelling: BD 16.16

Omschrijving: Zedelgem stimuleert en versterkt haar lokale economie.
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Overzicht prioritaire actieplannen/acties 2026 - 2031

Overzicht prioritaire actieplannen/acties (Meerjarenplan 2026 - 2031)

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Vrijetijdssite Aartrijke

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 100.000 - 5.995.300 .~ 5.904.700 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A1.1.1.1: Ja (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Realiseren van voorzieningen voor sport- en jeugd en heraanleg van de site.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 100.000 5.995.300 5.904.700 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 1.1.2: AP 1.1.2 (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Kwalitatieve sport- en jeugdaccommodaties
. 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 725.000 100.000 110.000 700.000 50.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 1.1.2.1: Ja (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Realiseren van een kunstgrasveld in Loppem.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 725.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 1.1.2.2: Ja (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Realiseren van een kunstgrasveld in Veldegem.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 60.000 600.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie A 1.1.2.3: Ja (BDS: BD 1.1)

Omschrijving: Toekennen van een investeringstoelage aan sport- en jeugdverenigingen die hun accommodatie willen

renoveren/uitbreiden op basis van een uit te werken reglement.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 100.000 50.000 100.000 50.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 1.1.3: AP 1.1.3 (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Kwalitatieve jeugdinfrastructuur
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 111.000 80.000 217.500 80.000 151.000 64.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A1.1.3.1: Ja (BDS: BD 1.1)
Omschrijving: Uitrollen van het speelzonebeleid.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 111.000 80.000 217.500 80.000 151.000 64.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 2.2.1: AP 2.2.1 (BDS: BD 2.2)
Omschrijving: Opmaak Masterplan Sint-Elooi
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 50.000 0 0 0 0-
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 2.2.1.1: Ja (BDS: BD 2.2)

Omschrijving: Opmaken van een visie over hoe het dorp Sint-Elooi er in de toekomst moet uitzien met aandacht voor
kwalitatieve publieke ruimte, veilige zachte verbindingen voor fietsers en voetgangers en opwaarderen van het

straatbeeld, verweven van wonen en werken.

2030

2026 2027 2028 2029 2031
Uitgaven 50.000 50.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 2.2.2: AP 2.2.2 (BDS: BD 2.2)
Omschrijving: Herbestemming van de kerk Sint-Elooi
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 55.000 0 2.000.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie A 2.2.2.1: Ja (BDS: BD 2.2)

Omschrijving: Onderzoek voeren naar een maatschappelijke herbestemming voor de kerk van Sint-Elooi.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 55.000 0 0 0 0
Ontvangsten ' 0 0 0 0
Actie A 2.2.2.2: Ja (BDS: BD 2.2)
Omschriiving: Invulling geven van een maatschappelijke herbestemming van de kerk van Sint-Elooi.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 2.000.000 0
Ontvangsten 0 0 ' 0 0
Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (BDS: BD 3.3)
Omschrijving: Ruimtelijk beleidsplan '
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 113.351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 3.3.1.1: Ja (BDS: BD 3.3)
Omschrijving: Opmaken van een beleidskader wonen, economie en open ruimte.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 31.676 0 0 0 0 -0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 3.3.1.2: Ja (BDS: BD 3.3)
Omschrijving: Uitwerken van prioritaire acties opgenomen in de beleidskaders (0.a. Opmaak ruimtelijke
uitvoeringplannen).
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 81.676 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (BDS: BD 3.3)
Omschrijving: Betaalbaar wonen )

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.2.1: Ja (BDS: BD 3.3)
‘Omschrijving: Ontwikkelen site Sociaal Huis Aartrijke.

Geen financiéle gegevens
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Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Wegen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 310.000 865.000 265.000 1.825.000 " 1.675.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.1: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Rioleringswerken Groenestraat (afwerken).
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 135.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0. 0
Actie A 4.4.1.2: Ja (BDS: BD 4.4) ‘
Omschrijving: Rioleringswerken Sint-Laurentiusstraat + park gemeentehuis + plein Snellegemsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 150.000 600.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.3: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Rioleringswerken Faliestraat — Kronestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 265.000 265.000 0 0 0
Ontvangsten . 0 .0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.4: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Rioleringswerken Ruddervoordsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 25.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Actie A 4.4.1.5: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschriiving: Herinrichting Dorp Loppem.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 0 675.000 675.000 0
Ontvangsten ’ 0 0 0 0 0 0

Actie A 4.4.1.6: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Doortocht Veldegem.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 0 1.150.000 1.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Fietspaden
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 11.045 420.000 200.000 100.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.1: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Fietspad Noordstraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 11.045 0 200.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.2: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Fietspad Rijselsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 100.000 100.000 0 0
' Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.3: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Fietssnelweg fase 1 (Heidelbergstraat — Ruddervoordsestraat).
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 300.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.4: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Studie fietspad Ichtegemsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 20.000 | 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 4.4.3: AP 4.4.3 (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Mobiliteit
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 73.750 93.750 143.750 43,750 43.750 43.750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Actie A 4.4.3.1: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Vernieuwing van het lokaal mobiliteitsplan.

2030

2026 2027 2028 2029 2031
Uitgaven 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.3.2: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Heraanleg van niet-prioritaire bushaltes.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 100.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.3.3: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Er wordt werk gemaakt van tonnagebeperkingen om de verschillende dorpskernen te ontlasten van
doorgaand zwaar verkeer.
Geen financiéle gegevens
Actie A 4.4.3.4: Ja (BDS: BD 4.4)
Omschrijving: Uitwerken van een principieel snelheidsregime.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 43.750 43,750 43.750 43.750 43.750 43,750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 5.5.1: AP 5.5.1 (BDS: BD 5.5)
Omschrijving: Kwalitatieve nieuwbouw en uitbreiding infrastructuur kinderopvang
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 3.165.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 1.266.000 0 0 0
Actie A5.5.1.1: Ja (BDS: BD 5.5)
Omschruwng Realiseren nieuwbouwproject voor het kinderdagverblijf 't Lusternestje met de mogelijkheid tot
uitbreiden van de totale capaciteit voor de opvang van baby’s en peuters.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 3.165.000 0 0
Ontvangsten 0 0 1.266.000 0 0

Actieplan AP 5.5.2: AP 5.5.2 (BDS: BD 5.5)
Omschrijving: Een vernieuwd lokaal beleid buitenschoolse opvang en activiteiten

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 415.344 439,117 439.117 439.117 439.117 439.117
Ontvangsten 485,345 510.376 510.376 510.376 510.376 510.376
Actie A 5.5.2.1: Ja (BDS: BD 5.5)
Omschrijving: Regisseren van een geintegreerd aanbod en het investeren in het lokaal samenwerkingsverband
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 47.460 47.460 47.460 47.460 47.460 47.460
Ontvangsten 122.461 128.719 128.719 128.719 128.719 128.719
Actie A 5.5.2.2: Ja (BDS: BD 5.5)
Omschrijving: Investeren in voldoende opvangaanbod op het grondgebied, met in het bijzonder aandacht voor
voldoende kleuteropvang.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 338.184 296.957 296.957 296.957 296.957 296.957
Ontvangsten 362.884 281,657 281.657 281.657 281.657 281.657

Actie A 5.5.2.3: Ja (BDS: BD 5.5)

Omschrijving: Ondersteunen van de basisscholen bij het organiseren van de voor-en naschoolse opvang op school.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 22.700 82.700 82.700 82.700 82.700 82.700
Ontvangsten 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Actie A 5.5.2.4: Ja (BDS: BD 5.5)

Omschrijving: Investeren in kwaliteit en activiteit op de gemeentelijke speelpleinwerking door samenwerking met

gespecialiseerde partners.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

5.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Ontvangsten

0 .

Actie A 5.5.2.5: Ja (BDS: BD 5.5)

Omschrijving: Realiseren van een lokaal aanbod van vakantieopvang die is aangepast voor kinderen met een specifieke

zorgnood.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 6.6.1: AP 6.6.1 (BDS: BD 6.6)
Omschrijving: Bestrijden wateroverlast en droogte
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 710.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 6.6.1.1: Ja (BDS: BD 6.6)
Omschrijving: Uitvoeren studie waterhuishouding.
2026 . 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 6.6.1.2: Ja (BDS: BD 6.6)
Omschrijving: Onderzoeken duurzaam waterbeheer —aankoop gronden.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 700.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0

Actie A 6.6.1.3: Ja (BDS: BD 6.6)

Omschrijving: Aanpakken waterproblematiek Rietmeers. In het project ‘Afkoppelen Rijselsestraat’ wordt een grote
buffergracht aangelegd waarop de RWA van Wijk De Toekomst wordt aangesloten. Hierdoor neemt de druk op het
pompstation dat het water van de Rietmeers afvoert, af. Daarnaast wordt, in overleg met de provincie, onderzocht of de

ingeschreven waterloop kan worden verlegd, weg van de Rietmeers.

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.6.1.4: Ja (BDS: BD 6.6)

Omschrijving: Rollewegheek openen (thv Laekebosdreef). De gemeente Zedelgem en de provinciale dienst Waterlopen
willen de ingebuisde ingeschreven waterloop opnieuw openleggen. Momenteel loopt deze nog kriskras door de
landbouwgronden, waardoor inspectie moeilijk is. De bedoeling is de beek in een open profiel te voorzien, parallel met

de Laekebosdreef.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.6.2: AP 6.6.2 (BDS: BD 6.6)
Omschrijving: De vervuiler betaalt

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.6.2.1: Ja (BDS: BD 6.6)
Omschrijving: Implementeren van het systeem Diftar.

Geen financiéle gegevens

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026 - 2031
Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

NIS-code: 31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

18



Actieplan AP 6.6.3: AP 6.6.3 (BDS: BD 6.6)
Omschrijving: Deelmobiliteit

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 . 0 0

Actie A 6.6.3.1: Ja (BDS: BD 6.6)

Omschrijving: Zorgen voor een uitbreiding van het aanbod van deelmobiliteit door zelf te-investeren in bijkomende
deelwagens en de bewoners te sensibiliseren om hun wagenpark aan te bieden via een van de vele deelplatformen.

2026 2027 2028 - 2029 2030 2031
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 6.6.4: AP 6.6.4 (BDS: BD 6.6)

Omschrijving: Verder onderschrijven van de EU klimaatdoelstellingen middels de uitvoering van het
burgemeestersconvenant dat onder meer inzet op het stimuleren van duurzaamheid in mobiliteit, wonen en

afvalbeheer
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 605.500 390.000 50.000 50.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 6.6.4.1: Ja (BDS: BD 6.6)

Omschrijving: Verder uitvoeren van het burgemeestersconvenant : de gemeente streeft ernaar om tegen 2030 40%
minder CO2 uit te stoten en zich aan te passen aan het veranderende klimaat. De acties die hieronder vallen zijn heel
divers. Enkele voorbeelden hiervan zijn: het verduurzamen van het eigen patrimonium, stimuleren van duurzame
mobiliteit door bv. aanleg of verbetering van fietspaden, ontharden en vergroenen, sensibiliseren rond en ondersteunen
van energetische renovaties.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 605.500 390.000 50.000 50.000 0
Ontvangsten .0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (BDS: BD 7.7)
Omschrijving: Vloethemveld

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 153.639 553.410 0 10.500 0 . 0
Ontvangsten 156.782 182.571 0 0 0

Actie A 7.7.1.1: Ja (BDS: BD 7.7)
Omschrijving: Restaureren Bocca tot onthaalpoort van het stiltegebied.

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026 - 2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
KBO: 0207531302
NIS-code: 31040
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 153.639 0 0 0 0 0
Ontvangsten 156.782 0 0 0 0 0
Actie A 7.7.1.2: Ja (BDS: BD 7.7)
Omschrijving: Kunst in Vloethemveld omvat de uitrol van een masterplan kunst, het organiseren van een groot
kunstevenement in 2027 en het voorzien voor twee permanente kunstingrepen nl. de hondenkennel en WC5.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 385.763 0 0 0 0
Ontvangsten 182.571 0 0 0 0
Actie A7.7.1.3: Ja (BDS: BD 7.7)
Omschrijving: Verplaatsen, restaureren en presenteren van de drie kunstwerken in de Boccadreef.
2026 2027 2028 2029 - 2030 2031
Uitgaven 0 167.647 0 10.500 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (BDS: BD 7.7)
Omschrijving: Verder inzetten op de conservatie, het onderhoud en de ontsluiting van het rijke archief en roerend en
onroerend erfgoed van gemeente Zedelgem '
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 481.500 5.500 6.000 16.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 7.7.2.1: Ja (BDS: BD 7.7)

Omschrijving: Conserveren, restaureren en onderhouden van de 2 beschermde kerkgebouwen Sint-Martinus (Loppem)

en Sint-Laurentius (Zedelgem).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 466.500 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Actie A 7.7.2.2: Ja (BDS: BD 7.7)
Omschrijving: Conserveren, restaureren en onderhouden van graf- en oorlogsmonumenten.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 5.500 6.000 16.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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4, Verwijzing naar alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties

Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties is terug te vinden in de
documentatie bij het meerjarenplan op pagina 93.

Gemeente Zedelgem Meerjarenplan 2026-2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

Algemeen directeur:
Financieel directeur:

NIS: 31040
NIS: 31040

Sabine Vermeire
Eva Dewinter

M3 : Overzicht van de kredieten

Meerjarenplan 2026 - 2031

Financiéle nota Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)

AfdrukDatum : 19/11/2025

Volgnummer Budgettair Journaal : 10263531
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Ill. Toelichting
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Gemeente Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

KBO: 0207531302 NIS: 31040

KBO: 0212185718 NIS: 31040
Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Meerjarenplan 2026 - 2031

Toelichting Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)
AfdrukDatum : 19/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10263531
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Gemeente Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

KBQ: 0207531302 NIS: 31040

KBO: 0212185718 NIS: 31040
Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

T2 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Meerjarenplan 2026 - 2031

Toelichting Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)
AfdrukDatum : 19/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10263531
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Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

Algemeen directeur:
Financieel directeur:

NIS: 31040
NIS: 31040

Sabine Vermeire
Eva Dewinter

T3 : Evolutie van de financiéle schulden .

Meerjarenplan 2026 - 2031

Toelichting Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)

AfdrukDatum : 19/11/2025

Volgnummer Budgettair Journaal : 10263531
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5. Financiéle risico’s

Beslissjngen van de hogere overheid en verschuiven van taken naar het lokaal bestuur

Beslissingen van de hogere overheid kunnen een financieel risico vormen voor het lokaal bestuur.

Bijvoorbeeld de beperking van de werkloosheid in de tijd heeft als gevolg dat het aantal leefloners
stijgt wat een financiéle kost met zich meebrengt voor het lokaal bestuur.

0ok het verhogen van de belastingvrije som zal een negatief effect hebben op de inkomsten uit de
aanvullende personenbelasting. Volgens een raming van de VVSG zou dit neerkomen op een daling
van 5,3% vanaf 2029, Wetende dat deze inkomst éénvan de belangrijkste inkomstenbronnen van de
gemeente is, is de financiéle impact aanzienlijk. :

Daarnaast is er de vaststelling dat bepaalde verantwoordelijkheden worden doorgeschoven naarde
lokale besturen.

Er is onduidelijkheid m.b.t. het onderhoud van de bermen van de gewestwegen. Hoe zal de hogere

overheid hier verder mee omgaan? Momenteel zijn er geen subsidies beschikbaar voor de
gemeenten. Aangezien de gemeente Zedelgem over veel gewestwegen (Autobaan,
Heidelbergstraat, Ruddervoordsestraat, Brugsestraat, Eernegemsestraat en Torhoutsesteenweg)
beschikt, vormt dit een potentieel zware financiéle last voor de gemeente.

Besparing op de financiering van de lokale besturen -

In de septemberverklaring van 2023 werd reeds aangekondigd dat de Elia-compensatie wordt
afgebouwd. In boekjaar 2026 wordt dit gehalveerd om vanaf 2027 volledig te verdwijnen.

De federale regering heeft ook beslist om het systeem van de kortingen op de
responsabiliseringsbijdrage voor de kosten van de tweede pensioenpijler van de contractuele
personeelsleden van de lokale besturen te wijzigen. Deze korting werd verlaagd van 50% naar 30%
voor de jaren 2024 tot en met 2028 (berekening 2025 tot en met 2028).

Aangezien de regering op zoek is naar extra middelen, valt niet uit te sluiten dat er nog zal gesnoeid
worden in bepaalde subsidies.

Verkoopbaarheid van patrimonium

Bij de verkoop van onroerende goederen is er kans dat er geen interesse is of dat de geschatte of
gevraagde prijs niet wordt verkregen. '

Concreet is dit het geval voor de appartementen Veltershof, gemeentehuis Veldegem en de
bouwgrond Torhoutsesteenweg. Deze onroerende goederen staan reeds een langere periode te
koop. '
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Impact van het klimaat

Met de klimaatverandering wordt een aanzienlijke toename in piekneerslag verwacht. De huidige
adaptatiemaatregelen zijn hier niet op voorzien, waardoor zonder maatregelen een toename van
lokale wateroverlast wordt verwacht. Zonder bijkomende adaptatiemaatregelen stijgt de kans dat
de capaciteit van de waterlopen overschreden wordt en zullen plaatsen overstromen die tot op
vandaag niet overstromen.

Daarnaast is er ook het aspect van de verdroging. De daling van het waterpeil en de verdroging van
de bodems kunnen leiden tot schade aan vegetatie, toename van hittestress, bodemdaling met
uiteindelijke schade aan infrastructuur en leidingen, alsook tot daling van de waterkwaliteit.

Adaptatiemaatregelen vergen financiéle middelen (bv. buffers, infiltratievoorzieningen,..).

Om de klimaatverandering tegen té gaan dringen zich ook mitigatiemaatregelen op. Deze situeren
zich vooral in energiebesparende maatregelen in de gebouwen en de wijziging van het wagenpark
en het materiaal.

Hogere werkings- en personeelskosten

Hogere werkings- en personeelskosten hebben een rechtstreeks effect op de
autofinancieringsmarge. Tegen 2031 zal de personeelskost 50% bedragen van de totale uitgaven.
Het is dus belangrijk om deze uitgaven onder controle te houden. De mogelijke beslissing om
bepaalde functies op te waarderen heeft dan ook een financiéle impact op de
autofinancieringsmarge. Zodra de inflatie hoger is dan verwacht vormt dit een risico.

Daarnaast ondervinden we moeilijkheden bij het invullen van bepaalde gespecialiseerde functies.
We stellen ook vast dat er meer jobrotatie is. Om de interne werking te kunnen garanderen, zal er
. mogelijks beroep gedaan worden op externe expertise. Dit is meestal een dure oplossing die
eveneens een financieel risico inhoudt.

Intergemeentelijke samenwerkingen

Intergemeentelijke samenwerkingen bieden talrijke voordelen en kunnen leiden tot waardevolle
samenwerkingsinitiatieven en efficiéntiewinst. Tegelijkertijd houden ze ook bepaalde risico's in.
Ditis bijvoorbeeld het geval indien één van de partners niet bereid is om in te stappen in een project
of financieel bij te dragen in alle kosten.

Momenteel zijn er twee cases waarbij er geen consensus is:

e Hulpverleningszone:
Binnen de hulpverleningszone is er momenteel geen akkoord over de verdeelsleutel. Er
werd een voorlopige raming opgemaakt voor de periode 2026-2031. De financiéle impact is
op vandaag onbekend.

o |VBO:
Er is de verplichting om tegemoet te komen aan de doelstellingen met betrekking tot het
aantal kg afval per inwoner. Uit de praktijk blijkt dat dit ons zal dwingen in de richting van
diftar huis-aan-huis. Het niet deelnemen van alle vennoten inzonderheid de
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hoofdaandeelhouder kan een fundamentele impact hebben op de financiéle inbreng van de
gemeente,

Ontvangsten uit dividenden

Fluvius kampt met een schuldenlast van 10 miljard euro. Aangezien hun kredietrating in het gedrang
komt, hebben ze de vraag gesteld aan de gemeenten of ze de intentie hebben om met eigen
middelen het eigen vermogen van Fluvius te versterken.

Fluvius kan momenteel geen duidelijkheid geven over de impact die dit zal hebben op de
toekomstige dividenduitkeringen. Dit gegeven en de vraag om met eigen middelen het vermogen
van Fluvius te versterken kan een aanzienlijke budgettaire impact hebben op de gemeente.
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6. Overzicht personeelsinzet

Het personeelsbudget is opgesteld op basis van de gegevens en cijfers van oktober 2025, De
onderstaande tabel geeft een gedetailleerd overzicht van het aantal voltijds equivalenten (VTE) per
beleidsitem weer. Bij deze berekening werd er rekening gehouden met alle openstaande (niet-
bemande) functies. :

Gemeente:

011000

omschrijving

Secretariaat

57

011100 Fiscale en financiéle diensten 5,9
011200 Personeelsdienst en vorming 2l
011900 Overig algemeen bestuur 5,55
011901 Communicatiedienst L
011902 Evenementen 1
011903 Facilitair beheer 3
011904 IT-dienst 3,6
011905 Onthaal 1,8
011906 Poetsdienst 6,2
013000 Administratieve dienstverlening 1,25
019000 Overig algemeen bestuur 1,4
020000 Wegen 19,1
034001 Vloethemveld 1,8
035000 Klimaat en energie 1
039000 Overige milieubescherming 3,3
050000 Handel en middenstand 0,9
052900 Overige activiteiten inzake toerisme 0,4
060000 Ruimtelijke planning 5,4
062901 Woonwinkel 57
068000 Groene ruimte 25,85
070300 Openbare bibliotheken 9,1
070500 Gemeenschapscentrum _ 0,5
072900 Overig beleid inzake het erfgoed 2,6
073900 Overig kunst- en cultuurbeleid 1
074000 Sport 12
075000 Jeugd 1
098400 Ontsmetting en openbare reiniging 1
099000 Begraafplaatsen 1
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OCMW:

011000 Secreta r]aat

011100 Fiscale en financiéle diensten 1,4
011200 Personeelsdienst en vorming 0,5
011500 Welzijn op het werk i
011901 Communicatiedienst 0,8
011906 Poetsdienst 2,2
090001 Sociale Kruidenier 0,5
090099 Sociale bijstand - andere 11,8
090300 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 1
055000 Werkgelegenheid 3,2
094504 Regie Kinderopvang 1
095101 LDC De Braambeier 5,2
095102 LDC Veldegem 2.5
095103 LDC Jonkhove 1,6
095104 De Pasterelle 0,8
095303 ' WZC vzw ZWZ 7,65
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8. Grondslagen en assumpties

UITGAVEN

De werkingskosten (goederen en diensten)

De budgetten werden geraamd op basis van het bestedingsniveau van de laatste jaren en de
kredietvoorstellen van de budgethouders.

In het meerjarenplan 2026-2031 werd er budget voorzien voor deelwagens. Vanaf 2026 wordt er één
wagen voorzien om uiteindelijk zes deelwagens te hebben tegen 2031.

In boekjaar 2026 en 2030 werd er rekening gehouden met de kosten naar aanleiding van de
organisatie van de reuzenstoet.

De exploitatie van een nieuw dienstencentrum in Sint-Elooi is voorzien vanaf boekjaar 2029.

In boekjaar 2029 en 2030 werd er telkens 50.000 euro budget voorzien voor de organisatie van de
verkiezingen. '

De personeelskosten:

Voor de berekening van de lonen werd er rekening gehouden met volgende indexeringen:

o 05/2026
e 05/2027
o 01/2028
e 01/2029
e 01/2030
e 01/2031

Naast deze indexeringen werd er rekening gehouden met de baremaverhoging gekoppeld aan de
anciénniteit.

Er is een verhoging van de maaltijdcheques met 1 euro voorzien vanaf 2026.

De responsabiliseringsbijdrage werd voorzien op basis van de raming d.d. 7/11/2025 van de federale
pensioendienst. Voor de periode 2026-2031 komt dit neer op een bijdrage van 4.326.000 euro.

De gemeente en het OCMW hebben ingetekend op een collectief pensioenfonds. Dit fonds heeft als
doel reserves op te bouwen om toekomstige pensioenverplichtingen te financieren. Door nu reeds
reserves aan te leggen worden de uitgaven meer gespreid. Vanaf 2026 bedraagt de jaarlijkse storting
voor de gemeente en het OCMW respectievelijk 900.000 euro en 750.000 euro. Hiermee wordt de
RSZ-bijdrage en de responsabiliseringsbijdrage gefinancierd. Het resterende bedrag wordt gestort
in het pensioenfonds. Voor het meerjarenplan 2026-2031 betekent dit dat we 1.572.632,73 euro extra
voorzien bovenop de te betalen RSZ-bijdrage en responsabiliseringsbijdrage.

De financieringsplannen zijn terug te vinden op pagina 77 en volgende.

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026-2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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De werkingssubsidies:

De toelage voor de politiezone wordt jaarlijks geindexeerd met 5%.

Voor de hulpverleningszone wordt er rekening gehouden met een voorlopige raming aangezien er
nog geen consensus is over de verdeelsleutel voor de periode 2026-2031. In boekjaar 2026 bedraagt
de toelage 1.009.477 euro. De volgende jaren wordt rekening gehouden met een index van 2%.

De werkingssubsidie voor de uitbating van het recyclagepark wordt jaarlijks geindexeerd met 2%.
Het gaat hier over een voorlopige raming aangezien er binnen IVBO nog geen consensus is.

De werkingssubsidie voor de uitbating van kinderdagverblijf 't Kaboutertje en 't Lijsternestje komt
op 470.532 euro voor boekjaar 2026. Deze is hoger aangezien hierin een verrekening van 126.075,88
euro is verwerkt die betrekking heeft op de periode 2020-2023. In boekjaar 2027 bedraagt de
werkingssubsidie 404.350 euro. Voor boekjaar 2028 en 2029 wordt rekening gehouden met een
indexatie van 1,58%. In boekjaar 2030 en 2031 bedraagt deze respectievelijk 2,56% en 2,28%.

De financiéle uitgaven

Aangezien er in 2027 en 2028 voor 11.000.000 euro aan nieuwe leningen worden opgenomen, stijgen
de intrestlasten vanaf boekjaar 2027. De simulatie houdt rekening met een rentevoet van 4%.

ONTVANGSTEN

Fiscale ontvangsten:

De aanslagvoet op de aanvullende personenbelasting blijft behouden op 8% en 945 opcentiemen
op de onroerende voorheffing. De budgetten werden gebaseerd op de raming van FOD Financién en
de Vlaamse Belastingdienst.

Werkingssubsidies:

e Gemeentefonds: gebaseerd op het interactief overzicht van het Agentschap Binnenlands
Bestuur. ;

o Regularisatiepremie contingentgeco’s: gebaseerd op het interactief overzicht van het
Agentschap Binnenlands Bestuur.

o Subsidie open ruimte: gebaseerd op het interactief overzicht van het Agentschap
Binnenlands Bestuur.

o Subsidie responsabiliseringsbijdrage: gebaseerd op het interactief overzicht van het
Agentschap Binnenlands Bestuur.

e BOA-subsidie: er werd rekening gehouden met optie B waarbij de startdatum 1 januari 2026
is. Deze subsidie is gebaseerd op de info van Opgroeien - Vlaamse Overheid.

e Diverse werkings- en personeelssubsidies: gelijkblijvend behalve indien die aflopend zijn

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026-2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem
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Verkoop activa:

Het meerjarenplan houdt rekening met de verkoop van volgende onroerende goederen:

Gepland 2026:

Verkoop appartementen Veltershof

Verkoop gemeentehuis Veldegem

Verkoop politiegebouw Berkenhagestraat

Verkoop bouwgrond Torhoutsesteenweg

Verkoop doorgangswoning en voedselbank Aartrijke
Verkoop sociaal huis Aartrijke

“Verkoop grond L. Devischstraat 1+3 Aartrijke

Verkoop grond GLAZ
Verkoop grond schuttersgilde Vier Eiken

Gepland 2027:

Verkoop appartementen Veltershof

Gepland 2028:

Verkoop appartementen Veltershof

Gepland 2029:

Verkoop appartementen Veltershof
Verkoop Groenhove

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026-2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem '

NIS-code 31040
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9. Pensioenfonds

Om het financiéle risico van stijgende pensioen- en responsabiliseringsbijdragen voor statutaire
ambtenaren aan te pakken, is de beleidskeuze genomen om hierop te anticiperen. De gemeente en
het OCMW tekenden in oktober 2025 in op een collectief pensioenfonds bij Belfius. Het doel is om
reserves op te bouwen en zo de toekomstige verplichtingen en bijdragen (RSZ- en
responsabiliseringsbijdrage) gefaseerd en over meerdere jaren te financieren.

Vanaf 2026 bedraagt de jaarlijkse storting voor de gemeente en het OCMW respectievelijk 900.000
euro en 750.000 euro. Hiermee wordt de RSZ-bijdrage en de responsabiliseringsbijdrage
gefinancierd. Het resterende bedrag wordt in het pensioenfonds gestort.

Op de volgende pagina’s kan u de simulatie voor de gemeente en het OCMW terugvinden. Deze
simulaties worden jaarlijks geactualiseerd volgens de laatst gekende situatie, waarbij rekening
wordt gehouden met onderstaande parameters:

e Totaal rendement: 2%

e Pensioenleeftijd : 65 jaar

e Vervangingspercentage : 0%

e Sterftetafel: MR/FR

e Aantal indexsprongen: 38 (spilindex 2,1223)

Voor de gemeente betekent dit dat we tot en met 2032 jaarlijks een reserve aan‘leggen. Vanaf 2033
tot en met 2052 zullen we gebruik maken van deze reserves.

Voor het OCMW zullen we tot 2034 een jaarlijkse reserve aanleggen. Vanaf 2035 tot en met 2052 kan

er gebruik gemaakt worden van deze reserves. Vanaf 2053 zou het niet langer noodzakelijk zijn om
jaarlijks 750.00 euro bij te dragen.

Gemeente Zedelgem . meerjarenplan 2026-2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem :

NIS-code 31040

76



00‘0
000
00‘0
000
00°0
00°0
000
0o0‘0
000
00'0
00'0
00°0
00‘0
00°0
000
00°0
00‘0
00°0
00'0
000
00'0
00'0
00°0
000
00°0
00°0
00‘0
00°0
00'0
00'000°05€

Tuebuols
aije)ejI04 Japuoz
spuoj uabuipols

LETG0L
28065}
W80T
LELYS
1297¢s
9S¥'ZT
12098
¥EB'EE
1SS°LS
0i6€8
S69°€0}
9L0vL
vivee
€IE'L8
6L1'S8
849700}
LPr0L
¥S6°S01
8€97C0)
8.8'€9
CELEY
Y2062
0

0O 0o 0o oo o o

saweubnia)
asylilteer

00‘0

000

000

000

000

000

000

000

00°0

000

00°0

000

000

000

00'0

000

000

00'0

00°0

000

00°0

00°0
LO'LLP'62
98'Zs¥ L
9Z'650°¢6
£1'998°ZH1
6'L9€° 10
pe'cLE'66
££'199'26
00'000°009

19y ui usbuiols

000006
000°006
0007006
0007006
000°006
0007008
0007006
000°006
000'006
000°006
0007006
000°006
000°006
0007008
000°006
000°006
0007006
000006
000°006
000006
0007006
000°006
0007006
000°008
000008
000°006
000°006
000°006
000006
908°€9E7L

1abpng |eejo |

£88'90€
990°55¢€
SlZ°00¥
£09'PLY
S66°19%
8Ep 98y
SP6'LES
1897008
1857169
LLETLSL
961°818
699288
S0L'BYE
SLL'0E0’L
LS6ELL L
$Z0°L6L°)
S8L°GLL L
EEVELE'}
286°0EE°}
PTOEEE’}
850°8LZ°}
SvShiel
0eLve0’ )k
86£'096
+0Z°0¢8
SS8'€CL
0007219

Spuo4

619'851-
S81'v02-
£8L'81
6¥ LSt
88EVI-
268l
vrb'pe-
L05° L
9Ll
006706~
0EL'6S
88'99-
ELF PO
9E0°LS
020718
LLLES
€£L0°¢8"
91°8L
8¥Z'8e-
6YS°LL-
9T
L95°SS
£15799
Sig9ll
2EEPEL
£61°0Z)
05€9LL
§S8°LLL
000°Zie

1ER}INSaY [Ud)SaIalU|

Lee
£sy
S50'v
559
8iv'L
890’8
6498
06’6
€r0°0L
SLL'LL
564721
98Tl
obs'sh
[0)4:8-13
gl
609°61
seeie
188°22
Livye
0g9'se
289z
28E°92
6r1'92
090°s2
9sLeg
s9v'Le
Legsl
Sip9l
£6Lvl
0002k

0007006
000°006
000°006
000008
000°006
0007006
0007006
0007006
000°006
0007008
000°006
000°006
0007006
000°006
0007006
0007006
0007006
000°008
000°006
000°008
000006
000°006
000°006
0007006
000°006
000°006
000°006
000006
000006
000052

uabujuols
allejiejod

OO0 OO0 O 000 O0OO0O0OOQOSDOOoOO0OOOOOoOOoOOoOGoCOoOOoOOo oo

0
908kl L

abespliq
-sBula(laMN

%00'0
%00'0
%00°0
%000
%000
%000
%00'0
%000
%000
%00'0
%000
%000
%000
%00°0
%000
%00'0
%00'0
%000
%000
%00°0
%00'0
%000
%00'0
%000
%000
%00'0
%000
%000
%000
%6 9L

(%) 120nabeipliq
-sBulaPAIN

1§Z0Z/0T/T0 was|apaz sjusswas uejds3uLisioueuld

AU
JAU
pF\S]

%00°L6€L

%15'PbS
%9292
%85'692
%95'88}
%LZ'9LL
%8L'G8
%.L1'581
%g8'sel
%082}
%P6°9L1L
%SG6°TLL
%99'51L
%ES'PLL
%ZS'EHL
%0904
%L5'L8
%9Z'08
YpZoL
%09'€9
%19°1L9
%E0'ES
%LL0S
%TLTS
%81'€s
%20'vS
%9L'ZS

(%)
jaonabeiplig

ZSd

Le2'600°L
2806507
WwZeol'h
LELYSE
129256
951'ZZ8
120°956
PES'EEE
155156
oL6'c86
S69°€00°L
9L0vLE
ver'zge
£LerLes
641'586
849°000°L
Liv'P00'L
$S6°500°L
8€9'200°}
8.8°€96
ZELEVE
20626
£85°048
L¥S'858
w908
€eL'L8L
8€9'86.
szl 008
6€£7208
908'€9L

abeupligzSy essew-uooT]

Zre'8s
0s6'vLL
L9Zlse
858'¥5¢C
9gT'Sev
818'6£S
L65'625
8e07ers
Pe0°LLL
SLTLOL
v61°6€8
£5z'eLe8
61598
8v6'9.8
Z8l"988
9257906

€99°001°}

QLLSLL'L
9lo'8le’L
048°89¢°L
z09'eee’)
18571257}
£EE°085°L
6L8'vLSL
Ly9p0S'L
PLES8P')
L09°Lbt L

17



%00°0 A £68°519

00'0 0 29'90LpL 000°0SZ 92056 6L6°0Z 000052 0 0
000 0 29'088'62 000052 9E6°8Y 950°6L 0007052 0 %00°0 AU 6LL°0TL 0
000 oLseL  [00'o 000'054 6LLY 62’8l 0007052 0 %00'0 JAu 0L5'c9L 0
000 15965 |00°0 000052 1oL L€- 67581 0007052 0 %000 AU 189's08 0
00°0 s91'96  [00°0 0007054 699" v.9'61 0007052 0 %00°0 U §91°818 0
00°0 LLLveL (000 0007054 S9L'ELL- 255712 000052 0 %00'0 nu LL0p88 0
00°0 ge9'0z (000 0007052 0202 259722 000052 0 %00'0 %06°28LE £€9°0.4L PLLYT
00°0 yoz'eL  |00'0 000°0SL LIZ'6 0vsZe 000°0SL 0 %00'0 %ES P08 $9z'e9L LL8'Y6
00°0 sie0r  [00°0 000052 FATAPA RS AN AA 0007052 0 %00'0 %3L6v8 9.£°08. 810°¢6
00'0 9zI'se  |000 0007052 LLE' L SLZET 00005 0 %00°0 %59°268 9ZL518 SLE'LE
000 Lev'28  |00'0 0007052 SLL'EY" S5T¥T 000052 0 %000 %18'vE6 Lev288 £85°68
00'0 €27°201 |000 000052 $85°18- 689'SZ 0007052 0 %00°0 %656 £L7°158 188'28
00°0 ¥s's6  |00'0 000054 PLE'89- eLLLZ 000°0S2 0 %000 %0028y LY5°5Y8 A VAN
000 €128 |00 0007052 9.2°65- 5782 000052 0 %00°0 %bZ'9LE €LLlE8 v59°22T
000 Lzze 000 000052 12929 9'62 000°054 0 %00'0 %66'85¢ (Wraras:} 229'veT
000 8.8 |00 000°0S4 pegl- ovyoe 000°052 0 %000 %0t'62Z 181864 s0zZ'8ve
00‘0 96’1y |00°0 0007054 29L°0L- vEL0E 000°05.2 0 %00'0 %02 LT 961" L6L T9LPLE
00'0 osg'sr  [00°0 000°05L £68°L)- L)0°LE 0007052 0 %000 %EE'LLT 058'862 195298
00°0 80c¥S  [00°D 000°052 6982T- ozv'LE 0007054 0 %00°0 %L1'8ZZ 602708 861'09¢
00°0 8egLs [00°0 0007052 PE6'GZ- P06°LE 0007054 0 %000 %BY'8ZT 8£8°208 ¥55°€S¢E
00°0 0 15°286'S 0007052 ££8°LE SP8LE 000052 0 %000 %.L0°95L ZLorhL 80L'9.%
00°0 0 6V'GLT8S 000052 612768 £0L°LE 000°05. 0 %000 %6LLLL SZL169 LeLzZes
00°0 0 66'082°69 0007052 2£9'86 LSE'62 000'052 0 %00'0 %LL‘S0L 61LL°089 FATAVA ]
00‘0 0 1891 LL 000054 +£5'86 LiyLz 000052 0 %00'0 %9690} £88°829 6697E9
00°0 0 LL'OLL'GEL 000°05Z S65'79L S89°5Z 000052 0 %000 %99°L8 068°0L9 280°8v.L
00‘0 0 08'655°08} 0007052 £18'202 8522 000052 0 %000 %0804 yrb'695 PpEY08
00'0 0 18'0¥0°E02 0007054 zzeize 182°8L 000°052 0 %00'0 Y%t'99 656°9YS £62°¢Z8
000 0 ZL'YETLLT 0007052 SLL'SZT Le'el 000052 0 %00'0 %1699 99.°8¢5 0£2'508
00'0 0 05'.6T122 0007052 £28°0£T 9256 000°052 0 %00'0 %4699 20.'825 08t'682
00'0 . 0 00°000°0ST 6SSVL 000552 000'S 000°052 6.5°¢EY %eL've %ZLY9 8.5'C6Y 692692
uabupioys [ T e e WO G I VD R A | o el - A Oy (1 DN ey ey I T e ¥ %)

alleliepo4 Japuoz mew._m_“.__W”%u 194 ..__w_.__uM%“_to..w 3abpnq [eejo | Spuo4 jeRynsay uajsalaju| ““M“W“.”“ .wmu_.ww.n_.ﬂwﬂ_z Hﬁwwmﬂwﬂwﬂﬂ.—_n jaonabeiphg | abeipligzsy ESSPW-U0OT
spuoj uabujpols Zsy

1620Z/0T/T0 wasdpaz MIADO ue|dsSuLisioueuld

18



_ IV. Documentatie

79




Strategisch meerjarenplan 2026-2031
Externe Omgevingsanalyse

Lokaal bestuur Zedelgem
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1.Inleiding

De omgevingsanalyse (OA) is de eerste stap in het beleidsplanningsproces van een gemeente en is
een decretale verplichting in het kader van de beleids-en beheerscyclus (BBC). De OA heeft als doel
een zo uitgebreid, breed en objectief mogelijk beeld te geven van de actuele situatie van de
gemeente of stad in alle beleidsdomeinen.

Situering van de omgevingsanalyse in het beleidsplanningsproces:

Visie bestuur |

{bestuursakkoord) J

Omgevingsanalyse 1 l

t MEERJARENPLAN [ )

Consultatie Beleidsdoelstellingen
stakeholders
-
Actieplannen

| Beleidsprioriteiten
i hogere overheden

Financieel kader

Acties

I‘I‘I

De omgevingsanalyse bestaat uit
1. een intern luik (interne, ondersteunende functies bvb. personeel)
2. en een extern luik (inhoudelijke beleidsterreinen bvb. infrastructuur)

Dit document omvat de uitwerking van het externe luik. Voor het intern luik verwijzen we naar kader
en actieplanning van organisatiebeheersing 2023-2025.

Omdat een lokaal bestuur op een breed domein actief is, gebeurt er een opsplitsing in werkvelden.
We kunnen een werkveld definiéren als de plaats waar vraag en aanbod naar bepaalde vormen van
individuele of collectieve dienstverlening op elkaar worden afgestemd. Aan de hand van de structuur
van de Gemeentemonitor kwamen we tot de volgende 6 werkvelden:

- Burger en overheid

- Cultuur en vrije tijd

- Zorg en opvang, leren en onderwijs

- Omgeving (omvat: wonen, werken, ondernemen, mobiliteit, milieu en natuurbeheer)

- Sociaal beleid

- Veiligheidszorg

We voeren per werkveld de omgevingsanalyse uit aan de hand van relevante, externe
omgevingsfactoren.
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2.Burger en overheid

Externe omgevingsfactoren met noemenswaardige impact

Demografisch

Zedelgem heeft een inwonersaantal van 23.395 inwoners in 2023.1 De afgelopen tien jaar is
het aantal inwoners gegroeid met 4,6%.
Zedelgem kent in totaal 9.849 huishoudens. Zedelgem telt 691 geregistreerde niet-Belgen. In
10 jaar tijd is het aantal niet-Belgen meer dan verdubbeld.Sinds de uitbreiding van de EU in
2004 voor Polen en in 2007 voor Roemenié is er duidelijk een stijging van deze
bevolkingsgroepen. Mogelijk zullen nog meer landen toetreden tot de EU. Het behandelen
van deze dossiers vraagt van de lokale overheid meer tijd en uitgebreide kennis met hoger
gekwalificeerd personeel.
Zedelgem heeft relatief een iets jongere bevolking en meer ‘klassieke' gezinnen met
kinderen. Er is evenwel een inhaalbeweging gaande op deze fronten: de gemeente
ondergaat een snelle vergrijzing en gezinsverdunning.
Naar gezinssamenstelling toe kent Zedelgem volgende tendensen (2013-2023):

- Het aantal alleenwonenden is gestegen met 28,2%

- Het aantal eenoudergezinnen met minstens één minderjarig kind is gestegen met

30,8%

- Het aantal koppels zonder minderjarig kind is gestegen met 7,1%

- - Het aantal koppels met minstens één minderjarig kind is gestegen met 2,0%
Dit duidt op een opvallende trend van gezinsverdunning, die mede te verklaren is vanuit een
stijgende vergrijzingsgraad: een stijging van 20,9% naar 25,0% 65-plussers ten opzichte van
het totale inwonersaantal
Wat betreft de migratiestromen, kent Zedelgem klassiek meer mensen die inwijken dan
uitwijken. Dit is te verklaren door de ligging nabij en goede connectiviteit met Brugge en
Torhout, en het feit dat de vastgoedprijzen in Zedelgem net iets lager liggen .

Sociaal

Het vertrouwen van burgers in de overheid en de politiek daalt.

Informalisering: het losser worden van omgangsvormen; gezag en respect zijn niet langer
verbonden aan een formele positie maar moeten verdiend worden; burgers nemen ook niet
meer vanzelfsprekend een boodschap van de overheid aan en volgen de overheid kritisch
Via gemeentelijke communicatiekanalen en sociale media spuien inwoners ongeremd hun
meningen. Ze zijn niet groot in aantal, maar hun weerklank is vaak groot

Door de hogere scholingsgraad zijn inwoners mondiger en willen ze mee nadenken over het
lokale beleid. Daarnaast dreigen meer mensen uit de boot te vallen, ondermeer door de
digitalisering

Voornoemde ontwikkelihgen zetten druk op innovatieve vormen van burgerparticipatie

Economisch

Fiscaliteit als belangrijke bron van inkomsten voor het lokaal bestuur: vraagstelling bij het
voortbestaan van het kadastraal inkomen als basis voor het heffen van
onroerendgoedbelastingen; impact van de vergrijzing zowel op de uitgavenzijde
(cf.pensioenlast statutaire medewerkers) als op de inkomstenzijde uit de aanvullende
personenbelasting

82



- Arbeidsmarkt: krapte op de arbeidsmarkt zowel kwantitatief en kwalitatief nopen tot keuzes
bij selectie en inzet van personeel bv samenwerking met andere gemeenten, ...

Technologisch

- Digitale ontwikkelingen vergroten de mogelijkheden in dienstverlening

- Opmars van slimme technologieén om uitdagingen op viak van mobiliteit, zorg, klimaat,
veiligheid, ... aan te pakken. Onder meer sensoren, camera’s en dynamische digitale
infoborden duiken steeds vaker op in het straatbeeld, bedoeld om informatie te verzamelen
voor beleidskeuzes of om het leven van burgers aangenamer te maken. Ook artifici¢le
intelligentie, vaak ingebed in allerlei systemen is in opmars '

- Anderzijds dwingen voornoemde digitale trends tot kritisch nadenken, er is niet enkel een
wettelijk correct (GDPR bvb.) maar ook ethisch kader nodig voor de nieuwe I T-toepassingen.
Digitale ethiek zal alleen maar groeien aan belang

- Cybercriminaliteit en -aanvallen kunnen de dienstverlening verstoren en zorgen voor
datalekken en onvoorziene uitgaven om digitale systemen terug op orde te krijgen.

Politiek

- Verschuiving van kerntaken hogere overheden naar het lokaal bestuur: verderzetting
verschuivingstrend, doorgaans zonder extra middelen

- Uitbreiding dienstverlening opgelegd door Hogere Overheid in kader van identiteitsfraude:
afnemen van vingerafdrukken, nemen van pasfoto's,... heeft impact op personeelsbezetting,
kostprijs dienstverlening ...

- Toenemende maatschappelijke behoeften vragen om een beter uitgebouwde of vernieuwde
dienstverlening bvb.kinderopvang, afvalverwerking, verduurzaming, kwaliteitsvolle
leefomgeving .

- Complexe maatschappelijke uitdagingen, bvb. impact op het klimaat vragen een overheid die
samenwerkt, die netwerken opzet en het algemeen belang blijft bewaken

- Trend schaalvergroting, cf. regiovorming en gemeentelijke fusies voorlopig nog als
aanbeveling. Blijven fusies in de toekomst vrijwillig of worden ze opgelegd, en hoe dan?



- 3.Cultuur en vrije tijd

Externe omgevingsfactoren met noemenswaardige impact

Demografisch

- Zieblz. 4
- In Zedelgem nog steeds een groot aandeel van (gezinnen met) kinderen en
jongeren/schoolgaande jeugd
- Enin het bijzonder: verouderende bevolking wordt een steeds grotere doelgroep en biedt
~ tegelijk potentieel aan vrijwilligers

Sociaal

- Algemene vaststelling van dalende geletterdheid en leesvaardigheid

- Het verenigingsleven verandert. Leden verbinden zich niet meer levenslang aan een
vereniging, ze zetten zich eerder met overtuiging in voor kortere projecten en lossere
verbanden, zoals wijkcomités, actiegroepen of doelgroepenverenigingen

- Buurtwerking wordt belangrijker, een jeugdlokaal, museum of bibliotheek kan voor inwoners
een plaats zijn waar ze zich welkom voelen zonder er te werken of te consumeren.

- Verouderde vrijetijdsinfrastructuur waarmee we optimaal moet kunnen blijven inzetten op de
culturele invulling van de gemeenschapsvorming

Economisch

- Meer individualisering vraagt een meer individueel aanbod en maatwerk

- Zeer markant laag werkloosheidscijfer; stijgende trend in aantallen kinderen bij
speelpleinwerking, ook in de korte vakanties

- Vrije tijd lijkt een steeds belangrijker onderdeel van het leven te zijn. Het aanbod van
concepten en producten groeit daarom nog steeds en vervult hierbij een sociale maar ook
educatieve rol voor verschillende doelgroepen

- Duurzaamheid & gebruikers infrastructuur vrije tijd: sensibiliseren, tools opzetten, handhaven

Technologisch

- De samenleving digitaliseert versneld. Waakzaamheid geboden voor sociale uitsluiting en
dalende culturele participatie bij inwoners wiens digitale vaardigheden beperkt zijn.

- Nieuwe digitale ontwikkelingen spelen een steeds grotere rol in de vrije tijd en toerisme. Door.
de gigantische groei van Al kunnen service en beleving steeds meer op maat gemaakt
worden.

Politiek

- Multifunctioneel gebruik van infrastructuur, ook delen van infrastructuur met externen



4.Zorg en opvang, leren en onderwijs

Externe omgevingsfactoren met noemenswaardige impact

Demografisch

- Zieblz.4
- Enin het bijzonder: verouderende bevolking, verwachte aangroei van jonge gezinnen
ingevolge toename verkavelingen, toename eenoudergezinnen en samengestelde gezinnen

Sociaal

- Meer specfieke ‘zorg’noden in opvang van kinderen. Alternatieven dringen zich op voor de
kinderen die eigenlijk niet in de reguliere opvang op hun plaats zitten

- Speelpleinwerking: jongere leeftijd van startende kinderen vraagt andere aanpak. Brengt een
kwalitatieve screening van de.monitoren met zich mee. Er moet extra worden gepeild naar
pedagogische visie, ingesteldheid, verantwoordelijkheidszin, ... 2
Daarnaast is er de nodige, individuele aanpak (bvb. ASS, ADHD),... die de nodige
competenties van de jongeren vergt. Dit is ook waarneembaar in BKO.

- Mensen blijven steeds langer thuis zelfstandig wonen. Daartegenover staat dat het aanbod
aan thuiszorgondersteunende diensten niet exponentieel meegroeit.

- Sociaal isolement wordt steeds groter, noden aan buurtgerichte zorg en ondersteunen van de
mantelzorgers dringen zich op

Economisch

- Thuiszorgdiensten kampen met personeelstekorten hetgeen de continuiteit onder druk zet

- Trend kinderopvanginitiatieven die hun hun werking stop zetten en geen of zeer weinig
nieuwe starters

- Vraag naar kinderopvang is veel groter dan het aanbod; gemiddelde wachttijd is op dit
moment ongeveer 1 jaar en 3 maanden

- Daarnaast sterke stijging in vraag naar dringende opvang, naar plaatsen met ruimere
openingsmomenten en vragen van kwetsbare gezinnen

- Sterk stijgende trend in opvang kinderen tijdens de (korte) vakanties zowel in BKO als op
speelpleinwerking: aanbod BKO soms ‘volzet’

- Zoektocht naar monitoren speelpleinwerking

- Impact middelen BOA-decreet: lokaal bestuur als regisseur van de buitenschoolse opvang en
activiteiten

- Verouderde kinderdagverblijfinfrastructuur ‘t Lijsternestje

- Delen van infrastructuur met partners als algemene trend met als doel om bestaande
infrastructuur optimaler en efficiénter in te zetten

Technologisch

- Digitaal inschrijven; waakzaamheid risico uitsluiting kansengroepen die digitaal beperkt
vaardig zijn



Politiek

Lokale besturen moeten een antwoord bieden op vereenzaming, en op de specifieke
behoeften van eenoudergezinnen en samengestelde gezinnen.

Mensen blijven langer thuis wonen: lokale besturen zijn bij uitstek geplaatst om vereenzaming
te bestrijden en om dienstverlening toegankelijker te maken

Keuzes maken mbt kinderopvang faciliteren, cf aankoop woning voor Otto kidz, faciliteren
starters bvb. starterspremie

Schaalvergroting als trend, ook binnen de zorgsector bvb. scholen, ziekenhuizen,
thuiszorgdiensten
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~ 5.0mgeving (omvat: wonen, werken,
ondernemen, mobiliteit, milieu en
natuurbeheer) |

Externe omgevingsfactoren met noemenswaardige impact
Demografisch

- Zieblz. 4

- Enin het bijzonder de trend van gezinsverdunning, die mede te verklaren is vanuit een
stijgende vergrijzingsgraad. ‘

- De gemiddelde huishoudengrootte is het grootst in Veldegem (2,43), gevolgd door Loppem
en Zedelgem (2,36) en Aartrijke (2,30). De sterke dalingen van de huishoudensgrootte
situeren zich in de verkavelingen rond de dorpskernen. Hier bevinden zich de meeste
klassieke gezinnen waarvan de kinderen het nest verlaten.

- De stijgende gezinsverdunning laat de woonbehoefte en de nood aan diversiteit in
woontyplogie&n toenemen. Bovenal moet het woonaanbod afgestemd worden op het
doelpubliek. De verkavelingsdynamiek heeft in hoofdzaak vrijstaande bebouwing als
dominerende woonvorm de veelheid aan verkavelingen behelzen vaak woningen die te
grootschalig zijn voor de steeds beperktere omvang van de huishoudens. Met de verdunning
die zich het sterkst manifesteert binnen de verkavelingen, zal door verder verkavelen het
risico verhogen dat het oudere woningenbestand in deze verkavelingen moeilijker
verkocht/gerenoveerd/aangepast wordt

Sociaal

- Betaalbaar wonen houdt de gemeenten in de ban. Hoewel de huurprijzen op de private
huurmarkt de inflatie volgen, blijft dit problematisch. Streven naar een groter aanbod aan
sociale maar ook aan betaalbare private huurwoningen staat voorop. Zoeken naar alternatieve,
betaalbare woonvormen blijft een continue uitdaging voor het lokaal woonoverleg en de
initiatieven van de betrokken woonactoren op dit viak.

- Betaalbaarheid van maatregelen om energiebesparingen te realiseren is een uitdaging,
rekening houdend met de gezinsverdunning. ldem op vlak van mobiliteit mbt het investeren in
elektrische voertuigen. (zie ook ecologisch)

Economisch

- Eris binnen het grondgebied Zedelgem nog ca. 42ha niet-ontwikkelde zone voor
bedrijvigheid. Er is dus nog een aanzienlijk beschikbaar juridisch aanbod aan gronden voor
economische ontwikkeling. Dit aanbod is echter niet altijd goed gelegen.

- Zedelgem heeft een aantrekkelijk commercieel aanbod.Hoewel de winkelvloeroppervlakte bij
detailhandel tussen 2013 en 2023 (na fluctuaties) gedaald is met 5.880m* (12,2%), is er geen
sprake van verdere schaalvergroting. De leegstand is beperkt en is nagenoeg niet structureel
(> 3 jaar).

- Alle kernen binnen Zedelgem, met uitzondering van Loppem, hebben een degelijk
voorzieningenniveau



- Landbouw. De trend naar schaalvergroting is gaande (45% daling in aantal
landbouwbedrijven sinds 2001). Zedelgem heeft een lager aandeel landbouwgebied dan het
provinciaal gemiddelde. Het juridisch areaal aan agrarisch gebied staat onder druk door
verpaarding en vertuining.

. De extremen in het klimaat hebben een economische impact, vooral in de land- en tuinbouw
en verplichten tot onderzoek naar nieuwe economische ontwikkelingen (product en productie
wijziging, nieuwe grondstoffen,...) wat kan leiden tot een gewijzigde ruimte impact , andere
impact op de omgeving

Ecologisch

- Eris een voortschrijdend ruimtebeslag voor wonen.

- De hoge verkavelingsgraad van Zedelgem resulteert in een zeer hoge gemiddelde
ingenomen oppervlakte voor wonen van 436m?* per inwoner. In de vergelijkbare gemeenten
volgens de Belfius-cluster ‘grote woongemeenten met economische activiteit' bedraagt dit
cijfer 346m? per inwoner. Op Vlaams niveau is dit 300m? per inwoner.

- Hoofd dient geboden aan de betonsnelheid (opperviakte open ruimte verloren gegaan tussen
2005 en 2015) van 218 m? per dag of 7,96 ha in 2023 per jaar bedroeg, waar het Viaams
gemiddelde 201m? was. Deze snelle ruimte-inname is eerder globaal te meten, ten gevolge
van verschillende projecten verspreid over de gemeente.

- Het groot ruimtebeslag door verkavelingen liet het areaal aan heschikbare gronden gevoelig
afnemen.

- Eris een sterke autogerichtheid. Hoewel twee derde van de inwoners max. 30 minuten
pendelt tussen woonplaats en werk/school/opleiding, is het autogebruik voor deze
verplaatsingen bovengemiddeld. 74,4% van het woon-werkverkeer gebeurt met de wagen
(als bestuurder), met daarbovenop nog eens 9,7% als passagier in een wagen.

- Het bovenlokaal functioneel fietsnetwerk valt voornamelijk samen met de belangrijkste
autoverbindingen en kent weinig tot geen autoluwe verbindingen.Aanvullend beschikt
Zedelgem ook over een recreatief fietsnetwerk. Binnen het recreatief fietsnetwerk worden
een aantal grotere mazen vastgesteld, enerzijds doordat de recreatieve routes niet door maar
om de dorpskernen heen lopen en anderzijds doordat niet alle verbindingen verhard zijn en
minder aantrekkelijk zijn voor de fietser. '

- Vooral op het vlak van kleinschalig (buurt)groen laat zich nog een behoefte optekenen.

- De uitdagingen m.b.t. klimaat hebben betrekking op water en droogte: zowel neerslagtotaal
als aantal droge dagen per jaar nemen steeds meer gevoelig toe.

- Een aanzienlijk deel van Loppem en de omgeving ten zuidwesten is aangeduid als
overstromingsgevoelig gebied volgens de watertoetskaarten.

- De droogte heeft als gevolg dat minder water beschikbaar is om de watervoorraden in het
grond- en oppervlaktewater op peil te houden. Houdt de droogte immers lang aan, dan zullen
die watervoorraden slinken. De daling van het waterpeil en de verdroging van de bodems
kunnen leiden tot schade aan vegetatie, toename van hittestress, bodemdaling met
uiteindelijke schade aan infrastructuur en leidingen, alsook tot daling van de waterkwaliteit.
Het zijn voornamelijk de bosrijke gebieden en landbouwgronden die gevoelig zijn aan de
droogte.

- Tegen 2030 moeten de doelstellingen van het Burgemeestersconvenant en die van het
Lokaal Energie en Klimaat Pact (LEKP) worden gerealiseerd. Dit vergt meer inspanningen.
Nog 95 procent van de woningen moet 2050-bestendig worden, de helft van de huiseigenaars
kan de renovatie tot een A-label niet betalen, een sociaal rechtvaardigheidsmechanisme is
nodig. Enerzijds moet energie hernieuwbaar worden en efficiénter gebruikt, anderzijds is een
aanpassing nodig om de schokken van de klimaatverandering op te vangen. Daarvoor is de
groenblauwe dooradering van dorps- en stadskernen nodig, net zoals het lokaal sluiten van
de waterkringlopen
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- Asbestveilig Vlaanderen 2040’ verplichte maatregelen (bvb. opmaak asbestinventaris) en
projectstimulansen tot asbestafbouw in kader van een versnelde verwijdering van de meest
risicovolle asbesttoepassingen (bv. asbestdaken- en gevels) tegen 2034 om dan tegen 2040
te komen tot een volledige afbouw van alle asbestproducten die in slechte toestand zijn.

- Uitbreiding van wetenschappelijke kennis maakt bijkomende onderzoeken, nieuwe
maatregelen en een aangepaste aanpak noodzakelijk (bv PFAS...)

- Nieuwe energievoorzieningen zoals windturbines en het transport van de hierbij
opgewekte energie hebben een impact op de leefomgeving , het wonen,.. en
dwinhgen tot aangepaste ontwikkelingen en projecten

- Nieuwe vervoersmodaliteten vergen aanpassingen aan de infrastructuur/omgeving
(ruimte laden voertuigen, ruimte combinatie fietsen/speedpedelec,..)

Technologisch

- Digitale ontwikkelingen bieden meer mogelijkheden in dienstverlening
- Digitale ontwikkelingen bieden meer mogelijkheden tot sturen en ontwikkelen (bv sturen
energieverbruik, ontwikkelingen in teelten (wijziging economie, inname opperviakte..)...

Politiek

- Lokale besturen moeten een voorbeeld zijn en hun eigen patrimonium vergroenen en
ontharden én hun fossiele grondstoffengebruik afschaffen.

- Toenemende aandacht voor een gezonde leefomgeving: burgers verwachten dat de lokale
overheid die gezonde omgeving-cregert (incl. milieu- en luchtkwaliteit), waar iedereen kan
wonen, werken, spelen en viot werk en privé kan combineren

- Gemeente moet blijven inzetten op communicatie en sensibilisering mbt openbare reinheid,
sluikstorten, zwerfvuil, restafval, mobiliteitscampagnes, duurzaam wonen en bouwen,
energiegebruik,...

- Gemeente moet blijven faciliteren bvb. thuiscomposteren ondersteunen, scholenwerking,
afvalarme evenementen - feesten (privé-sfeer)

- Gemeente moet blijven inzetten op handhaving (sluikstorten, verkeersovertredingen,...) in
samenwerking met politie

- De confrontatie met snel wisselende wetgeving , juridische kaders mbt klimaatontwikkeling
(windturbines, hoogspanningsleidingen, bemalingen,verharden, signaalgebieden, circulaire
economie, bebouwen,..): aanpassen van de wetgeving naar aanleiding van calamiteiten
(PFAS,..) vergt bijkomende inspanningen van het lokaal bestuur,.

- Gemeente moet rekening houden met de nieuwe trend binnen de uitvaartwereld: het
natuurbegraven. Er is een groeiende maatschappelijke vraag naar en een behoefte aan een
laatste rustplaats in de natuur.

Het is een uitdaging om enerzijds de huidige begraafplaatsen te hervormen naar minder
arbeidsintensieve begraafplaatsen en in te spelen (sturen ?) op de evoluties in de
liikbezorging (veel meer crematies, minder begraven (minder ruimtebeslag) en anderzijds te
voorzien in groene, serene rustplaatsen en natuur begraafplekken.
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6.Sociaal beleid

Externe omgevingsfactoren met voorname impact

Demografisch

- Zieblz. 4 ,

- Enin het bijzonder de trend in vergrijzing en gezinsverdunning, mee ingegeven door de
vergrijzing. Meer ouderen die steeds langer thuis wonen en het risico op vereenzaming.
Alsook de toename aan 1-oudergezinnen

- Stijgend aantal niet-Belgen in financiéle steunverlening

Sociaal

- Welvaartsindex: op het niveau van Zedelgem in zijn geheel bedraagt deze 109, iets hoger dan
het Vlaams gemiddelde (107). Deze index betekent dat het gemiddeld inkomen per persoon in
Zedelgem hoger ligt dan het gemiddeld inkomen per Belg. De welvaartsindex stijgt binnen
Zedelgem naarmate men Brugge nadert. Het aantal personen met een leefloon en het
percentage geboorten in kansarme gezinnen ligt er lager dan op Vlaams niveau.

- De strijd tegen eenzaamheid en sociaal isolement is één van de grootste uitdagingen binnen
het lokaal sociaal beleid :

. Waakzaamheid voor kinderarmoede. Criteria waarop het vaakst gescoord wordt bij
kinderarmoede zijn : inkomen, opleiding en arbeidssituatie.

- Betaalbaar wonen houdt lokale besturen in dé ban, zowel op de sociale als de private
woningmarkt. Kost van huisvesting neemt veelal de grootste hap uit het budget. 35 % van de
huurders besteed meer dan 30 % van zijn gezinsinkomen aan huur. Alleenstaanden moeten
deze kosten alleen dragen. Daarnaast groot aantal alleenstaanden op de wachtlijsten voor
sociale verhuur.

- Steeds meer mensen worden geconfronteerd met een schuldenproblematiek, mede

veroorzaakt door de vlotheid waarbij leringen en kredieten kunnen worden aangegaan.
Economisch

- Hoge werkgelegenheidsgraad en zeer laag werkloosheidscijfer. Restgroep die overblijft is
vaak het moeilijkst inzetbaar in de arbeidsmarkt omwille van het ontbreken van bepaalde
basiscompetenties.

- Tewerkstellingsmogelijkheden in sociale economie in Zedelgem blijven zeer beperkt

- Verplichtingen inzake energiezuinige woningen hebben budgettaire impact

- Stijging dagprijzen private residentiéle ouderenzorg

- Evoluties op vlak van deelmobiliteit

Technologisch
- Digitale evoluties: risico op uitsluiting voor wie digitaal vaardig beperkt is.
Politiek

- Schaalvergroting is ook binnen het sociaal beleid een trend met voordelen en nadelen van
dien
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7.Veiligheidszorg

Externe omgevingsfactoren met noemenswaardige impact

Demografisch

- Zieblz. 4
- Enin het bijzonder de vergrijzingstrend

Sociaal

- De gemeentemonitor leert ons dat Zedelgem zeer goed scoort op het sociaal veiligheidsgevoel
- Veiligheid in het sociale domein blijft hoog op de agenda staan, cf. intrafamiliaal geweld

Economisch
- Toenemend aantal evenementen op het grondgebied
Technologisch

- Handhaving zal verder ‘technologiseren’. Camera's en scanners zullen slimmer worden en
samen met kunstmatige intelligentie intensiever gebruikt.

- Digitalisering levert nieuwe veiligheidsproblemen op en nieuwe manieren om die aan te pakken.
Bij het eerste gaat het om zaken als fraude, phishing, en hacking, bij het tweede om
experimenteren met welke data gemeenten mogen verzamelen en hoe ver controle en
handhaving in het digitale domein (mogen) gaan.

Politiek

- Trend naar (nog) meer toezicht en handhaving door het lokaal bestuur

- Bestuurlijke handhaving door lokale besturen zit in de lift. Het gaat over het geheel van
preventieve administratieve beslissingen om de openbare orde en de veiligheid te waarborgen
en overlast tegen te gaan. Op die manier kunnen besturen verhinderen, bemoeilijken of
ontmoedigen dat de georganiseerde criminaliteit voet aan de grond krijgt in de legale wereld.
Het lokaal bestuur als bestuurlijke-preventieve schakel in de veiligheidsketen

- Schaalvergroting, bvb. noodplanning
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8.Infobronnen

Oplijsting voornaamste infobronnen:

Gemeentemonitor: https:ﬂwww.vlaanderen.be!qemeenten-en—provincieslorqanisatie-en—
werking-van-gemeenten/gemeentemonitor

Provincie in cijfers - steunpunt Data & Analyse:
https://provincies.incijfers.be/databank

VVSG Memorandum 2024:
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/memorandum24

Studie ruimtelijk beleidsplan
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Volledig overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2026 - 2031

Aanpassing MJP 2026/0/GE
Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

NIS: 31040
NIS: 31040

Sabine Vermeire
Eva Dewinter

Volledig overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2026 - 2031
Strategische doelstelling: STRAT 1

Omschrijving: Zedelgem investeert in eigentijdse en kwalitatieve sport- en jeugdinfrastructuur.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 936.000 6.175.300 6.232.200 780.000 201.000 164,000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 936.000 6.175.300 6.232.200 780.000 201.000 164.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 1.1
Omschrijving: Zedelgem investeert in eigentijdse en kwalitatieve sport- en jeugdinfrastructuur.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 936.000 6.175.300 6.232.200 780.000 201.000 164.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 936.000 6.175.300 6.232.200 780.000 201.000 164.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 1.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Vrijetijdssite Aartrijke
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 100.000 5.995.300 5.904.700 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 100.000 5.995.300 5.904.700 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 1.1.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Realiseren van voorzieningen voor sport- en jeugd en heraanleg van de site.
2026 | 2027 2028 | 2029 2030 2031
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Uitgaven 100.000 5.995.300 5.904.700 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 100.000 5.995.300 5.904.700 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 1.1.2 (prioritair)
Omschrijving: Kwalitatieve sport- en jeugdaccommodaties
2026 12027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 725.000 100.000 110.000 700.000 50.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 725.000 100.000 110.000 700.000 50.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 1.1.2.1 (prioritair)
Omschrijving: Realiseren van een kunstgrasveld in Loppem. '
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 725,000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 725.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 1.1.2.2 (prioritair)
Omschrijving: Realiseren van een kunstgrasveld in Veldegem.
2026 2027 - 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 60.000 600.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 60.000 600.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0

Actie A 1.1.2.3 (prioritair)

Omschrijving: Toekennen van een investeringstoelage aan sport- en jeugdverenigingen die hun accommodatie willen
renoveren/uitbreiden op basis van een uit te werken reglement.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 100.000 50.000 100.000 50.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 100.000 50.000 100.000 50.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0
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Actieplan AP 1.1.3 (prioritair)

Omschrijving: Kwalitatieve jeugdinfrastructuur

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 111.000 80.000 217.500 80.000 151.000 64.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 111.000 80.000 217.500 80.000 151.000 64.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 1.1.3.1 (prioritair)
Omschrijving: Uitrollen van het speelzonebeleid.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 111.000 80.000 217.500 80.000 151.000 64.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
. Investeringen
Uitgaven 111.000 80.000 217.500 80.000 151.000 64.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 2
Omschrijving: Zedelgem waardeert de dorpskern Sint-Elooi op. .
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 105.000 50.000 2.000.000 0 ' 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven - 105.000 50.000 - 2.000.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 2.2
Omschrijving: Zedelgem waardeert de dorpskern Sint-Elooi op.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 105.000 50.000 2.000.000 0
Ontvangsten 0 ‘0 0 0
Investeringen
Uitgaven 105.000 50,000 2.000.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 2.2.1 (prioritair)
Omschrijving: Opmaak Masterplan Sint-Elooi
‘ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 50.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investeringen
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Uitgaven

50.000

50.000

Ontvangsten

Actie A 2.2.1.1 (prioritair)

Omschrijving: Opmaken van een visie over hoe het dorp Sint-Elooi er in de toekoms

t moet uitzien met aandacht voor

kwalitatieve publieke ruimte, veilige zachte verbindingen voor fietsers en voetgangers en opwaarderen van het

straatbeeld, verweven van wonen en werken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 50.000 0
Ontvangsten 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 50.000 50.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Actieplan AP 2.2.2 (prioritair)
Omschrijving: Herbestemming van de kerk Sint-Elooi
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 55.000 0 2.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 55.000 0 2.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Actie A 2.2.2.1 (prioritair)
Omschriiving: Onderzoek voeren naar een maatschappelijke herbestemming voor de kerk van Sint-Elooi.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 55.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 55.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Actie A 2.2.2.2 (prioritair)
Omschrijving: Invulling geven van een maatschappelijke herbestemming van de kerk van Sint-Elooi.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 2.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 . 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 2.000.000
Ontvangsten 0 0 0
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Strategische doelstelling: STRAT 3

Omschrijving: Zedelgem werkt haar ruimtelijk beleidsplan verder uit en daarbij bepaalt zij concrete maatregelen voor de
ontwikkeling van een kwalitatieve leefomgeving zowel op vlak van wonen, milieu & klimaat, economie & industrie,

landbouw en open ruimte.

[ 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 113351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 113.351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.3

Omschrijving: Zedelgem werkt haar ruimtelijk beleidsplan verder uit en daarbij bepaalt zij concrete maatregelen voor de
ontwikkeling van een kwalitatieve leefomgeving zowel op vlak van wonen, milieu & klimaat, economie & industrie,

" landbouw en open ruimte.

2026 - 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 113.351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0| 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 113.351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 3.3.1 (prioritair)
Omschrijving: Ruimtelijk beleidsplan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven ) 113.351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 113351 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 3.3.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Opmaken van een beleidskader wonen, economie en open ruimte.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 31.676 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 31.676 0 0 0 0
Ontvangsten ~ 0 0 0 0 0

Actie A 3.3.1.2 (prioritair)
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Omschrijving: Uitwerken van prioritaire acties opgenomen in de beleidskaders (o.a. Opmaak ruimtelijke

uitvoeringplannen).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 81.676 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 81.676 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 3.3.2 (prioritair)
Omschrijving: Betaalbaar wonen
Geen financiéle gegevens
Actie A 3.3.2.1 (prioritair)
Omschrijving: Ontwikkelen site Sociaal Huis Aartrijke.
Geen financiéle gegevens
Strategische doelstelling: STRAT 4
Omschrijving: Zedelgem investeert verder in veilige weg- en fietsinfrastructuur inclusief trage wegen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 394,795 1.378.750 608.750 1.968.750 1.718.750 43,750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
' Investeringen
Uitgaven 394,795 1.378.750 608.750 1.968.750 1.718.750 43.750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 4.4
Omschrijving: Zedelgem investeert verder in veilige weg- en fietsinfrastructuur inclusief trage wegen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 394,795 1.378.750 608.750 1.968.750 1.718.750 43,750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
] Investeringen
Uitgaven 394.795 1.378.750 608.750 1.968.750 1.718.750 43.750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 4.4.1 (prioritair)
Omschrijving: Wegen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 310.000 865.000 265.000 1.825.000 1.675.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Investeringen

Uitgaven 310.000 865.000 265.000 1.825.000 1.675.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Rioleringswerken Groenestraat (afwerken).
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 135.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 135.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.2 (prioritair)
Omschrijving; Rioleringswerken Sint-Laurentiusstraat + park gemeentehuis + plein Snellegemsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 150.000 600.000 0 0 ‘ 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 150.000 600.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.3 (prioritair)
. Omschrijving: Rioleringswerken Faliestraat — Kronestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 265.000 265.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 265.000 265.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.1.4 (prioritair)
Omschrijving: Rioleringswerken Ruddervoordsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 25.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 25.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 4.4.1.5 (prioritair)
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Omschrijving: Herinrichting Dorp Loppem.

2026 2027 2028 2029 2030° 2031
Uitgaven 0 0 0 675.000 675.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 675.000 675.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4,4.1.6 (prioritair)
Omschrijving: Doortocht Veldegem:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 0 1.150.000 1.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 1.150.000 1.000.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actieplan AP 4.4.2 (prioritair)
Omschrijving: Fietspaden
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 11.045 420.000 200.000 100.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
_Investeringen
Uitgaven 11.045 420.000 200.000 100.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.1 (prioritair)
Omschrijving: Fietspad Noordstraat. -
2026 2027 2029 2029 2030 2031
Uitgaven 11.045 200.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 11.045 0 200.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.2 (prioritair)
" Omschrijving: Fietspad Rijselsestraat.
2026. 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 100.000 0 100.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investeringen
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[ Uitgaven 0 100.000 0 100.000 0 0
| Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.3 (prioritair)
Omschrijving: Fietssnelweg fase 1 (Heidelbergstraat — Ruddervoordsestraat).
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 300.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 300.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.2.4 (prioritair)
Omschrijving: Studie fietspad Ichtegemsestraat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 4.4.3 (prioritair)
Omschrijving: Mobiliteit
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 73.750 93.750 143.750 43,750 43,750 43.750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 73.750 93.750 143.750 43,750 43.750 43,750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.3.1 (prioritair)
Omschrijving: Vernieuwing van het lokaal mobiliteitsplan.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 30.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 4.4.3.2 (prioritair)

Omschrijving: Heraanleg van niet-prioritaire bushaltes.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 50.000 100.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
‘ Investeringen
Uitgaven 0 50.000 100.000 0 0 0
Ontvangsten =0 0 0 0 0 0
Actie A 4.4.3.3 (prioritair)
Omschrijving: Er wordt werk gemaakt van tonnagebeperkingen om de verschillende dorpskernen te ontlasten van
doorgaand zwaar verkeer.
Geen financiéle gegevens
Actie A 4.4.3.4 (prioritair)
Omschrijving: Uitwerken van een principieel snelheidsregime.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 43.750 43.750 43.750 43,750 43,750 43,750
Ontvangsten 0 Q 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 43,750 43,750 43.750 43,750 43,750 43,750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 5
Omschrijving: Zedelgem investeert in kinderopvang, nabij en toegankelijk voor iedereen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 415.344 439.117 3.604.117 439.117 439,117 439,117
Ontvangsten 485.345 510.376 1.776.376 510.376 510.376 510.376
Exploitatie
Uitgaven 415.344 439,117 439,117 439.117 439.117 439,117
Ontvangsten 485.345 510.376 510.376 510.376 510.376 510.376
Investeringen
Uitgaven 0 3.165.000 0 0 0
Ontvangsten 0 1.266.000 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 5.5
Omschrijving: Zedelgem investeert in kinderopvang, nabij en toegankelljk voor |edereen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 415.344 439.117 3.604.117 439.117 439.117 439.117
Ontvangsten 485.345 510.376 1.776.376 510.376 510.376 510.376
Exploitatie
Uitgaven 415.344 439.117 439,117 439,117 439.117 439,117
Ontvangsten 485.345 510.376 510.376 510.376 510.376 510.376
Investeringen
Uitgaven 0 0 3.165.000 | 0 0 0
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Ontvangsten | 0] 0 1.266.000 0 0 0
Actieplan AP 5.5.1 (prioritair)
Omschrijving: Kwalitatieve nieuwbouw en uitbreiding infrastructuur kinderopvang
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 3.165.000 0 0
Ontvangsten 1.266.000 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 3.165.000 0 0
Ontvangsten 0 0 1.266.000 0 0
Actie A 5.5.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Realiseren nieuwbouwproject voor het kinderdagverblijf 't Lijsternestje met de mogelijkheid tot
uitbreiden van de totale capaciteit voor de opvang van baby’s en peuters.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 3.165.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 1.266.000 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 3.165.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 1.266.000 0 0 0
Actieplan AP 5.5.2 (prioritair)
Omschrijving: Een vernieuwd lokaal beleid buitenschoolse opvang en activiteiten
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 415.344 439.117 439.117 439.117 439.117 439.117
Ontvangsten 485.345 510.376 510.376 510.376 510.376 510.376
Exploitatie
Uitgaven 415.344 439,117 439,117 439.117 439.117 439,117
Ontvangsten 485.345 510.376 510.376 510.376 510.376 510.376
Actie A 5.5.2.1 (prioritair)
Omschrijving: Regisseren van een geintegreerd aanbod en het investeren in het lokaal samenwerkingsverband
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 47.460 47.460 47.460 47.460 47.460 47.460
Ontvangsten 122.461 . 128.719 128,719 128.719 128.719 128.719
Exploitatie
Uitgaven 47.460 47.460 47.460 47.460 47.460 47.460
Ontvangsten 122.461 128.719 128.719 128,719 128.719 128.719 |

Actie A 5.5.2.2 (prioritair)
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Omschrijving: Investeren in voldoende opvangaanbod op het grondgebied, met in het bijzonder aandacht voor
voldoende kleuteropvang.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 338.184 296.957 296.957 296.957 296.957 296.957
Ontvangsten 362.884 281.657 281.657 281.657 281.657 281.657
' Exploitatie
Iﬂtgaven 338.184 296.957 296.957 296.957 296.957 296.957
Ontvangsten 362.884 281.657 281.657 281.657 281.657 281.657

Actie A 5.5.2.3 (prioritair)

Omschrijving: Ondersteunen van de basisscholen bij het organiseren van de voor- en naschoolse opvang op school.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 22.700 82.700 82.700 82.700 82,700 82.700
Ontvangsten 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Exploitatie
Uitgaven 22.700 82.700 82.700 82.700 82.700 82.700
Ontvangsten 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Actie A 5.5.2.4 (prioritair)

Omschrijving: Investeren in kwaliteit en activiteit op de gemeentelijke speelpleinwerking door samenwerking met

gespecialiseerde partners.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0| 0 0 0 0

Actie A 5.5.2.5 (prioritair)

Omschrijving: Realiseren van een lokaal aanbod van vakantieopvang die is aangepast voor kinderen met een specifieke

zorgnood.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten -0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 6
Omschrijving: Zedelgem investeert verder in een groene en duurzame gemeente.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.325.673 419.346 98.692 108.864 69.037 69.037
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Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie )
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59,037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
) Investeringen
Uitgaven 1.315.500 400.000 60.000 60.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 6.6
Omschrijving: Zedelgem investeert verder in een groene en duurzame gemeente.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.325.673 419.346 98.692 108.864 69.037 69.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
-Exploitatie .
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 1.315.500 400.000 £0.000 60.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 6.6.1 (prioritair)
Omschrijving: Bestrijden wateroverlast en droogte
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 710.000 10.000 10.000 |- 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0] 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 710.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 o 0
Actie A 6.6.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Uitvoeren studie waterhuishouding.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 ) 0 0
Actie A 6.6.1.2 (prioritair)
Omschriiving: Onderzoeken duurzaam waterbeheer —aankoop gronden.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 700.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investeringen
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Uitgaven 700.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0. 0 0 0

Actie A 6.6.1.3 (prioritair)

Omschrijving: Aanpakken waterproblematiek Rietmeers. In het project ‘Afkoppelen Rijselsestraat’ wordt een grote
buffergracht aangelegd waarop de RWA van Wijk De Toekomst wordt aangesloten. Hierdoor neemt de druk op het
pompstation dat het water van de Rietmeers afvoert, af. Daarnaast wordt, in overleg met de provincie, onderzocht of de
ingeschreven waterloop kan worden verlegd, weg van de Rietmeers.

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.6.1.4 (prioritair)

Omschriiving: Rollewegbeek openen (thv Laekebosdreef). De gemeente Zedelgem en de provinciale dienst Waterlopen
willen de ingebuisde ingeschreven waterloop opnieuw openleggen. Momenteel loopt deze nog kriskras door de
landbouwgronden, waardoor inspectie moeilijk is. De bedoeling is de beek in een open profiel te voorzien, parallel met
de Laekebosdreef.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.6.2 (prioritair)
Omschrijving: De vervuiler betaalt

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.6.2.1 (prioritair)

Omschrijving: Implementeren van het systeem Diftar.
Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.6.3 (prioritair)

Omschrijving: Deelmobiliteit

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
’ Exploitatie
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 6.6.3.1 (prioritair)
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Omschrijving: Zorgen voor een uitbreiding van het aanbod van deelmobiliteit door zelf te investeren in bijkomende
deelwagens en de bewoners te sensibiliseren om hun wagenpark aan te bieden via een van de vele deelplatformen.

2026 " 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 10.173 19.346 38.692 48.864 59.037 59.037
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 6.6.4 (prioritair)
Omschrijving: Verder onderschrijven van de EU klimaatdoelstellingen middels de uitvoering van het
burgemeestersconvenant dat onder meer inzet op het stimuleren van duurzaamheid in mobiliteit, wonen en
afvalbeheer
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 605.500 390.000 50.000 50,000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 605.500 390.000 50.000 50.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actie A 6.6.4.1 (prioritair)

Omschrijving: Verder uitvoeren van het burgemeestersconvenant : de gemeente streeft ernaar om tegen 2030 40%
minder CO2 uit te stoten en zich aan te passen aan het veranderende klimaat. De acties die hieronder vallen zijn heel
divers. Enkele voorbeelden hiervan zijn: het verduurzamen van het eigen patrimonium, stimuleren van duurzame

mobiliteit door bv. aanleg of verbetering van fietspaden, ontharden en vergroenen, sensibiliseren rond en ondersteunen |

van energetische renovaties.

2027

, 2026 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 605.500 390.000 50.000 50.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 605.500 390.000 50.000 50.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 7
Omschrijving: Zedelgem zet verder in op een kwalitatieve publiekswerking roerend en onroerend erfgoed.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 635.139 558.910 6.000 26.500 6.000 6.000
Ontvangsten 156.782 182.571 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 40.000 |. 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 635.139 518.910 6.000 26.500 6.000 6.000
Ontvangsten 156.782 182,571 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: BD 7.7

Omschrijving: Zedelgem zet verder in op een kwalitatieve publiekswerking roerend en onroerend erfgoed.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 635.139 558.910 6.000 26.500 6.000 6.000
Ontvangsten 156.782 182.571 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 40.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 635.139 518.910 6.000 26.500 6.000 6.000
Ontvangsten 156.782 182,571 0 0 0 0
Actieplan AP 7.7.1 (prioritair)
Omschrijving: Vloethemveld
2026 2027 2028 2029 2030 2031 |
Uitgaven 153.639 553.410 10.500 0 0
Ontvangsten 156.782 182.571 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 40.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 153.639 513.410 0 10.500 0 0
Ontvangsten 156.782 182.571 0 0 0
Actie A 7.7.1.1 (prioritair)
Omschrijving: Restaureren Bocca tot onthaalpoort van het stiltegebied.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 153.639 0 0 0 0 0
Ontvangsten 156.782 0 0 0 0 0
. Investeringen
Uitgaven 153.639 0 0 0 0 0
Ontvangsten 156.782 0 0 0 0
Actie A 7.7.1.2 (prioritair)
Omschrijving: Kunst in Vloethemveld omvat de uitrol van een masterplan kunst, het organiseren van een groot
kunstevenement in 2027 en het voorzien voor twee permanente kunstingrepen nl. de hondenkennel en WC5.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 385.763 0 0 0 0
Ontvangsten 0 182.571 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 40.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
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Uitgaven 0 345.763 0 0
Ontvangsten 0 182.571 0 0
Actie A 7.7.1.3 (prioritair)
Omschrijving: Verplaatsen, restaureren en presenteren van de drie kunstwerken in de Boccadreef.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 167.647 0 10.500 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 4] 0
Investeringen
Uitgaven 0 167.647 0 10.500 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 7.7.2 (prioritair)
Omschrijving: Verder inzetten op de conservatie, het onderhoud en de ontsluiting van het rijke archief en roerend en
onroerend erfgoed van gemeente Zedelgem
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 481,500 5.500 6.000 16.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 481,500 5.500 6.000 16.000 6.000 6.000
Ontvangsten Q0 0 0 0 0 0

Actie A 7.7.2.1 (prioritair)

Omschrijving: Conserveren, restaureren en onderhouden van de 2 beschermde kerkgebouwen, Sint-Martinus (Loppem)

en Sint-Laurentius (Zedelgem).

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 466.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 466.500 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actie A 7.7.2.2 (prioritair)
Omschrijving: Conserveren, restaureren en onderhouden van graf- en oorlogsmonumenten.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 5.500 6.000 16.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 5.500 6.000 16.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Strategische doelstelling: STRAT 8
Omschrijving: Zedelgem investeert in eigentijdse culturele programmatie.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 .
Uitgaven 20.000 230.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
. Investeringen
Uitgaven 20.000 230.000 0 0
\gﬂvangsten 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 8.8
Omschrijving: Zedelgem investeert in eigentijdse culturele programmatie.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 230.000 0 0
Ontvangsten 0 0 ; 0 0
Investeringen
Uitgaven 20.000 230.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0
Actieplan AP 8.8.1
Omschrijving: Stimuleren van culturele ontmoeting en gemeenschapsvorming door het versterken van het cultureel
aanbod en het voorzien van eigentijdse en kwalitatieve culturele infrastructuur
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 230.000
Ontvangsten 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 20.000 230.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Actie A8.8.1.1

Omschrijving: Programmeren en organiseren van kwalitatieve voorstellingen en evenementen waarbij

grotere/bekendere artiesten kunnen worden voorzien.

Geen financiéle gegevens

Actie A 8.8.1.2

Omschrijving: Opwaarderen culturele infrastructuur cultuurzaal Groene Meersen door vernieuwen podium en tribune.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 230.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 20.000 230.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
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Strategische doelstelling: STRAT 9

Omschrijving: Zedelgem bouwt verder haar jeugdbeleid uit.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
"Uitgaven 15.000 15.000 0
Ontvangsten 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 0
Ontvangsten 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 9.9
Omschrijving: Zedelgem bouwt verder haar jeugdbeleid uit.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 15.000 0
Ontvangsten 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000
ﬂtvangsten 0 0
Actieplan AP 9.9.1
Omschrijving: Realiseren van een positief feestklimaat
Geen financiéle gegevens
Actie A9.9.1.1
Omschrijving: Jeugdverenigingen via overleg en samenwerking stimuleren om constructief mee te werken aan de
opmaak van een feestcharter dat onder meer kadert binnen preventief alcoholbeleid en opvolging overlast.
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 9.9.2
Omschrijving: uitbreiden van het vrijetijdsaanbod voor tieners
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 15.000 0
Ontvangsten 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 0
Ontvangsten 0 0 0
Actie A9.9.2.1

Omschrijving: Realiseren van (mobiele) sport- en spelplekken voor tieners in overleg met hen.
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2026 2027 . 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 0 15.000 0 0 0
Ontvangsten 0 [0} 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 15.000 0 15.000 0 0 0
Ontvangsten ‘ 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 10
Omschrijving: Zedelgem brengt vernieuwing aan de begraafplaatsen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 "0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5,000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 10.10
Omschriiving: Zedelgem brengt vernieuwing aan de begraafplaatsen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
) Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP 10.10.1

Omschrijving: Digitaliseren begraafplaatsen

Geen financiéle gegevens

Actie A 10.10.1.1

Omschrijving: Digitaal in kaart brengen van alle begraafplaatsen zodat bezoekers deze eenvoudig kunnen terugvinden.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 10.10.2

Omschrijving: Aanleg natuurbegraafplaats

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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IT)ntva ngsten l

A

Actie A 10.10.2.1

Omschrijving: Aanleggen en inrichten van een natuurbegraafplaats als uitbreiding van de begraafplaats van Veldegem.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 11
Omschrijving: Zedelgem voorkomt en bestrijdt criminaliteit en overlast.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 74.000 92.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 18.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 56.000 56.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 11.11
Omschrijving: Zedelgem voorkomt en bestrijdt criminaliteit en overlast.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 74,000 92.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 18.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 56.000 56.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 .0 0 0
Actieplan AP 11.11.1
Omschrijving: Bestuurlijke handhaving via preventieve en repressieve maatregelen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 74.000 92.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 18.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 56.000 56.000 0 0 0 0
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Ontvangsten

ActieA11.11.1.1

Omschrijving: Preventieve en repressieve maatregelen treffen op het grondgebied om allerlei overlast, kleine diefstallen

en vandalisme aan te pakken.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 74.000 92.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
) Exploitatie
Uitgaven 18.000 | 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 56.000 56.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 12
Omschrijving: Zedelgem zorgt voor een vijfde lokaal dienstencentrum.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 1.000.000 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten 0 0 23.000 25.300 26.600
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten 0 0 0 23.000 25.300 26.600
‘ Investeringen
Uitgaven 0 0 1.000.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 12.12
Omschrijving: Zedelgem zorgt voor een vijfde lokaal dienstencentrum.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 1.000.000 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten 0 0 0 23.000 25.300 26.600
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten 0 0 0 23.000 25.300 26.600
Investeringen
Uitgaven 0 0 1.000.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Actieplan AP 12.12.1
Omschrijving: Opzetten van een vijfde lokaal dienstencentrum in de dorpskern De Leeuw
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 1.000.000 57.595 42.815 44.135
Ontvangsten 0 0 0 23.000 25.300 26.600
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Exploitatie
Uitgaven 0 0 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten 0 o 0 23.000 25.300 26.600
Investeringen
Uitgaven 0 0 1.000.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0

Actie A12.12.1.1

e

Omschrijving: Uitvoeren van een buurtanalyse in woonkern De Leeuw en in kaart brengen van de bestaande zorg- en

. ondersteuningsinitiatieven.

Geen financiéle gegevens

Actie A12.12.1.2

Omschrijving: Komen tot een concept van dienstencentrum dat afgestemd is op de specifieke noden en eigenheid van

de dorpskern.

Geen financiéle gegevens

Actie A12.12.1.3

Omschrijving: Realiseren van het dienstencentrum.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven . 0 0 1.000.000 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten | 0 0 23.000 25.300 26.600
Exploitatie
Uitgaven 0 0 57.595 42.815 44,135
Ontvangsten 0 23.000 25.300 ) 26.600
; Investeringen
Uitgaven 0 0 1.000.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 13
Omschrijving: Zedelgem zet verder in op maximale sociale en maatschappelijke participatie van alle inwoners.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 23.669 24,037 24.516 24.900 25.290 . 25.899
Ontvangsten 4.450 4.450 4.450 4.450 4.450 4.450
- Exploitatie
Uitgaven’ 18.669 15.037 19.516 19.900 20.290 20.899
Ontvangsten 4,450 4.450 4,450 4,450 4.450 4.450
Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: BD 13.13

Omschrijving: Zedelgem zet verder in op maximale sociale en maa

tschappelijke participatie van alle inwoners.

Actieplan AP 13.13.1

Omschrijving: Voeren van een activeringsbeleid dat mensen me

. 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 23.669 24.037 24,516 24.900 25.290 25.899
Ontvangsten 4.450 4,450 4.450 4,450 4.450 4.450
Exploitatie
Uitgaven 18.669 19.037 19.516 19.900 20.290 20.899
Ontvangsten 4.450 4,450 4.450 4.450 4,450 4.450
Investeringen :
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

t een afstand tot de arbeidsmarkt duurzaam toeleidt

naar competentieversterking, vrijwilligerswerk, opleiding, tewerkstelling of andere activeringstrajecten

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 18.669 19.037 19.516 19.900 20.290 20.899
Ontvangsten . 4,450 4,450 4,450 4.450 4.450 4.450
B Exploitatie
Uitgaven 18.669 19.037 19.516 19.900 20.290 20.899
Ontvangsten 4.450 4.450 4.450 4.450 4.450 4.450

Actie A13.13.1.1

Omschrijving: In samenwerking met Emino versterken we de toeleiding van kwetshare doelgroepen naar de

arbeidsmarkt. We bieden individuele trajectbegeleiding aan, detecteren en verlagen drempels, stimuleren deelname
aan projecten m.b.t. taalondersteuning en oriénteren deelnemers naar competentieversterkende initiatieven, opleiding

of tewerkstelling.

Geen financiéle gegevens

Actie A 13.13.1.2

Omschrijving: We stimuleren tewerkstelling via art. 60 §7, conform de TWE-verplichting opgelegd door de VDAB, hinnen
onze eigen diensten en bij partners. Daarnaast zetten we ook in op tewerkstelling binnen de sociale economie.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 18.669 19.037 19.516 19.900 20.290 20.899
Ontvangsten 4.450 4.450 4,450 4.450 4,450 4.450
Exploitatie
Uitgaven 18.669 19.037 19.516 19.900 20.290 20.899
@t\la ngsten 4.450 4.450 4,450 4.450 4.450 4.450

Actieplan AP 13.13.2
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Omschrijving: Streven naar een kwalitatieve en inclusieve inrichting van de publieke ruimte, waarbij actieve
verplaatsing, sociale interactie en beleving voor alle doelgroepen centraal staan

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actie A 13.13.2.1
Omschrijving: Voorzien van een speeltoestel in elke dorpskern dat specifiek toegankelijk en bruikbaar is voor kinderen
en/of volwassenen met een zorg- of ondersteuningsnood.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5,000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0

Strategische doelstelling: STRAT 14
Omschrijving: Zedelgem bevordert de fysieke, mentale en sociale gezondheid van de ouderen via een inclusief en
preventiegericht beleid. '

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 14.14
Omschrijving: Zedelgem bevordert de fysieke, mentale en sociale gezondheid van de ouderen via een inclusief en
preventiegericht beleid.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 14.14.1

Omschrijving: Ernaar streven dat ouderen langer gezond, actief en zelfstandig blijven
Geen financiéle gegevens

Actie A14.14.1.1

Omschrijving: Werk maken van een dementievriendelijk beleid en werken hiervoor actief samen met de betrokken
partners op het grondgebied.

Geen financiéle gegevens

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026 - 2031
Pater Amaat Vynckeplein 1

KBO: 0207531302

NIS-code: 31040 117



Actie A 14.14.1.2

Omschrijving: Uitwerken van een aangepast bewegingsaanbod voor senioren versterken we hun fysieke

zelfredzaamheid en zetten we in op valpreventie.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 15

Omschrijving: Zedelgem versterkt de woonzekerheid van kwetsbare huishoudens.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 15.15
Omschrijving: Zedelgem versterkt de woonzekerheid van kwetshare huishoudens.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP 15.15.1
Omschrijving: Voorkomen van uithuiszetting en verbeteren van de leefbaarheid en de woonkwaliteit in partnership
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Actliee A 15.15.1.1

Omschrijving: Inzetten op preventie uithuiszetting, begeleiding en samenwerking via de uitbouw van een welzijnsloket
in het Vredegerecht van Torhout.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 9.878 9.878 9.878 9.878 9.878 9.878
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 9.878 9.878 9.878 9.878 9.878 0.878
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

KBO: 0207531302
NIS-code: 31040

meerjarenplan 2026 - 2031

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A 15.15.1.2

Omschrijving: Voorzien van intensieve woonbegeleiding met het oog op leefbaarheid, behoud van woning, kwaliteit van
wonen alsook versnelde toewijzing voor daklozen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 13.952 ~ 13.952 13.952 13.952 13.952 13.952
Ontvangsten 0 . 0 0 0 0 0
Exploitatie .
Uitgaven 13.952 13.952 13.952 13.952 13.952 13.952
Ontvangsten 0 0 0 0 T 0 0

Strategische doelstelling: STRAT 16

Omschrijving: Zedelgem stimuleert en versterkt haar lokale economie.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 16.16

Omschrijving: Zedelgem stimuleert en versterkt haar lokale economie.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 16.16.1
Omschrijving: Verder stimuleren van een ondernemersvriendelijk klimaat

Geen financiéle gegevens

Actie A16.16.1.1

Omschrijving: Jonge ondernemers de nodige tools en kennis aanbieden om hun zaak succesvol op te starten en te
ontwikkelen. Dit omvat onder meer workshops, coaching en toegang tot relevante netwerken.

Geen financiéle gegevens

Gemeente Zedelgem meerjarenplan 2026 - 2031 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

KBO: 0207531302

NIS-code: 31040 ) 119



I2UIMBQ BAF 1NIIBJIP [3D[DUBUL
24131 BUIGES 1N33IBIP UDBWaS|e

sa1pIsqnssBuLIIsaAUL U -sTupjiam auelsadao ]

TE0Z-970T ue|duaseliza iy

0r0TE @p00-SIN
wasj2paz 01Z8

T uIa[dayuAp J1eBWY JBl8d
was|apaz s1usswan

00TST'T D0°TST'T 00°TST'T D0'TST'T 00°TST'T 00°TST'T uslsuaipal3 0006.0| 66665v¢
00°000'92 0000092 00°000°9¢ 00°000°9T 00°000°9T 00°0009Z panar D00S.0| EO00LEYS
00°000°9 00°000'9 00°000°9 00°000°9 00°000°9 000009 panar 0005.0| TOOLEYS
00°0S.L 00°0SL 00°0SL 00°0S.L 00°0SL 00°0S.L annandjseljuiods 00Z7.0| O0O0E6%9
00°005°88 00°005°88 00°005'88 00°005'88 00°005°88 00°005°88 uods 00070 E00.L6¥9
00°000°9T 00°000°9T 00°000°ST 00°000'9T 0000091 000 993n.g 0189y S9| €065.0] 000¥6¥9
00°00£°ET 00°00E°€T 00°00E'ET 00°00E'ET 00°00E°ET 00'00E'ET peo3la 18y a¥ezul pia|ag sLan0 0062.0| . €00.5t%
00°5Z8'8C 00°SZ8'8C 00°ST8"8C 00'SZ8'8T 00°5¢8'8T 00°578'8C VERENERUEE VEIVERCECE] 000TL0| E00.6YS
00°008°C 00°008°C 00°008°¢C 00°008¢C 00°008°C 00°008'C usdul[je3sul 3j2Inynd A3LBAQ 0060.0| 6666679
00°9£6°08 00°2E6°08 00'9£6°08 00'9£6°08 00'9E6°08 00°9E6°08 uSBul|eIsul @j2Jn3n2 981IAA0 0060.0| E00.6%9
00°0002T - 00°000°ZC 000002 00°000°72 00°000°Z¢ 00°000°ZZ 33N 2U019 000890 €£00.6%9
0E¥80°L0T 69°0%6°00T £T'E60°56 6T°/75°68 6165718 ST'9ST'6L 124 UIMUOO 106790 000v¥6%9
00°00S°T 00°00S°T 00°005°C 00°005'T 00°005'Z 00°00S'T ’ mnogsoq 7g -uing -pue’ 000£50| TO0LE¥9
00000702 00°000°0Z 00°000°0T 00°000°02 00000702 00°000°0Z PUBISUSPPIW U |9puBH |- 000050| €00.6%9
00°000'T 00°000°T 00°000'T 00°000°T 00°000°T 00°000'T pUBISUIPPIW U |9pUBH 0000S0| O0OOE6HS
00°000°€ 00°000°€ 00°000°€ 00°000°E 00°000°€ 00°000°€ pIaUBI[I9A U3 ap.0 aiequado UeA UBjuawa]e 83LI8A0 0006¥0| TO0.6%9
00°009'6 00°009°6 00°009'6 00°009°6 00°009'6 00°009°6 3ulwlaydsaquasslg 000.¥0| 000E6Y9
00°7Z#'9T 00Ty’ 9T 00T 9T 00ZZ¥'9T 00°CCy 9T 00Zer'9T ua1sualpdiny asLaA0 00070 000E6%9
00GhS ST T |00°T69C60T  |009STTLOT  |00°09T°0S0T  [00°299°620°T  |00°LLF'E00°T JSempuelg 000T#0| 800v6v0
0090 TITE  |00GhEv96¢C  |0098T€C8C |0087.'8BIC  |00°ETL09ST  |00'7iL'BEVT usasualpaniiod 0000¥0| L00¥E¥9
00°0ST 00°0ST 00°0ST 00°0ST 00°0ST 00°0ST 2nes||IgIsuss Us aediHed 0008E0| 66666%9
00°00S°L 00°005°L 00°005°L 00°005°L 00°005°L 00°00S°L anesNqisuss us aitedpiied 0008E0| €00.L6%9
00°000°C 00°000C 00°000°C 00°000°C 00°000°C 00°000°C SIEsNIqIsuas ua anjeddiled 0008E0| 000EGYY
00°000°ST 00°000°ST 00°000'ST 00°000°ST 00°000'ST 00°000°ST EEIENENEREENY] 000SE0| TOOLE¥9
00°000°S 00°056'F 00°006'% 00°0S8'Y 00°008't 00°0SL'Y EIEIENENERECTTIN 0005€0| OTOW6YS
00°000'8T 00°005LT 00°000°LT 00°005°9T 00'%00'9T 00'TL¥'ST EIEIETENEREEINT 000SE0| 0007679
00'€6L 00°€6L 00°€6L 00°€6L 00°E6L 00°E6L W =poq Us Uaddedspue] Hs1iSI9AIpolq UBA SUIWISYDSa] 85UBA0 006¥E0| €00.L6%9
00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T W apoq us usddeyospue] 1S3ISIaAlpolq UBA BUIUIBYDS3] 3E1I3A0 006%¥€0| TO0L6%9
00°000°S 00000°S 00°000'S 00°000°S 00°000°S 00°000°S FELNENERT TO0E0|  000E6¥9
00°000°T 00°000°T 00°000°T 00°000'T 00°000°T 00°000°T BUITIUBJIUCISAN3] I UBA SULISPUILLBA 83LSAQ 006ZE0| TOOLEYY
00°000°S 00°000°S 00°000°S 00°000'S |oo"000°s 00'000'S J3IEM]|BAJR UB -USFaJ UBA J33ag 000TE0| Z00L6Y¥S
00°000°0E 00°000°0E 00°000°0€ 00°000°0€ 00°000°0€ 00°000°0€ J21EM|BAJR U -U358al UBA 133Uag 000TE0| TOOL6YS
T8'699°0ES 75%92°0¢S 9Z'€30°0TS 707907005 88°95T°06% BP9 08Y WededepAdey T060E0| SO00L6V9
89°099%95 89'099'¥9S 89°095°%95 89°099'+99 89°099'%9S 89°099'%95 J93yaqua)elalBwW U3 -eAle BLRAQ 0060€0| 000¥6%9
00‘00S°E 00°00S°E 00'005'€ 00°005°€ 00°005°€ 00°00G°E JaavJan U2 33| iqow 93LIBAD 000620 000T6%9
000 000 00°0 000 000 00°0 Js0Men Jeequadg 000TZ0| Z00.L6%¥S
00°000°C 00°000¢ 00°000°Z 00°000T 00'000'CT 000002 ss}e|ed 3|RUONBUISIY| 000STO| €00L6¥9

TE0T 0E£0C 6¢0C 80T Lzoz 9202 Suinfuydswo| wayispraleg| uiuaday

SOIPISONSS8UNSISoAU] US -58UDJJeM SUBIS0890L ¢

120



JUIMaQ BAF :1N91034IP [9DI0UBUY
2419WIBA BUIGRS 1N3303JIp udawad|e

sa1pIsgnssSuLIa1saAUl U -sBuBjam auelssdao]

0r0TE @PC3-SIN

TE€07-920¢ ue|duaieliasiy was|2paz 0178
| T uis|dayuAn 1eRWY J31Bd
wag|apaz 2luaswen

00°9Z5°60C'T |00°9CS6ST'T |00°9LT°9¥8'T |00'TSS'I9T'T |00‘STTI'069'T |00°THE'8ST'E S3IpISqNSSEULIBSaAUL |BRI0L
00°000°S 00°000°S 00°000°S 00'000'S 00'000'S 00°000'S anuaAsden{a|z Us 2RowWoldspleypLozag 00S860| 0000%99
000 000 00°0 00°0 looLry'sty 00'0£8'C 19pI9qUY JOZOr-1UIS YRLgRPIaY S006.0| 0000¥9¢
000 00°0 00°0 000 00°0 00°005°90T Sea.puy-1ulsS YaLge ey ¥006.0[ 0000¥99
00°059'% 00°0S9't 00°00€'6 00'G.69 00°009°8T 00°0S6°ET SNUILBW-IUIS Y3LIGBMISY Z006.0] 0000%99
00°0 000 00°0 000 000 0000009 SNI3UAINET-IUIS ¥BLIGeRIsY T006.0| 0000%99
00°000°00T 00000705 00°000°00T 00°000°0S 00°000°00T 00°0 Jnnpnaseyuods 00Z¥L0| 0000799
00°0 000 00°0 000 000 00°000°00T annpnaseyuidods| . 00Z¥Z0|  0000%99
00°0 00°0 000 00°0 00000002 00°0 Jnn3aniisedjuiiods 00Z¥.0] 0000%99
00'9.0'S 00°9.L0'S 00°9L0°S 00'9.0°S 009.L0°S 00'9.0'S Jnnpnaseyuiods 00T¥L0| 0000%99
00°008'%6 00°008'6 00°008°9ZL 00°008'¥6 00°000°9TE 00009°LET'T J9ampuesg 000T#0| 0000%99
00°000°000°T _ |00000°000°T _ |00°000°000°T  |00°000°000°T  |00°000°000°T  {00°000°000°T J3iEM|BAJR UD -UDE3I UBA 19338 000TE0| 0000%99
00°0 000 00°0 000 00°0 00°586°L2L ledagepioay TOB0E0| 0000%29

GSTITSTIEL  |SOP0S¥OT-L |E6°LEV'€06'O |S9°09L'STL'O |TI8‘TEW'FES'9  |E€8°L6T'STY'9 Sa1pIsqnssEUR{Iam |ee30L

00'9.9°LEF 00°0T6" LY 00ZST LTV 00°8%L0T¥ 00°0SE 707 88°L8T L6S afisautalsliTy, ZyM 70Sv60| 00066%9
00°00%'S 00°00%'S 00°00t'S 00°00%'S 00°00%'S 00°00%'S Sunsaasiny ajeos 000€60| 00066¥9
00ZS6'ET 00'ZS6'ET 00°ZS6'ET 00'TS6'ET 00'ZS6'ET 00'7S6'ET Pi2]3q |eRI20S SXeZul USSURYILIBA 35 LAAQ 006060| 00066%9
00'818'6 008/8'6 - 00°8.8'6 00°8.8°6 00'8.8'6 00°8.8'6 pI3]aq |eRI20S 8XezUl U3SURY3LLIBA 281RA0 006060 00066V
00°8¥S"EY 00°8FSEY 00'87S"E¥ 00'8¥S Y 00'8¥S°EY 00°8¥S EY p12]2q |BEID0S 8XRZU| USSURYDLLIBA 9ZLBA0 006060 00066%9
00°000°C 00°000°Z 00°000°C 00°000°C 000002 00°000°2 aJapue - puelsiqg a)e>os 660060 000€6%9
€5°98T°TE £5°8T°ZE €5'987°CE £6°987'C¢ £6°987°TE £5°98T°ZE aJapue - pueisliq 2|e[os 660060 000Z6%9
00°000°6. 00°000°LL 00°000°SL D0‘000°EL 00°000'TL 00°000°69 playuasa]a8iiam 000550 00066%9
00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T U2J2pN0 8pUd}i3J39q U3BUIYILUIBA I5UBAD 006560| €00.6%9
00°0SL'Y 00°0SL'Y 00°0SLY 00°0SLY 00°0SL¥ 00'0SL'Y Suenadoiapuly 3159y 70S¥60| 6666679
00°000°C 00'000'T 00°000'C 00'000°C 00°000°C 00000 Sueadolapuly 2133y 705¥60| 0006649
€T°LS6°96C €T LS6'96T €C°LS696T €T L56'96T €T°L56'96C SLE8T'SEE Suendosapuly al5ay ¥0S¥60| 00066%9
00°008% 00°008'% 00°008'% 00°008'% 00°008't 00°008't Fuendolapuly 2139y ¥0S¥60| 0008679
00°000700T 00°000°00T 00°000°00T 00°000°00T 00°000°00T 00°000°00T Suendolapuly 213y ¥0S¥60| 00066%9
00°000°8 00°000°8 00°000°'8 00000'8 00°000'8 00°000°8 Suendosapuly 2139y ¥0S¥60| 00S06+S
00'008'TT 00°00S°TT 00°00S°TT 00°005°TT 00005°TT 00°005'TT pINz-pioou - pia|eq |eelD0S @4eZUl USBURYDIIIBA 33LIBA0 T06060| €00.L6¥9
00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T PI2]2q [e.ID0S 34BZU] USURYDLIRA 93LaN0 006060 <TO0LEYS
00°00L7Z8 00°00L'T8 00°00.28 00°00L°Z8 00°00.L°Z8 00°00L°ZT S[IMISPU O puaJ@y UB]} |2¥0] 321 JOOA US)SUSIP SpUSLIN21SIIPUO 9BLIAAD 006880 66666%9
00°00S°T 00005 00°00S°T 00°00S°C 00°005°C 00°008°C STImJapUO puaJay{Ue]} |eey 0] 18y JOOA UBJSUBIp 3pUSUNa3SIapuo S8LI3A0 006880| 66666%9
00°000°C 00°000°Z 00°000'C 00°000°C 00000 00°000°C STIMISPUO puaiayuel) |eex0] 324 JOOA U2}SURIp 3pUBLNaIsIapuo a21ian0 006880 €00L6¥9
00°085¥Z 00°86L'ET 00'6E0°'EC D0°TOE'TT 00°S85°TC 00°%0%'6 MNOIA-BARIT-BZUQ HRLGEPaY 9006.0| S00¥6¥9
00°T80°9 00°0¥6'9 00°TZ8'S 00°GSE'9 looziss 00%TS'T 13pIagly J9ZOr-JUIS Y3 UqEMIIY S006.0| SOOvEYS
00'976'TS 00°ZE0°TS 00°€6T 6¥ 00°80%"LY 00'GL9°St 00°905'8€E SeaIpuy-JulS ¥aligenjiay ¥006L0| #00¥6%9
00'796°ETT 00°£09°0TT 00°TSE L0T 00'68T¥0T 00°0ZT°TOT 00'€L0°LS 100]3-3UIS Yageniey €006.0| €00vV6Y9
00°79T'TF 00°BEL'6E 00°TSE'8E 00'TE0LE 00°S¥L°GE 00'%88°6T SNUILBN-IULS YBLIqe PRy T006.0] TOO¥E¥9
00°029°0F 00'6T#'6E 00'€ST'8E 00'2¢T'LE 00°920°9€ 00°0LEET SNIJUBINET-IUIS YBLgepaY TO06L0| TOO¥EH9
. Te0T 0€0T 6202 820z 1z0T 9Z0T Suinfayoswo| wayspiajeg| Sutuaxay

SSIPISqNSSaUISISOAUl US -S3UDIoM SUe]S38e0] ¢

121



4, Overzicht van de beleidsdomeinen, -velden en -items

BELEIDS-
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BURGER EN
OVERHEID +
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ALGEMENE WERKING

Cultuur en vrije tijd

0010 Algemene overdrachten tussen de verschitende bestuurlijke niveaus 001000 Al v hten tussen de Je bestuurijke niveaus
0020 Fisale 2angelegenheden 002000 Fiscale aangelegenkeden
0030  Financigle 2angelegenheden 003000 Financiéle aangelegenheden
0040  Transacties In verband met de openbare schuld 004000  Transaclies in verband met de openbare schu'd
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 005000 Palimonium zonder maatschappeljk doel
0090  Overige algemene finandiering 009000 Overige algemene finandering
0100  Pofitieke organen 010000 Polticke organen
0110  Secretariaat 011000  Secretariaal
0111  Fiscale en finandéle diensten 011100 Fiscake en financiéle diensten
0112 Personeelsdienst en vorming 011200  Personeelsdienst en vorming
0114  Organisaticbeheersing 011400  Organsaticbeheersing
0115 Welzijn op het werk 011500  Velzin op het werk
0119  Overige algemene diensten 011900 Overige algemene diensten
011901 Communicatie
o1 Evenementen
011903 Faciflair beheer
011904 IT-dienst
011905 Onthaal
011906  Poelsdienst
0150  Overig bestuur 019000 _ Overig % bestuur —
{70130 Administratieve dlenstveriening 013000 Administratieve diensiveriening
0150  Internationale relaties 015000 Inlemalionale relaties
0400  Politiediensten 040000 Foftiediensten
0410  Brandweer 041000 Brandweer
0440  Overige hulpdiensten 044000 Overige hulpdiensten
0470  Dierenbescherming {47000 Dierenbescherming
0480  Bestuurijke prevente (ind. GAS) 048000  Bestuvrljke preventie (ind, GAS)
0490  Overige el ten van opy orde en veligheld 049000 Overige % van openbare orde en heid
0200 Wegen o 020000 Wegen
0210  Openbaar vervoer 021000 Openbaar vervoer
0220  Parkeren 022000 Parkeren
0290  Overige mobilitet en verkeer 029000 Overige mobilteit en verkeer
0309  Overige afval- en materialenbeheer 030900 Overig afval- en malerizglenbeheer
030901 Recydagepark
0310  Beheer van regen- en afvalwater 031000 Beheer van regen- en afvalvater
0319  Overig waterbeheer 031900  Overig walerbeheer
0320  Sanering van bodemverontreiniging 032000 Sanering van bodemveronireiniging
0329  Overige van ging 032900 Overge indering van mit
0340  Aankoop, lrichting en beheer van natuur, groen en bos 034000  Aankoop, inrichting en bekeer van natvur, groen en bos
034001  Vioethemveld #
0349  Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem 034900  Overige bescherming van biodiversitell, landschappen en bodem
0350  Kimaat en energle 035000 KEmaat en energie
0380  Participatie en sensibiiisatie 038000 Participatie en sensibiGatie
0390  Overige mifeubescherming 039000 Overige mitevbescherming
0500  Handel en middenstand 050000 Handel en middenstand
0530 Land-, tuln- & bosbouw 053000 Land-, tvin- & bosbouw
0600  Rulmtelijke planning 060000 Ruimteljke planning
0629  Overig woenbeleid 062900 Overig woonbeleid
062901 Voonwinkel
0630  Watervoorziening 063000 Watervoorziening |
0650  Gasvoorziening 065000 Gasvoorziening
0660 Communicatievoorzien'ngen 066000 Communicalievoorzieningen
0670  Straatveriichting 067000  Straatverlichting
0680  Groene rulmte 068000 Groene rimte
0984  Ontsmetting en openbare reiniging 098400 Onlsmelting en openbare reiniging
0985 ds je en Ziektep tie 098500 heids en ziektep
1 en Inzake toeri B 052900 Overige activiteiten inzake toerisme
0703  Openbare bibiotheken 070300 Openbare biblolheken
0705  Gemeenschapscentrum 070500 Gemeenschapscentrum =
0709  Overige culturele Insteftingen 070900 Overige culturele instelngen
0710 Feesten en plechtigheden 071000  Feesten en pechtigheden
0719  Overige evenementen 071903 Overige evenemenlen
0720  Monumentenzorg 0722000 Monumentenzorg
0721 Archeologie 072100 Archeologie
0729  Overig beleld Inzake het erfgoed 072900 Overig beleid inzake het erfgoed
0739 Overlg kunst- en cultuurbeleld 073900 Overig kunst- en cultuurbeleid
073801  Muriekateler
073902  Ginter &
073903 IG5 Regio Brugge
0740  Sportsector - en verenigingsondersteuning 074000 Sport
0741 Sportpromotie en -evenementen 074100  Sporpromolie en -evenementen
0742  Sportinfrastructuur 074200  Sportinfrastructuur
0750  Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 075000 Jeugd
0751  Gemeentelijke dienstveriening gericht op kinderen & jongeren 075100 Gemeenleljke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
075101 Speelpleinwerking
0752  Infrastructuur en facifteiten len behoeve van kinderen en jongeren 075200  Infrastructuur en Faciiteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
0790  Erediensten 079000 Erediensten
079001  Kerkfabriek Sint-Lavrenbus
079002 Kerkfabriek Sint-Martinus
079003  Kerkfabriek Sinl-Elool
079004 Kerlfabriek Sint-Andreas
079005  Kerkfabriek Sinl-Jozef Arbeider
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Sociaal beleid

-0820 Desltijds kunsmﬁémﬂs 082000 Deeltids kunstondenviis
0889  Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleld 088900  Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend ondenvijs
0944  Preventieve gezinsondersteuning 094400 Opvoedingsondersteuning
0945  Kindeqopvang 094501 Kinderdagverblf Aartrjke
094502  Kinderdagverbijl Zedelgem
094503  Loket kinderopvang
094504 Regie Kinderopvang
0953  Woon- en 2orgcentsa 095301 WZC Maartenshove
095303 VEZCvaw 2WZ
0954  Dagzorgcenua 095400 Dagzorgcentra
0550  Werkgelegenheld 055000 Vierkgelegenheid
0900  Sodale bijstand 090000 Sodiale bifstand
090001  Sodiale knidenier
090099  Seciake bijstand - andere
0903  Lokale opvanginitiatieven voor askelzoekers 090300  Lokale opvanginitialicven voor asielzoekers
0909  Overige verrichtingen Inzake sodiaal beleld 090900  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
090901  Overige verichtingen inzake sociaal beleid - noord-zvid
090902  Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - Ockraine
0911  Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 091100 Diensten en voor p met een handicap
0919  Overige activiteiten inzake ziekte en Invalditet 091900 Overige activilelen inzake ziekte en invaldielt
0930  Sodale hulsvesting 093000 Socizle huisvesting
0943 Gezinshu'p 094300 Gezinshulp
0946  Thulsbezorgde maaltijden 094600  Thuisberorgde maaltjden
0948 Poetsdienst 094800  Poetsdienst
0949 Overige gezinshulp 094900 Overige gezinshuip
0951  Dienstencentra 095101  LDC De Braambeier
095102  LDC Veldegem
095103 LDC Jonkhove
095104 LDC De Pastersia
095105 LDC Deleeuw
095200 Assistentiewoningen 095200 Assistentiewoningen
| 095900 Overige verrichtingen nde ouderen 095900  Overige verrichtingen b de ouderen
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7. Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

Gemeente Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
8210 Zedelgem

Meerjarenplan 2026-2031
NIS-code: 31040 Qverzicht vna de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

U/OJF 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0010 Algemnene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Exploitatie B.969.708 9,144,412 9.513.540 9.815.442 | 10.130,758| 10.453.873
Ontvangst 8.969.708 9.144.412 9.513.540 9.815.442 10.130.758 10.453.873
0020 Fiscale aangelegenheden
Exploitatie 23.810.927 | 24.390.512| 25.119.438| 25.827.972| 26.080.646  26.694.420
Ontvangst| 23.929.475 24.502.251 25.233.411 25,944.225 26.199.224 26.815.370
Uitgave -109.548 -111.739 -113.973 -116.253 -118.578 -120.949
0030 Financiéle aangelegenheden
Exploitatie 48,100 34.100 20.100 20.100 20,100 20.100
Ontvangst 86.030 66.030 46.030 46.030 46.030 46.030
Uitgave -37.930 -31.930 -25.930 -25.930 ,-25.930 -25.930
0040 Transacties in verband met de openbare schuld
Exploitatie -499,628 -550.646 -796.562 -838.587 -796.347 -753.610
Uitgave -499.628 -550.646 -796.562 -838.587 -796.347 -753.610
Financiering -1,248.186 2.034.783 6.850.076 -1.757.719 -1.694.126 -1,468.255
Ontvangst 522.296 3.522.684 8.520.536 40,748 61.730 317.113
Uitgave -1.770.482 -1.487.901 -1.670.,460 -1.798.467 -1.755.856 -1.785.368
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel
Exploitatie -38.931 -38,941 -38.951 -38.981 -38.996 -39.011
Ontvangst 38.109 38.109 38.109 38.109 38.109 38.109
Uitgave -77.040 -77.050 -77.060 -77.090 -77.105 -77.120
Investering 1.571.510 500.000 500.000| 1.775.000 0 0
Ontvangst 1.571.510 500.000 500.000 1.775.000 0 4]

Algemeen directeur: Sabine Vermeirj 2 -’

Financieel directeur: Eva Dewint
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7. Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

l

1=
0100 Politieke organen
Exploitatie -892.881 -910.843 -935.680 -954,511 -973.675 -1.003.361
Ontvangst 34.342 34.431 34,523 34.617 34.713 34.811
Uitgave -927.223 -945.274 -970.203 -989,128 -1.008.388 -1.038.172
0110 Secretariaat
Exploitatie -623.340 -645,037 -662,987 -677.493 -691.408 -711.281
Ontvangst 1137 1.137 1137 1.137 1.137 1.137
Uitgave -624.477 -646.175 -664.124 -678.630 -692,545 -712.418
0111 Fiscale en financiéle diensten
Exploitatie -821,318 -843.660 -868.493 -886.992 -905.899 -930,746
Ontvangst 18.367 18,367 18.367 18.367 18.367 18.367
¢ Uitgave -839,685 -862.026 -886.859 -905.358 -924.266 -949,113
0112 Personeelsdienst en vorming
Exploitatie -480.972 -488.548 -479.473 -480,240 -504.618 -494,913 | |
Ontvangst 50.714 51,713 52,733 53.772 54.833 55.915
Uitgave -531,686 | . -540.261 -532.205 -534.013 -559.451 -550,828
0114 Organisatiebeheersing
Exploitatie -15.750 -15.750 -15.750 -15,750 -15.750 -15.750
Uitgave -15.750 -15.750 -15.750 -15.750 -15.750 -15.750
0115 Welzijn op het werk
Exploitatie -122,754 -126.553 -129.120 -130.748 -132.405 -134.998
J Ontvangst 242 242 242 242 242 242
Uitgave -122.996 -126,795 -129.362 -130.990 -132.647 -135.240
0119 Overige algemene diensten
Exploitatie -2.811.409 -2,883.270 -2.948,482 -3.005.792 -3,061.363 -3.169.026
Ontvangst 53.496 47.421 47.421 47.421 47421 47.421
Uitgave -2.864.905 -2.930.691 -2.995.902 -3.053.213 -3,108.784 -3.216.447
Investering -835.184 -446,000 -323.350 -298.350 -339.350 -285.350
Ontvangst 335.016 0 0 Q 0 0
Uitgave -1,170.200 -446.000 -323.350 -298.350 -339,350 -285.350
0190 Overig algemeen bestuur
Exploitatie -1,140,613 -1.253.671 -1.337.669 -1.421.895 -1,485.296 -1,506.528
) Ontvangst 465 465 465 465 465 465
Uitgave -1.141,079 -1.254.136 -1,338.135 -1.422.360 -1.485.762 -1.506.994
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7. Overzicht van de uitgaven

en ontvangsten per beleidsveld

|Bu ?? (gfelos:

0130 Administratieve dienstverlening

-34.200

Exploitatie -1.059.240 -1,059.048 -980.628 -1.049,684 | . -1.069.181 -1.035.392
Ontvangst 12,327 12,327 12327 12,327 12,327 12.327
Uitgave -1.071.568 -1.071.375 -992.955 -1.062.011 -1.081.508 -1.047.719
0150 Internationale relaties
Exploitatie 4,000 -3.800 4,000 -3.800 4.000 -3.800
Ontvangst 10,000 200 10.000 200 10.000 - 200
Uitgave -6.000 -4.000 -6.000 -4.000 -6.000 -4.000
0400 Politiediensten
Exploitatie -2.458.774 -2,598,713 -2,726.748 -2.861.186 -3.002.345 -3.150.562
Uitgave -2.458,774 -2.598.713 -2.726,748 -2.861.186 -3.002,345 -3.150.562
0410 Brandweer
Exploitatie -1.069.477 -1.089.667 -1,110.260 -1,131,266 -1,152.691 -1.174.545
Uitgave -1.069.477 -1.089.667 -1.110.260 -1.131.266 -1.152.691 -1.174.545
Investering -1.137.600 -316.000 -94.800 -726.800 -94,800 -94,800
Uitgave -1.137.600 -316.000 -94.800 -726.800 -94,800 -94.800
0440 Overige hulpdiensten
Exploitatie -16.922 ~16.922 -16.922 -16.922 -16.922 -16.922
Uitgave -16.922 -16.922 -16.922 -16.922 -16.922 -16,922
0470 Dierenbescherming
Exploitatie -12,100 -10.600 -10,600 -10.600 -10,600 -10.600
Uitgave -12.100 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600
0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS) g
Exploitatie 1.500 1.500 1.500 1,500 1.500 1.500
Ontvangst 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Exploitatie -33.900 -34,000 -34.100 -34.200 -34,300 -34.400
Uitgave -33.900 -34.000 -34,100 -34.300 -34.400
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7.:0verzicht van de vitgaven en ontvangsten per beleidsveld

0200 Wegen
Exploitatie -2,385.823 -2,391,679 -2.447.437 -2,498.798 -2.545.682 -2.608.576
Ontvangst 13.566 13.586 13.586 13.586 13.586 13.586
Uitgave -2.399.389 -2,405.265 -2.461.023 -2.512.384 -2.559,268 -2.622.161
Investering -2,396.038 -3.117.000 -1,840.000 -2.550.000 -2,250.000 -575.000
Ontvangst 403.007 2.000 2.000 2.000 2,000 2.000]|
Uitgave -2,799.045 -3.119.000 -1.842.000 -2.552,000 -2,252.000 -577.000
0210 Openbaar vervoer
Exploitatie -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Ontvangst 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Uitgave -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Investering . -60.000 -25.000 -125.000 -25,000 ~25.000 -25.000
; Ontvangst 0 50.000 Q 0 Q 0
Uitgave -60.000 -75.000 -125.000 -25.000 -25.000 -25.000
0220 Parkeren
Exploitatie -5.950 0 0 0 0 0
Uitgave -5.950 0 0 0 0 0
Investering -39,150 -213,000 0 0 0 0
Uitgave -39.150 -213.000 0 0 0 0
0290 Overige mobiliteit en verkeer
Exploitatie -158,333 -173.506 -186.852 -203.024 -207.197 -213,197
Uitgave -158.333 -173.506 -186.852 -203.024 -207.197 -213.197
Investering -73.750 -43.750 -43,750 -43.750 -43,750 -43.750
Uitgave -13.750 -43,750 -43.750 -43,750 -43.750 -43.750
0309 Overig afval- en materialenbeheer
Exploitatie -2.004.408 -2,014.020 -2,023.825 -2,033.826 -2.044,027 -2.054.433
Ontvangst 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500
Uitgave -2.035.908 -2.045.520 -2.055.325 -2,065.326 -2.075.527 -2.085.933
Investering -727.985 0 0 0 0 0
Uitgave -727,985 0 0 0 0 0
0310 Beheer van regen- en afvalwater .
Exploitatie -35.625 -35.625 -35.625 -35.625 -35.625 -35.625
Uitgave -35.625 -35.625 -35.625 -35.625 -35,625 -35.625
Investering -1.000.000 | -1.000.000| -1.000.000| -1.000,000| -1.000.000 -1.000.000
Uitgave -1,000.000 -1.000.000 -1,000.000 -1.000.000 -1,000.000 -1,000.000
0319 Overig waterbeheer
Exploitatie -14.640 -14.640 -14.640 -14.640 -14.640 -14,640
Ontvangst 360 360 360 360 360 360
Uitgave -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investering -910.000 -485.000 -490.000 -60.000 -10.000 -10.000
Uitgave -910.000 -485.000 -490.000 -60.000 -10,000 -10.000
0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
Exploitatie -1,000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1,000
Uitgave -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
Exploitatie -266.411 -258.312 -201.584 -203,626 -205.701 -208.855
Ontvangst 85.231 100.570 84,989 84.989 84,989 84.989
Uitgave -351.642 -358.883 -286.573 -288.615 -290.690 -293.843
. Investering -390,856 -544.917 -100,000 -110.500 -222,122 -372.497
Ontvangst 162.782 361.317 0 0 120.120 53.960
Uitgave -553.639 -906.234 -100.000 -110.500 -342.242 -426.457
0349 Overige bescherming van biodiversitelt, landschappen en bodem
Exploitatie -74.493 -74.518 -74.543 -74,568 -74.593 -74.618
Uitgave -74.493 -74.518 -74.543 -74.568 -74.593 -74.618
0350 Klimaat en energie
Exploitatie -3.002 -31.301 -31.009 -30.508 -29.226 -28.104
Ontvangst 98.378 72.947 76,169 79.552 83.104 86.834
Uitgave -101.380 -104.248 -107.177 -110.060 -112.330 -114.938
(380 Participatie en sensibilisatie
Exploitatie -12.240 -14.245 -14.250 -14,255 -14,260 -14.265
Ontvangst 4.040 2.040 2.040 2,040 2.040 2.040
Uitgave -16.280 -16.285 -16.290 -16.295 -16.300 -16.305
Investering -61.000 -92.000 0 0 0 0
Uitgave -61.000 -92.000 0 0 0 0
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7. Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

U/OfF [ 2026 [ 2021 [ 2028 2029 | 2030 | 2031
0390 Overige milieubescherming
Exploitatie -341,772 -353.509 -362.714 -372.334 -379.836 -390.362
Ontvangst 920 920 920 . 920 920 920
Uitgave -342.692 -354.428 -363.634 -373.253 -380.755 -391.282
0500 Handel en middenstand
Exploitatie -121.329 -123,667 -125.477 -127.687 -129.116 -131.228
Uitgave -121.329 -123.667 -125.477 -127.687 -129.116 -131,228
0530 Land-, tuin- & bosbouw
Exploitatie -2,500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2,500
Uitgave -2,500 -2.500 -2.500 -2.500 -2,500 -2.500
0600 Ruimtelijke planning
Exploitatie -443,145 -460.182 -480,043 -504,917 -521.577 -537.759
Ontvangst| 112.748 112.748 112,748 112.748 112.748 112.748
Uitgave -555.894 -572.930 -592.791 -617.665 -634.326 -650,507
Investering -188.351 -185.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000
Uitgave -188.351 -185.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000
0629 Overig woonbeleid
Exploitatie -78.650 -73.538 -73.165 -67.348 -59.303 -52,919
Ontvangst 498.983 522.178 546.532 572.193 599.089 627.282
Uitgave -577.634 -595.716 -619.697 -639.541 -658.392 -680,200
Investering -3.900 -3.900 -3.900 -3,900 -3.900 -3.900
Uitgave -3,900 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900
0630 Watervoorziening
Exploitatie -300 -300 -300 -300 -300 -300
. Uitgave -300 -300 -300 -300 -300 -300
0640 Elektriciteitsvoorziening
Exploitatie ) 274,274 274,274 274,274 274,274 274,274 274,274
Ontvangst 274.274 274,274 274.274 274,274 274.274 274,274
Investering -25,000 -25,000 -25.000 -25,000 -25.000 -25.000
Uitgave -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
0650 Gasvoorziening
Exploitatie 204.864 204.864 204.864 209.838 210,390 210.390
Ontvangst 204.864 204.864 204.864 209.838 210.3%0 210,390
0670 Straatverlichting
Exploitatie -386.404 -370.391 -355.724 -345.067 -345,708 -343.898
} Ontvangst 13.596 29.609 44.276 54.933 54,292 56.102
Uitgave -400.000 -400.000 -400.000 * -400.000 -400.000 -400.000
Investering -437.526 -437.914 -435.766 44,022 23,040 -232,343
Ontvangst 84.770 84.770 84.770 84.770 84,770 84.770
Uitgave -522.,296 -522.684 -520.536 -40.748 -61.730 -317.113
0680 Groene ruimte
Exploitatie -2.157.921| -2.201.794| -2.264.325| -2.314.611| -2.365.251| -2.519.570
Ontvangst 7.631 7.631 7.631 7.631 - 7.631 7.631
) Uitgave -2,165.553 -2.209.426 -2,271.956 -2.322,242 -2.372.883 -2.527.201
Investering . : -61.500 -15.000 -15,000 -15.000 -15.000 -15.000
« Uitgave -61.500 | - -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
0984 Ontsmetting en openbare reiniging
Exploitatie -98.122 -99.545 -102.309 -104.084 -105.204 -107.493
Ontvangst 242 242 242 242 242 242
Uitgave -98.364 -99.787 -102.551 -104.326 -105.446 -107.735
Investering 2.500 0 0 0 0 0
Ontvangst 2.500 [} 0 0 0 0
0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie 3 -
Exploitatie -18.294 -18.294 -18.294 -18.294 -18.294 -18.294
i Ontvangst 106 106 106 106 106 106
Uitgave -18.400 -18.400 -18.400 -18.400 -18,400 -18.400
Investering -5.000 -5,000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Uitgave -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
0990 Begraafplaatsen
Exploitatie -129.589 -69,591 -76.502 -75.847 -719.096 -78,900
Ontvangst 76.005 76.005 76.005 76.005 76.005 76.005
Uitgave -205.594 -145.596 -152.507 -151.852 -155.100 -154.905
Investering -59,500 -21.000 -21,500 -21.500 -21.500 -13.500
Uitgave -59.500 -21.000 -21.500 -21.500 -21.500 -13.500
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7. Overzicht van de vitgaven en ontvangsten per beleidsveld

2030 2031
Cultuur en uri ST LR
0529 Overige act
Exploitatie -66.221 -64.252 -64.986 -66.585 -67.704 -69.429
Ontvangst 41.884 41.884 41.884 41,884 41,884 41.884
Uitgave -108.105 -106.135 -106.869 -108.469 -109.587 -111.312
0703 Openbare bibliotheken
Exploitatie -854.617 -881.994 -911.299 -939.028 -972.969 -995,821
Ontvangst 23.699 23.699 23.699 23.699 23.699 23.699
Uitgave -878.316 -905.693 -934.998 -8962.,727 -996.668 -1.019.520
0705 Gemeenschapscentrum
Exploitatie -58,370 -51.111 -50.319 -50.822 -48.165 -50.029
Ontvangst 234.022 234.196 237.395 237.620 240.871 241,148
Uitgave -292.392 -285.307 -287.714 -288.443 -289.036 -291.177
Investering -65.310 -290.000 -26.000 -18,000 -10.000 -17.000
Ontvangst 33.190 0 0 0 0 0
Uitgave -98.500 -290.000 -26.000 -18.000 -10.000 -17.000
0709 Overige culturele instellingen
Exploitatie -104.511 -104.511 -104.511 -104.511 -104.511 -104.511
Uitgave -104.511 -104.511 -104.511 -104.511 -104,511 -104.511
0710 Feesten en plechtigheden
Exploitatie i -95.175 -95.175 -88.675 -88.675 -88.675 -88.675
Uitgave -95.175 -95,175 -88.675 -88.675 -88.675 -88.675
Investering -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Uitgave -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
0721 Archeologie
Exploitatie -19.986 -20.366 -20.773 -21,189 -22.045 -23.000
Uitgave -19.986 -20.366 -20.773 -21.189 -22.045 -23.000
0729 Overig beleid inzake het erfgoed
Exploitatie -296.864 -305.864 -315.066 -320.553 -327.375 -332,546
Ontvangst 17.279 17.279 17.279 17.279 17.279 17.279
Uitgave -314.144 -323.143 -332.345 -337.833 -344.654 -349.825
Investering -112.000 0 0 -10.000 0 0]
Uitgave -112.000 0 0 -10.000 0 0
0739 Overig kunst- en cultuurbeleid
Exploitatie -109.205 -86.396 -86.315 -90,922 -132,768 -94.702
Ontvangst 242 242 242 242 242 242
Uitgave -109.447 -86.638 -86.557 -91.165 -133.010 -94.944
Investering -10.000 0 0 0 0 0
Uitgave -10.000 0 Q 0 0 0
0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
Exploitatie -642.962 -666.616 -684.054 -702,904 -723.139 -741,317
Ontvangst 1.912 1.912 1.912 1,912 1912 1.912
Uitgave -644.874 -668.528 -685.966 -704.815 -725.051 -743.229
0741 Sportpromotie en -evenementen
Exploitatie -19.060 -18,080 -18.100 -18.370 -18.390 -18.410
Ontvangst 60.100 60.100 60.100 60.100 60.100 60.100
Uitgave| -79.160 -78.180 -78.200 -18.470 -78.450 -78.510
0742 Sportinfrastructuur
Exploitatie -767.284 -744,239 -751.494 -753.749 -756.004 -758.259
Ontvangst 158.126 160.126 160.126 160.126 160.126 160.126
Uitgave|. -925.410 -904.365 -911,620 -913.875 -916.130 -918.385
Investering -1,872.076 -7.070.376 -6.184.776 -890.076 -495.076 -200.076
Uitgave -1.872.076 -7.070.376 -6.184.776 -890.076 -495.076 -200.076
0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
Exploitatie -96.852 -101.092 -106.692 -109.229 -111.485 -113,714
Ontvangst 242 242 242 242 242 242
Uitgave -97.094 -101.334 -106.934 -109.471 -111.727 -113.956
0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren -
Exploitatie -203.300 -206.225 -207.690 -210,753 -213.871 -208.326
Ontvangst 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
. Uitgave -243.300 -246,225 -247.690 -250.753 -253.871 -248.326
0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
Exploitatie -56.970 -57.010 -57.950 -57.990 -58.030 -58.070
Ontvangst 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Uitgave -64.970 -65.010 -65.950 -65.990 -66.030 -66.070
Investering -121.000 -90,000 -222.500 -85.000 -156.000 -69.000
Uitgave -121.000 -90.000 -222.500 -85.000 -156.000 -69.000
0790 Erediensten
Exploitatie -168.622 -273.814 -282.617 -291,049 -300.085 -308.102
Uitgave -168.622 -273.814 -282.617 -291.049 -300.085 -308.102
Investering -760.280 -65.472| -2.006.975 -9,300 -4.650 4,650
Uitgave -760.280 -65.472 -2.006.975 -9.300 -4.650 -4.650
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7. Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld
U/jo/F 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0820 Deeltijds kunstonderwijs
Exploitatie i -74.100 -76.100 -78.100 -80.100 -82.100 -84.100
Ontvangst 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Uitgave -76.400 -78.400 -80.400 -82.400 -84.400 -86.400
Investering -38.000 -13.000 -13,000 -13.000 -13.000 -13,000
Uitgave -38.000 -13.000 -13.000 -13.000 " -13.000 -13.000
0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Exploitatie -29.200 -89.200 -89.200 -89.200 -89.200 -89.200
Uitgave -29.200 -89.200 -89.200 -89.200 -89.200 -89.200
0945 Kinderopvang
Exploitatie -804.286 -538,287 -547.518 -556.485 -571.893 -583.281
Ontvangst 523.228 548.545 548.832 549,123 549.417 549,714
Uitgave -1,327.514 -1,086.832 |  -1.096.350 -1.105.609 -1,121.310 -1,132.995
Investering ’ -153.500 -50,000| -1.899.000 0 0 0
Ontvangst 0 0 1.266.000 0 0 0
Uitgave -153.500 -50.000 -3.165.000 0 0 0
0953 Woon- en zorgcentra
Exploitatie -148.404 -173.983 -195.452 -212.009 -228.859 -254.964
Ontvangst 660.126 660.126 660.126 660.126 660.126 660.126
Uitgave -808.530 -834.109 -855.578 -872.135 -888.985 -915.090
0954 Dagzorgcentra
Exploitatie -18.500 -18.500 -18,500 -18.500 -18.500 -18,500
Uitgave -18.500 -18.500 -18.500 -18.500 -18.500 -18.500
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7. Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

2031
Socf d
0550 Tewerkstelling en activering
Exploitatie -93.254 -98.161 -103.957 -108.981 -114.059 -118.995
Ontvangst 69.115 69.115 69,115 69.115 69.115 69.115
Uitgave -162.369 -167.276 -173.072 -178.096 -183.174 -188.110
0900 Sociale bijstand
Exploitatie -1,269.650 -1.320.094 -1.334.911 -1.376.100 -1.406.425 -1.443.305
Ontvangst 918.145 918.045 908.545 919.045 919.545 930.045
Uitgave -2,187.796 -2.238.140 -2.243.456 -2.295.145 -2.325.970 -2.373.351
Investering -161.500 -6.500| | -2.500 -2.500 -2,500 -2,500
Uitgave -161.500 -6.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Exploitatie 3.027 -9,691 -1.973 -4,856 -7.793 -11.837
Ontvangst 200.242 200.242 200.242 200.242 200.242 200.242
Uitgave -197.215 -209.933 -202.215 -205.098 -208.035 -212.079
Investering -28.500 -2.700 -4,500 -4,500 -4,500 -4,500
Uitgave -28.500 -2.700 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
0908 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Exploitatie -97.423 -97.433 -97.443 -97.453 -97.463 -97.473
Ontvangst 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
Uitgave -125.423 -125.433 -125.443 -125.453 -125.463 -125.473
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
Exploitatie -40.000 -40.000 -40.,000 -40.000 -40,000 -40.000
Uitgave -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40,000 -40.000
0919 Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Exploitatie -1.210 -1,210 -1,210 -1.210 -1.210 -1.210
Uitgave -1.210 -1,210 -1.210 -1.210 -1.210 -1.210
0930 Sociale huisvesting
Exploitatie -11.332 -11.467 -11.602 -11.737 -11.872 -12.007
Ontvangst 28.498 28.498 28.498 28.498 28.498 28.498
Uitgave -39.830 -39.965 -40.100 -40.235 -40.370 -40.505
Investering 573.220 -4,500 -4,500 -4.500 -4.500 -4.500
Ontvangst 580.220 0 0 0 0 0
Uitgave -7.000 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
0948 Poetsdienst
Exploitatie -60.836 -60.836 -60.836 -60.836 -60.836 -60.836
Uitgave -60.836 -60.836 -60.836 -60.836 -60.836 -60.836
0949 Overige gezinshulp
Exploitatie -181.750 -181.750 -181.750 -181,750 -181.750 -181.750
Ontvangst 250 250 250 250 250 250
Uitgave -182.000 -182.000 -182.000 -182.000 -182.000 -182.000 '
0951 Dienstencentra
Exploitatie -781.077 ~774.497 -773.391 -828.354 -828.998 -897.641
Ontvangst 465.865 465.865 465.865 488.865 491.165 492,465
Uitgave -1.246.942 -1.240.362 -1.239.256 -1,317.219 -1.320.163 -1,390.106
Investering -37.500 -41,000| -1.000.000 0 0 0
Uitgave -37.500 -41.000 -1.000.000 0 0 0
0952 Assistentiewoningen
Exploitatie -16.553 -19.653 20,271 106.340 130.643 135.450
Ontvangst 178.000 178.000 178.000 178.000 178.000 178.000
Uitgave -194.553 -197.653 -157.729 -71.660 -41.357 -42.550
Investering -16.000 0 0 0 -958.000 0
Uitgave -16.000 0 0 0 -958.000 0
0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen
Exploitatie 29.850 29.850 29.850 29.850 29,850 29,850
Uitgave -29.850 -29.850 -29.850 -29.850 -29.850 -29.850
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