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1. Wijziging strategische nota

Samenwerking met Covias in plaats van CGG

DeomschriJvingvandeactie3.6.2.1'L)itbouwenvaneensamenwerkingnnetCGGenditin hetkader

van de armoedebestrijding naar aanteiding van de COVID-19 pandemie'werd vervangen
door 'Uitbouwenvan een samenwerkingmetCoviasen ditin hetkadervan de armoedebestrijding

naaraanleidingvan deCOVID-19 pandemie'.

Uitrol van een lokaal e-inclusiebeleid

De Vlaamse Regering heeft als doel dat ieder lokaal bestuur tegen 2024 een eigen lokale digitale

inctusiewerking heeft.

Volgende nieuwe actie werd aangemaakt:

A 6.2.1.4 Werken aan digitale toeganketijkheid en het versterken van de competenties,
vaardigheden en attitudes omdigitaalmeetezijn.

Rapporteringscode:ABB_IED^DIG_UiTROL

Versterken van de energiecellen van de OCMW's

Bij de septemberverklaring heeft de Vlaamse Regering extra middelen uitgetrokken voor de

versterkingvan de energiecellen van de OCMW^s.

Volgende nieuwe actie werd aangemaakt:

A 6,2.4.4 De energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd

betaatbaarhouden.

Rapporteringscode:ABB-OCMW-ENERGIE
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2. Aangepaste strategische nota
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Aangepaste strategische nota 2020 - 2025
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

KBO: 0207531302 NIS: 31040

KBO: 0212185718

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

Sabine Venneire

Eva Dewinter

Strategische doelstelling: STRAT 1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen finandele gegevens ^

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1,1 (Prioritair)

Voeren van een eigentfjds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Geen financiele gegevens

Actie A 1.1.1.1 (Prioritajr)

We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en betoelagingsbeleid

Geen financiele gegevens

Act'ieA 1,1.1.2 (Pnontair)

We zetten in op structurele subsidiehunting

Geen finandele gegevens

Strategische doelstelling; STRAT 2 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

0
23.914

-23.914

2021
0

13.879

-13.879

2022'

0
7.000

-7.000

2023
0

27.000

-27.000

2024

0

27.000

-27.000

2025
0

27.000

-27.000

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1

NlS-code; 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

D

23.914

"23.914

2021

0

13.879

-13.879

2022

0

7.000

-7.000

2023
0

27.000

-27.000

2024

0
27.000

"27.000

2025

0
27.000

-27.000

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair)

Zedelgem goed besturen

Geen financiele gegevens

Act'seA 2.1.1.1 (Priontasr)

We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

Geen financiele gegevens

ActieA2,1.1.2(Priorita!r)

We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen. Zo delen we infrastructuur en

accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs

zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Geen finandele gegevens

ActieA2,1.1.3{Prioritair)

We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Geen financiele gegevens

Actie A 2,1.1.4 (Priontair)

We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de beslissingen

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.1.5 (Pnontair)

We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)

Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

Geen financiele gegevens

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



Act!eA2.L2.1(PriorJtair)

We leggen de bouwstenen van de gewenste orggnisatiecultuur aan de hand van een bottom-up waardentraject

Geen finandele gegevens

Act'ie A 2.1.2.2 (Priontajr)

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvolgen van

feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in

onze organisatie. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer

inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem gedragen wordt door de medewerkers en we

investeren in inspraak, opleiding en coaching.

Geen financiele gegevens

ActJeA2.L2,3(Priorttair)

We versterken aanpak en opvolging van preventie/ bescherming en welzijn op het werk

Geen financiele gegevens

ActieA2.1.2.4(PnoritaJr)

Wewerkenverderaan een cultuurvan verbeteringsgericht werken aan de hand van deverderzettingvan het lean-

traject.

Geen financiele gegevens

Act'ieA 2.1.2,5 (Prioritair)

We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten

en we stellen een opleidingsplan op. Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.2,6 (PriontqJr)

Wezorgen ervoordatinformatie komttotmedewerkersdie niet digitaal te bereiken zijn. De organisatie informeerten

communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en

een (digitaal) personeelsmagazine, maarwaaktvoortdurend overinclusievecommunicatie bijde doelgroepen die

weinig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis, groendienst,...}.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)

Ons werk efficient organiseren

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

23.914

-23.914

2021

0

13.879

-13.879

2022

0
7.000

-7.000

2023
0

27.000

-27.000

2024

0

27.000

-27.000

2025

0

27.000

"27.000

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein l
NIS-code: 31040
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ActieA2.1.3.1(Pnoritair)

We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen financiele gegevens

Act'ieA 2.1,3,2 (Priontair)

We zorgen voor een systeem om meldingen te reglstreren en op te volgen en voor feedback naar de melder.

Geen financiele gegevens

Act!eA2.1.3,3(Pnoritciir)

De financiele dienst van de gemeente en het OCMW warden een dienst

Geen finandele gegevens

ActieA2.1.3.4(Pnorftair}

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medewerkers duidelijk is welke informatie waar

terugtevinden is. We doen dit meteen extranet dat intern toegankelijkis/ookvoorraadsleden.

Geen financiele gegevens

Act'ieA 2.1.3.5 (Pnoritair)

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met verschillende acties zoals

nieuwsflashes, affichecampagne/ mystery shopper en permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het

extranet(intranet) voor medewerkers. Permanentwordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatieveiligheid

aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder begeleiding van een expertenbureaLi/consultancy.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
23,914

-23.914

2021

0

13.879

-13.879

Exploitatie

2022

0
7.000

"7.000

2023

0
27.000

-27.000

2024

0
27.000

-27.000

2025

0
27.000

-27.000

Actie A 2.1.3.6 (Pnonta'ir)

We maken werk van een efficient archiefbeheer

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)

Goed voor onze gebouwen zorgen

Geen financiele gegevens

Act'ieA 2.1.4.1 (Priorttair)

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een langetermijnvisie voor de renovatie van

eigen patrimonium en het voeren van een stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers,

verenigingsleven... (bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiente wijze uit.

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040
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Geen financiele gegevens

ActieA 2.1,4.2 (Priontair)

We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook een

energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en

duurzaamheidsinvesteringen.

Geen financiele gegevens

Act'ie A 2.1.4.3 (PnoritaJr)

We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen.

Geen financiele gegevens

ActieA 2.1,4.4 (Pnoritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig, landschappelijk/ archeologisch), binnen een

integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en "actoren.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)

Onze financiele werkwijzen optimaliseren

Geen financiele gegevens

Actje A 2.1.5,1 (Pnoritair)

We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc budgetwijzigingen

Geen finandele gegevens

ActieA2,1.5.2(PrJoritair)

We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Geen financiele gegevens

ActteA2,1.5.3(Pnontair)

We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen opvolgen.

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 3 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Ontvangsten

2020

0

2021

0

Exploitatie

2022

0

2023

0
2024

0
2025

'0

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

PaterAmaatVynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NlS-code: 31040



Uitgaven

Saldo

0

p
0

0
20.000

"20.000

20.000

-20.000

20.000

-20.000

20.000

-20.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

3.860

83.571

-79.711

2021
0
0

0

2022

0

0
0

2023

0
25.000

-25.000

2024

0
30.000

-30.000

2025
0

0

0

Beleidsdoelsteiling; BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

2021
0

0
0

2022

0
20.000

-20.000

2023

0

20.000

"20.000

2024

0
20.000

-20.000

2025
0

20.000

-20.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
3.860

83.571

-.79.711

2021

0
0
0

2022

0
0
0

2023

0
25.000

-25.000

2024

0
30.000

"30.000

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)

Gemeenschapsv.ormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

2021

0
0
0

2022

0

20.000

-20.000

2023

0
20.000

-20.000

2024

0

20.000

-20.000

2025
0

20.000

-20.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

3.860

83.571

-79.711

2021

0
0
0

2022

0

0

0

2023

0
0
0

2024

0

0

0

2025
0
0
0

ActieA3.1.1.1 {Prioritairj

Wezorgen dat we een faciliterende roi opnemen. Westimuleren enfaciliteren initiatievenvoorvrijetijdsactiviteiten die

zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van coordinator en aanbieder van

toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze manier 'burgerinitiatief.

Exploitatie

Ontvangsten

Uftgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021
0

0
0

2022

0
20.000

-20.000

2023

0
20.000

-20.000

2024
0

20.000

-20.000

2025

0

20.000

"20.000

ActJeA3.L1.2(PrioritQir)

We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van ondersteuning (o.a.

subsidies, gebruik accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij

Investerlngen

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Afgemeen directeur; Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
3.860

83.571

-79.711

2021
0

0
0

2022

0
0

0

2023

0

0
0

2024
0
0
0

2025

0

0
0

ActiepSan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)

Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de kerkenbeleidsplanning in nauwe

samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid

Investehngen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
0
0

2022

0

0
0

2023

0

25.000

-25.000

2024

0

30.000

-30.000

2025

0
0
0

Act'se A 3.1.2,1 (Prioritasr)

Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken die geen religieuze invullinj

meerzullen kennen

Investeringen

. Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
D

0

2022
0.

0
0

2023

0
25.000

-25.000

2024

0
30.000

-30.000

2025

0
0
0

Strategische doelstelling: STRAT 4 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Exploitatie

Ontwngsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
76,654

-76.654

2021

0
72.350

-72.350

2022

0
121.250

-121,250

2023
0

143.600

-143.600

2024

0
146.100

-146.100

2025

0
146.100

-146.100

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021
0

82.872

-82,872

2022

0
43.426

-43.426

2023
0

5.000

-5.000

2024

0

0

0

2025

0

0

0

Beieidsdoeistelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
76.654

-76.654

2021

0
72.350

-72.350

2022

0
121.250

-121.250

2023

0
143.600

-143.600

2024
0

146.100

"146.100

2025

0
146.100

-146.100

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

2020

0

0

2021
0

82.872

2022
0

43.426

2023
0

5,000

2024

0

0

2025

0

0

Zedelgem
PaterAmaatVynckepSein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Finandeel directeur: Eva Dewinter
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Saldo 0 -82.872 -43.426 -5,000 0 0

Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)

Onze burgers goed informeren

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
62.668-

-62.668

2020

0

0
0

2021

0
70.250

-70,250

2021
0

82.872

-82.872

Exploitatie

2022

0
118.000

-118.000

Investeringen

2022

0

43.426

-43.426

2023

0

140.600

-140.600

2023

0
0
0

2024

0

143.100

-143.100

2024

0
0
0

. 2025

0
143.100

-143.100

2025

0

0

0

Act'teA3.2,l.l (PrioritaJr)

We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening/ onze projecten en het leven in de gemeente via

verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad

'Zedelgem magazine"

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Sa)do

2020

0

62.668

-62.668

2021

0
70.250

-70.250

2022

0

116.000

-116.000

2023

0

138.600

-138.600

2024
0

141,100

-141.100

2025

0

141,100

-141.100

ActieA 3.2.1.2 (Priontair)

Weevalueren onze huidigeexterne communicatiemiddelen en -kanalen en zorgenvoortoegankelijkeen duurzame

externe communicatie die afgestemd wordtop deverschillende bevolkingsgroepen envoldoende aandachtheeftvoor

persoonlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de

gemeentelijke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund doot beeldmateriaal een

win-win communicatie warden voorgemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangrijkesnelberichten en/of

campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021
0
0
0

2022

0

2.000

-2.000

2023

0

2.000

-2.000

2024

0
2.000

-2.000

2025

0

2.000

"2.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

.2021

0
82.872

"82.872

2022

0
43.426

-43.426

2023

0

0

0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)

De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zedelgem
PaterAmaatVynckepiein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

0

0
0

0

0
0

0

0

0

0
5.000

-5.000

0
0
0

0
0
0

ActieA3.2,2,l(Prionta'!r)

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de inspraak van onze burgers bij het

beleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten

warden nietalleen aangekondigd, nnaarerwordtookvoorzien invervolgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook

participatie inhouden via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond

gemeentelijke projecten onder de actie 'Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen'. Zo wordt aan

beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die partidpeert.

investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0

0
0

2022

0
~0

0

2023

0
5.000

-5.000

2024
0
0
0

2025
0

0
0

Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)

De professionele uitstralingvan onze organisatieversterken

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

13,986

-13.986

2021

0
2.100

-2.100

2022

0
3.250

-3.250

2023

0
3.000

-3.000

2024

0

3.000

-3.000

2025

0

3.000

-3.000

ActJeA3.2.3,l(PnoritaJr)

We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

Geen financiele gegevens

ActieA 3.2.3.2 (Prionta'ir)

We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken. Twee speerpunten zijn

versterken van het persbeleid en vernieuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

13.986

-13.986

2021

0

2.100

-2.100

2022

0
3.250

• "3.250

2023

0

3.000

-3.000

2024

0
3.000

-3.000

2025

0
3.000

-3.000

Strategische doelstelling: STRAT 5 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

2020

0

14.429

2021

0
14.429

2022

0

6.065

2023
0

0

2024
0
0

2025

0
0

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financiee! directeur: Eva Dewinter
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Saldo -14.429 -14.429 -6.065 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

14,429

-14.429

2021

0

14.429

. -14.429

Exploitatie

2022

0

6.065

"6.065

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0

0

0

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)

De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Geen financiele gegevens

Act!eA3.3.1.1(Pnontair)

We zorgen voor de continu'rteit van de dienstverlening middels back-ups

Geen financiele gegevens

ActieA3.3.1.2(Priontair)

We maken verder work van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat burgers correct informeert en

doon/erwijst naar de juiste dienst of externe instantie. We streven naar nog meer /vrije inloop producten zonder

afspraak' die bij het onthaal vlot afgehandeld kunnen warden.

Geen financiele gegevens

ActJeA3.3,1.3(Pnoritair)

We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dienstverlening te evalueren en

bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem).

Geen financiele gegevens

Act'seA 3.3.1.4 (Pnoritair)

Met realiseren van gemtegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40, met als aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)

De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

14.429

-14.429

2021
0

14.429

-14.429

2022

0
6.065

-6.065

2023

0

0
0

2024

0
0
0

2025

0

0

0

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur; Eva Dewinter
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ActieA3.3.2.1(Priorita!r)

We brengen de huidige sterktes/ ^waktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale economie-beleid in kaart en

formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze dienstverlening lokale economie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
14.429

-14.429

2021

0

14.429

-14.429

2022
0

6.055

-6.065

2023

0

0

0

2024

0
0
0

2025

0

0

0

ActieA 3.3.2.2 (PrioritaJr)

We evalueren de huidige working van het loket tokale economie en enten de werking op de vernieuwde visie,

doelstellingen en acties

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 6 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en gemtegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021
0
0

0

2022

0

0
0

2023
0
0

0

2024

111.000

0
111.000

2025

111.000

0
111.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
2.295.100

-2.295.100

2021
0

5,041,966

-5.041.966

2022

600.000

5.113.023

-4.513.023

2023

2.300.000

4.3 70.7.; 9

-2.070.719

2024

400.000

0
400.000

2025

0
0

0

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en gemtegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo-

2020

0
0

0

2021

0

0
0

2022

0
0

0

2023

0
0
0

2024

111,000

0

111.000

2025
111.000

0
111.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

2.295.100

-2.295.100

2021
0

5.041.966

-5.041.966

2022

600.000

5.113.023

-4.513.023

2023

2.300.000

4.3 70.719

-2.070.719

2024
400.000

0

400.000

2025

0

0
0

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)

Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem/ met inbegrip van

gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibiiotheek en de bouw van 18 aanpasbare

appartementen

Investeringen

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Ontvangsten

Ultgaven

Saido

2020

0

2.290,124

-2,290.124

2021

0

5.021.059

-5.021.059

2022

600.000

3.468,723

-2.868.723

2023
2.300.000

.[05.774

2.194.226

2024
400.000

0
400.000

2025
0

0

0

Actie A 3,4.1.1 (Priontair)

We realiseren het bouwproject

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
2.290.124

-2.290,124

2021

0

5.021.059

-5.021.059

2022

0
3.468.723

-3.468.723

2023

0
105.774

-105.774

2024

0
0

0

2025

0
0
0

ActieA3.4.1.2(PriontaJr)

We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de opbrengsten uit de verkoop

gemaximaliseerd kunnen warden

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saido

2020

0

0

0

2021

0
0
0

2022

600.000

0

600.000

2023

2.300.000

0

2.300.000

2024

400.000

0

400.000

2025

0

0

0

Actie A 3.4.1.3 (Pnontair)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse

kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en biblibtheek

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is voor dubbel gebruik door de

gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijsen

bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van

brede school.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0

0
0

2022
0

0
0

2023

0
0

0

2024

111.000

0

111.000

2025

111.000

0
111.000

investermgen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

4.976

-4.976

2021

0
20.907

-20.907

2022

0
1,644.300

-1.644,300

2023

0

4.264.945

-4,264.945

2024

0

0
0

2025

0
0

0

ActieA 3.4,2.1 (Pnoritair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die

de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Geen financiele gegevens

ActieA 3.4.2.2 (Priorita'ir)

We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-Maarten

Geen financiele gegevens

ActieA 3.4.2,3 (Priorita'tr)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvan^,

deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen finandele gegevens

ActieA 3.4.2,4 (Pnorita'ir)

De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiele regeling is tussen gemeente Zedelgem, het katholiek

schoolcomite van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021

0

0
0

2022
0
0

0

2023

0
0
0

2024

111.000

0

111.000

2025
111.000

0

111.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
4.976

-4.976

2021

0

20.907

"20.907

2022

0
1.644,300

-1.644.300

2023

0
4.264.945

-4.264.945

2024
0

0

0

2025

0
0
0

Strategische doelstelling: STRAT 7 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

13.029

-13.029

2021

0

44.942

-44.942

Investeringen

2022

0
145.000

-145,000

2023
0

3.729,20^

-3.729.201

2024

0

10.000

-10.000

2025
0
0

0

Beleidsdoelstelling:.BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
13.029

-13.029

2021

0
44.942

-44.942

Investeringen

2022

0

145.000

-145.000

2023
0

3.729,201

-3.729.201

2024

0
10.000

-10.000

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)

Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het provindaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te

Zedelgem
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Afgemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NlS-code: 31040 16



Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

13.029

"13.029

2021

0
44.942

-44.942

2022

0

130.000

-130.000

2023

0

3.474.201

-3.474.201

2024
0

10.000

-10.000

2025

0
0
0

ActieA3,5.1.1 (Prioritair)

We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
13.029

-13.029

2021

0

44.942

-44.942

Investeringen

2022

0
130.000

-130.000

2023

0
3.474.201

"3.474.201

2024
0

10.000

-10.000

2025
0

0
0

Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)

Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021
0
0
0

2022

0

15.000

"15.000

2023

0

255.000

-255.000

2024
0
0

0

2025
0
0

0

ActieA 3.5.2.1 (Prioritcnr)

We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid waarna we ze op punt zetten

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo .

2020

0

0
0

2021

0

0
0

2022

0

15.000

-15.000

2023
0

255.000

-255.000

2024
0
0
0

2025

0
0
0

Actie A 3,5.2.2 (PnontaJr)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals mobiliteit/ integrale toegankelijkheid,

wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (P'rioritair)

Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de veiligheidsdiensten

Geen financiele gegevens

ActJeA3.5.3.1(Pnorttair)

We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven warden aan

evenementenofgebeurtenissen die de normglewerkingoverstijgenen bijzondere aandachten opvolgingvragen

Geen financiele gegevens

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS.code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Aigemeen directeur: Sabine Vernneire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actieplan AP 3,5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)

Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers

Geen financiele gegevens

ActieA 3.5.4.1 (Prioritair)

We zetten een project 'straatambassadeurs' op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de politie en

andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen

vereenzaming

Geen finandele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 8 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding

tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

6,868

-6.868

2022
0

97.000

-97.000

2023

5.000

1.355.000

-1.350.000

2024

0
85.000

-85.000

2025
0
0
0

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding

tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Sa Ida

2020
0
0
0

2021 •

0
6,868

-G.868

2022

0

97.000

"97.000

2023

5.000

1.355,000

-1.350.000

2024

0
85.000

-85.000

2025

. 0

0
0

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)

Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

Ontvangsten

Ujtgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
4.432

"4.432

Investeringen

2022

0
40,000

-40,000

2023

5.000

820.000

-815.000

2024

0
0

0

2025

0

0
0

Actie A 4.1.1,1 (Priorita'ir)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal" kleedkamers Strooien Hane,

sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers Excelsior Zedeigem,

renovatie en/ofvernieuwbouwsportaccommodatie inAartriJke/ renovatie HVAC-installatiesVVAartrijke.

Investeringen

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische notg 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financjeel directeur: Eva Dewinter
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Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

0

0
0

2021

0

4.432

-4.432

2022
0

35.000

-35.000

2023

0

455.000

"455.000

2024
0
0

0

2025

0
0

0

ActieA 4.1.1,2 (Prioritair)

We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de outdoorterreinen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

0
0

2022

.0

5.000

-5.000

2023

5.000

365.000

-360,000

2024

0
0
0

2025
0

0

0

ActteA4.1.1.3(Phontair)

We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke sportaccommodaties

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)

Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan individuele sport en

competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen

Ontvangsten

Uitgaven

Sg I do

2020

0

0-

0

2021

0

0

0

InvesterinE

2022
^en

0
0

0

2023

0

425.000

-425.000

2024
0
0

0

2025

0

0
0

ActieA 4.1.2.1 (Pnontair)

We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

^020
0
0

0

2021

0

0
0

2022
0
0

0

2023

0
25.000

-25.000

2024
0
0

0

2025

0
0

0

ActseA 4.1,2.2 (Priontair)

We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meer^en

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

0
0

2022
0
0
0

2023

0

250.000

-250.000

2024
0
0
0

2025

D

0

0

ActieA 4,1.2.3 (Prioritair)

We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (en de jeugdvoorzieningen) op de site

kinderboerderij in Aartrijke

Zedelgem
PaterAmaatVynckepIein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
0

0

2022

0
0

0

2023

0

150.000

-150,000

2024

0
0

0

2025

0

0
0

Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)

Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse cLiltuuraccommodatie

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021

0
2.437

"2.437

2022

0
57.000

-57.000

2023
0

110,000

-110.000

2024

0
85.000

"85.000

2025
0
0
0

ActieA 4.1.3.1 (Priontair)

We onderzoeken hiertoe mogelijke synergien met het nieuwbouwproject van de school in de nabijheid van de site

Groene Meersen

Geen finandele gegevens

Actie A 4.1.3,2 (Prioritair)

We breiden ontmoetingsplaatsen en "mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit met buurtspeelpleintjes en

skateparken

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

2.437

-2.437

2022

0

57.000

-57.000

2023

0

110.000

-110.000

2024
0

85,000

-85.000

2025

0
0
0

Strategische doelstelling: STRAT 9 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid/ met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en gemtegreerd

aanbod

Geen financiele gegevens

Beleidsdoeistelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid/ met de focus op een gevarieerd, vraaggericht/ duurzaam en gemtegreerd

aanbod

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)

Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de diensten

cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te integreren, te faciliteren en te versterken

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Geen financiele gegevens

Actie A 4,2.1.1 (Pnontair) ^

We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek/ erfgoed en toerisme enerzijds en een samengevoegde

dienst jeugd en sport anderzijds

Geen financiele gegevens

ActieA4.2.1.2(Pnontair)

We zorgenvooreen gemtegreerde activiteitenplanningvan devrijetijdsdienstenen de dienstencentra en zorgenvoor

een aanbod dat inspeelt op de noden

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)

Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak voor de verschillende

beleidsdomeinen via actieve ontslLiiting van het aanbod, permanente toeleiding naar het aanbod en permanente

educatie en partidpatie van inwoners

Geen financiele gegevens

ActieA4.2,2.1 (Priontair)

We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod/ in een gemtegreerd samenwerkingsverband

tussen de verschillende beleidsdomeinen

Geen financiele gegevens

ActieA 4.2.2.2 (Pnontair)

We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het optimaliseren van de participatie van onze

inwoners

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)

Uitbouwenvan hetaanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligtop het concept van brede

school.

Geen financiele gegevens

ActieA 4.2.3.1 (Priontair)

We sluiten eensamenwerkingsovereenkomst metdescholenvoorgebruikvan 6 lokalenvoorDKO per dorpskern en we

streven naar kostenloos gebruik.

Geen financiele gegevens

Act'ie A 4.2.3.2 (Pnoritair)

We dele.n infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code; 31040



Geen financiele gegevens

Strategische ctoelstelling: STRAT 10 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiele gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)

Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcoHecties en het bekendmaken van deze collecties via digitale

media

Geen financiele gegevens

Actie A 4.3.1.1 (Prioritair)

We realiseren een digitale beeldenbank

Geen financiele gegevens

ActieA4.3.1.2(Priorfta'ir) ' • . -

We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het aanleggen van erfgoedcollecties

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 11 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0

0

2021

0
3.562

-3.562

2022

0

0
0

2023

0

80.857

-80.857

2024

0
0

0

2025

0

77.754

-77.754

Beleidsdoelstelling; BD 4.4 (prioritair) •
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
3.562

-3.562

2022

0

0

0

2023

0
80.857

-80.857

2024

0

0
0

2025

0
77.754

-77.754

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NiS-code: 31040 '
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Actieplan AP 4,4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)

In uitvoering van het beheer" en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking met de diverse partners

bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met maximale participatie van vrijwilligers

Geen financiele gegevens

Actie A 4.4,1.1 (Prioritair)

We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur- als het erfgoedluik aan bad komt.

Geen financiele gegevens

Actie A 4.4,1.2 (Pnoritair)

We maken het Kamphuis publlek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-

en vrijwilljgerswerking om een warm en kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)

Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het beleven van

erfgoeden natuuren hetervarenvan rust en stilte/ een herinneringskampvoorvrede, een plaatsvoorbewegingin de

natuur.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0

3.562

"3.562

2022

0

0

0

2023

0
80.857

-80.857

2024

0
0

0

2025

0

77.754

-77.754

Actie A 4.4.2.1 (Prioritair)

We streven ernaar om het erfgoed" en natuurreservaat te laten erkennen als "Open erfgoed' gebied.

Geen financiele gegevens

ActieA 4.4,2.2 (Pnoritair)

We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant algemene informatie over de site kan

krijgen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dienen.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0

3.562

-3.562

Investeringen

2022

0

0

0

2023

0
80.857

-80.857

2024

0
0
0

2025 •

0

77.754

-77.754

Actie A 4.4.2.3 (Pnontair)

We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed- en natuurreservaat.

Geen financiele gegevens

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
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Strategische doelstelling: STRAT 12 (prioritair)
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficientie.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021

24.594

2.596

21,998

2022
78.714

72.536

6.179

2023

78.714

74.536

4.179

2024
78.714

75.036

3.679

2025

78.714

75.036

3.679

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficientie.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

0

0

2021

24.594

2.596

21.998

2022

78.714

72.536

6.179

2023

78.714

74.536

4.179

2024

78.714

75.036

3.679

2025

78,714

75.036

3.679

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)

Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiente exploitatie van voorschoolse kinderopvang

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
2.596

-2.596

Exploitatie

2022

0
5.000

-5,000

2023

0
7.000

-7.000

2024

0

7.500

-7.500

2025

0

7.500

-7.500

Act'ie A 5.1.2.1 (PnorJtair)

Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerkirig in kinderopvang in functie van kwaliteit en efficientie

Geen financiele gegevens

Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)

Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk

aantrekken van nieuwe organisatoren kinderopvang

Explpitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
•2.596

-2.596

2022

0

5.000

"5.000

2023
0

7.000

"7.000

2024
0

7.500

-7.500

2025

0
7.500

"7.500

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)

We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het lokaal bestuur de regierol

toekent.

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

2021

24.594

0

24.594

2022

78.714

67.536

11.179

2023

78.714

67.536

11.179

2024

78,714

67.536

11.179

2025

78,714

67.536

11.179

ActieA 5.1.3.1 (Prioritair}

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zelf middels het afsluiten

• van een samenwerkingsovereenkomst met de schoien en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Geen financiele gegevens

ActieA 5.1.3,2 (Pnoritajr)

We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle kinderen middels samenwerking tussen

onderwijs, DKO, welzijn/ BKO/ Jeugd/ sport, cultuur,...

Geen financiele gegevens

ActleA 5.1.3.3 (Priontair)

We implementeren het nieuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal samenwerkingsverband en geven zo

vorm aan het lokale beleid, de operationele doelstellingen en de acties..

Geen financiele gegevens

ActieA 5.1.3.4 (Priontair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA1 bedraagt 25% subsidie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

0

0
0

2021
6.149

0
6.149

2022
19.679

8.500

11.179

2023

19.679

8.500

11.179

2024

19.679

8.500

11.179

2025

19.679

8.500

11.179

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA2 bedraggt 75% subsidie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021

18.446

0

18.446

2022

59.036

59.036

0

2023

59.036

59.036

0

2024

59.036

59.036

0

2025

59.036

59.036

0

Strategische doelstelling: STRAT 13 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorgbehoevenden via de lokale

dienstencentra

Geen financiele gegevens

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
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Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorgbehoevenden via de lokale

dienstencentra

Geen financiele gegevens

Actiepian AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)

Enten van de working van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en Jonkhove (Aartrijke) op

buurtzorg

Geen financiele gegevens

Act'ieA 6.1.1.1 (Pnoritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp en Aartrijke

Geen financiele gegevens

Actie A 6.1.1.2 (Pnoritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen tinanciele gegevens

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)

Uitbouwen van de werkmg van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen finandele gegevens

Actie A 6.1.2.1 (Priontair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiele gegevens

ActieA6.1,2,2(PrioritaJr)

We versterken de ontmoetingsfunctie van iokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van de

accommodatie van het multifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen finandele gegevens

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.13 (Prioritair)

Inhoudelijk vorm geven aan een lokaai dienstencentrum Develter in Veidegem

Geen financiele gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

PaterAmaatVynckeplein 1 Financieel directeur; Eva Dewinter
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ActieA6,1.3.1 (Pnoritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

Geen financiele gegevens

Act'ieA 6.1,3,2 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van de functies ontmoeting en

buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum

Geen financiele gegevens

Act'se A 6.1.3.3 (Pnoritair)

We bouwen een lokaal aanbod aan dienstveriening uit/ rekening houdend met de lolole noden en aanvullend op het

bestaande aanbod

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6,1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)

Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in samenwerking met lokale

actoren, zowel professionelen alsvrijwilligers

Geen financiele gegevens

Actie A 6.1.4.1 (PrioritaJr) .

We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten buurtzorg.

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling; STRAT 14 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Exploitatje

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
8.675

17.914

-9.239

2021

5.770

30.910

-21.140

2022

54.251

41.237

13.014

2023

41.169

88.454

-47.285

2024 •

41,169

84.128

-42.959

2025

20.465

34.973

-14.508

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Ontvangsten

Ut'tgaven

Saldo

2020

8.675

17.914

-9.239

2021

9.770

30.910

-21.140

Exploitatie

2022

54.251

41.237

13.014

2023

41.169

88,454

-47.285

2024

41.169

84.128

-42.959

2025

20.465

34.973

-14.508

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NlS-code; 31040
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Actieplan AP 6.2.1; AP 6.2.1 (Prioritair)

Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Salcto

2020
0
0
0

2021

0

0

0

2022

35.828

0
35.828

2023

0
24.785

-24.785

2024

0
20.000

-20.000

2025

8.957

0

8.957

ActieA 6.2.1.1 (Prioritair)

We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij kinderdagverblijven en

onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en de buitenschoolse kinderopvang

Geen financiele gegevens

ActieA 6.2.1.2 (PrioritaJr)

We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

Geen financiele gegevens

Actie A 6.2.1.3 (Priontair)

We bouwen de working van het iokaal loket kinderopvang verder uit, met bjjzondere aandacht voor toegankelijkheid en

bereikvan kwetsbare doelgroepen

Geen financiele gegevens

ActieA 6.2.1.4 (Pnoritair)

Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties, vaardigheden en attitudes om digitaal

mee te zijn

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021

0

0
0

Expioitatie

2022

35.828

0

35.828

2023
0

24.785

-24.785

2024

0
20.000

-20.000

2025

8.95 7

0
8.957

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt

Explojtgtie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

8.675

17.914

-9.239

2021

9.770

30.910

-21,140

2022
11,508

34.323

-22.815

2023
11,508

34.009

-22.501

2024

11.508

34.468

-22.960

2025

11.508

34.573

-23.465

Act'se A 6.2.2.1 (Priontair)

We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding, arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en

coordineren van gerichte activermgstrajecten

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1.
NlS-code: 31040
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Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
17.802

-17.802

2021

0

20.422

-20.421

2022
0

23.000

-23.000

2023

0

23.000

-23.000

2024

0

23.000

-23.000

2025

0

23.000

-23.000

ActieA 6.2,2.2 (Prioritair)

We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7, ook in de prive-sector

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

8.675

113

8.562

2021
9.770

10.489

-719

2022

11.508

11.323

185

2023

11.508

11.009

499

2024

11.508

11.468

40

2025
11.508

11.973

-465

ActieA 6,2,2.3 (Pnontasr)

Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische meerwaarde alsook de mogelijkheden

van de sociale economic in de kijker en sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.

Geen financiele gegevens

Actie A 6.2.2.4 (Priontair)

We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, participatie en educatie

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)

Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere aandacht voor ouderen,

andersvaliden/ kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Geen finandele gegevens

ActieA 6,2,3.1 (Pnoritair)

We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema's aan bod komen.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)

Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Expioitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020 .

0
0
0

2021
0

0
0

2022

6.915

6.914

1

2023

29.661

29.660

1

2024
29.661

29.660

1

2025

0
0

0

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code; 31040
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ActieA 6.2.4.1 (Phoritair)

We sturen hot beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er doelgericht ingespeeld wordt op de

woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

Geen financiele gegevens

ActieA 6.2.4.2 (Prioritair)

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gezinnen via het lokaal woonoverleg

Geen financiele gegevens

Actie A 6.2,4.3 (Prioritalr)

We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door wisselwerking met de betrokken

interns en externe diensten via regelmatig multidisdplinair overieg en dienstoverschrijdende projectwerking

Geen finandele gegevens

Actse A 6.2.4.4 (PnontaJr)

de energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd betaalbaar houden

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
0

0

Exploitatie

2022

6.915

6.914

1

2023
29.661

29.660

1

2024

29.661

29.660

1

2025

0
0

0

Strategische doelstelling: STRAT 15 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
1.225

572.051

-570.866

2021

0

459.828

-459.828

Investeringen

2022

0

175.120

-175.120

2023

0

.179.000

-179.000

2024

0
0
0

2025

0
0

0

Beleidsdoelstelling; BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
1.225

572.091

-570.866

2021
0

459.828

-459.828

2022

0

175,120

-175.120

2023
0

179.000

-179.000

2024

0

0
0

2025

0
0
0

Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair)

Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale situatie

[nvesteringen

Zedelgem
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Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0

0

0

2022

0
18.000

-18.000

2023
0

0
0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

ActieA 7,1,1.1 (Prioritair)

We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

0
0

2021
0

0
0

2022
0

18.000

-18.000

2023
0
0
0

2024
0

0
0

2025

0
0
0

Actie A 7.1.1.2 (Pnontair)

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten lchtegem en Torhout en Jabbeke.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)

inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

1.225

567,614

-566.389

2021
0

444.340

-444.340

2022

0
157.120

-157.120

2023

0
1 79.000

-179,000

2024

0

0

0

2025

0

0

0

ActieA 7.1.2.1 (Prioritair)

We facititeren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie wordt er gekeken am projectmatige

stukken te realiseren.

Geen finandele gegevens

Actse A 7.1.2.2 (Prioritair)

We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
1,225

567.614

-566.389

2021

0
401,199

-401.199

investeringen

2022
0

94.770

-94.770

2023

0
15.000

"15.000

2024

0
0

0

2025

0
0

0

ActieA 7.1.2,3 (Pnoritair)

We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

2020

0
0

2021

0
43.141

2022

0
62.350

2023

0

164.000

2024

0
0

2025

0
0

Zedelgem
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Saldo 0 -43.141 -62.350 -164.000 0 0

ActieA 7.1.2.4 (Prioritair)

We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers

Geen finandele gegevens

Actieplan AP 7.1.3: AP 7,1.3 (Prioritair)

Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
4.477

-4.477

2021
0

15.488

-15.488

2022

0

0

0

2023
0
0
0

2024

0

0

0

2025
0
0
0

ActteA 7.1.3.1 (Pnoritair)

We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het plaatsen van een camera

die de bezoekers registreert op de website en een mobiliteitsapp

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
4.477

-4.477

2021

0
15.488

-15.488

2022

0

0
0

2023

0

0

0

2024

0

0
0

2025

0

0
0

ActieA7.1.3.2(Pnontairj

We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van de beleving in de dorpskernen

zodat fjetsers en voetgangers zich vlotter en veiliger kunnen verplaatsen.

Geen financiele gegevens

ActieA 7.1.3.3 (Pnoritair)

De grate parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.

Geen financieie gegevens

Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair)

De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder hieuw project van openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Geen financiele gegevens

ActieA 7.1.4.1 (Phoritair)

De integraletoegankelijkheidstoetsdoorvoeren op iedernieuw project van openbareweg-ofgebouweninfrastructuur

Geen flnanciele gegevens

Zedelgem
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Strategische doelstelling: STRAT 16 (prioritair)
Voeren van een samenhangend/ kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
4.584

-4.584

2021
0

40.750

-40.750

2022

0

85.447

"85.447

2023

0
97.933

-97.933

2024

0
35.000

"35.000

2025

0
20.000

-20.000

BeleidsdoelsteHing: BD 7.2 (pnoritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Invest? rin gen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

4.584

-4.584

2021

0
40.750

-40.750

2022

0
85,447

-85.447

2023

0

97.933

-97.933

2024

0

35.000

-35.000

2025

0

20.000

"20.000

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)

Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk rendement te verhogen en

het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

4.584

-4.584

2021

0

40.750

-40.750

Invests ringen

2022

0

85.447

-85.447

2023

0

97.933

-97.933

2024

0

35.000

-35.000

2025

0
20.000

"20.000

ActieA 7.2.1.1 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern en op verdichten en

diversifieren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en

maatschappelijke ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we ruimtelijk beleid en

mobititeit als /onlosmakelijkmetelkaarverbonden' zien.

Irwesteringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

Q
34.896

-34.896

2022

0
40.000

-40.000

2023
0

40.000

-40.000

2024
0

20.000

-20.000

2025

0

0

0

Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige verordening) en instrumenten van ruimtelijk

beleid (bvb. RUPwonen/ RUP erfgoedwaarderingsplan)

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021
0

0
0

Investeringen

2022

0
Q
0

2023

0
10.000

-10.000

2024

0
10.000

-10.000

2025

0

15.000

-15.000

Zedelgem
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ActieA7.2.1.3(Pnontair)

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de dorpskern van Zedelgem. Er wordt een

nieuw politiekantoor gebouwd op de site van het POV.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021
0

5.853

-5.853

2022

0
30.447

-30.447

2023

0

0

0

2024

0

0
0

2025
0
0
0

ActieA 7.2.1,4 (Pnoritasr)

We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

0
0

2021
0

0
0

2022
0

0

0

2023

0

15.000

-15.000

2024
0

5.000

-5.000

2025

0
5.000

-5.000

ActieA 7.2.1.5 (PnoritaJr)

We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter actualisatie van het

voorbijgestreefde BPA.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0

0

2021
0
0

0

2022

0
0

0

2023

0

17.933

-17.933

2024

0

0
0

2025

0

0
0

ActieA 7.2.1.6 (Prioritair)

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide handelszaken langs de

gewestweg, door de opmaak van een RUP.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
4.584

-4,584

2021

0

0
0

2022
0

15.000

-15.000

2023

0
15,000

-15.000

2024

0
0

0

2025

0

0
0

ActieA 7.2.1.7 (Pnoritair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waardermgskader voor het bouwkundig erfgoed in de ruimtelijke planning en in

het vergunningenbeleid, om zo het behoud van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Geen financiele gegevens

ActieA 7.2.1.8 (Prioritair)

We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen financiele gegevens

Zedelgem
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Strategische doelstelling: STRAT 17 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiele gegevens

Beleidsdoelsteliing: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)

Verder inzetten op een brongerichte en gemtegreerde aanpak mbt het remedieren en voorkomen van wateroverlast,

waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.

Geen financiele gegeveris

ActieA 7.3.1.1(Priontair)

We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en leggen focus op

prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan/ Rietmeers/ Kerkhage/ de Toekomst)

Geen financiele gegevens

Act'ie A 7,3.1.2 (Prioritair)

We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten aanwezig in de Langedijkbeek,

stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek

Geen financiele gegevens

ActieA 7,3.1.3 (Phoritair)

We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden/ hergebruik/ infiltreren, bufferen

Geen financiele gegevens

ActieA 7.3.1.4 (Pnoritair)

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne 'riviercontract Kerkebeek', zodat we de actieve

betrokkenheid van de burger verhogen

Geen financieie gegevens

ActieA 7.3.1.5 (Pnonta'tr)

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het hemelwater, afkomstig van

bestaande en geplande wegen, woningen en (on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren,

bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een input voor

ruimtelijke planningsinitiatieven ofhet beoordelenvan omgevingsvergunningen.

Geen finandele gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckepldn 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A 7.3.1,6 (Pnontair)

We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater (IBA's) op en volgen het plaatsen en

de working ervan op in samenwerking met de rioolbeheerder riopact

Geen financiele gegevens

ActieA 7,3,l,7(Prioritatr)

We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan de watermolenvijver

Geen financiele gegevens

ActieA7.3.L8(Pnoritair)

Bij het uitvoerenvan infrastructuurprojecten onderzoekenwe steeds de mogelijkheid om hethemelwaterafte

koppelen en aan te sluiten op het opperviaktewater

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 18 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Sa!do

2020

0

0

0

2021

75,747

0

75.747

2022

30.000

0

30.000

2023

30.000

0

30.000

2024

30,000

0
30.000

2025

30.000

0
30.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

1.423

-1.423

2021

0
136.798

-136.798

2022

0
145.000

-145.000

2023

0
720,000

-720.000

2024
0

45.000

-45.000

2025

0

0
0

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

75.747

0

75.747

2022

30.000

0

30.000

2023

30.000

0

30.000

2024

30.000

0

30.000

2025

30.000

0

30.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
1.423

-1.423

2021
0

136.798

"136.798

2022

. 0

145.000

-145.000

2023
0

720.000

-720.000

2024

0

45.000

-45.000

2025

0

0
0

Actieplan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040
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Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

75.747

0
75.747

2022

30.000

0
30,000

2023

30.000

0

30.000

2024

30.000

0

30.000

2025

30.000

0

30.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

1.423

-1.423

2021

0

136,798

-136.798

2022
0

145.000

-145.000

2023

0

720.000

"720.000

2024

0
45.000

-45.000

2025

0

0
0

ActteA 7.4.1.1 (Pnoritair)

we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan gekoppelde acties

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0
0

2021

0
16.417

-16,417

2022

0
5.500

-8.500

2023

0
0
0

2024

0

0

0

2025

0

0
0

ActieA 7.4.1.2 (Pnohtair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden patrimonium en voeren investeringen uit op

de meestenergie-efficiente manier

Geen financiele gegevens

ActieA 7.4.1.3 (Phontair)

We stimuleren de duurzaamheidsreflexbij inwonersen bedrijven door hetvoerenvan sensibiliseringscampagnes en het

ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de energetische kwaiiteit van woningen

Geen finandele gegevens

ActieA 7.4.1.4 (Prioritajr)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van oefenterrein voetbaldub SV Loppem,

relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal

Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien Hane/De

Bosserij'/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem, renovatie HVAC zwembad en sportzalen Groene

Meersen, stookplaatsrenovatie bibliotheek Zedelgem/ warmtepomp onthaalgebouw Vloethemveld, relighting en

vervangen cv-ketel sociale kruidenier.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

0

0

0

2020

0
1.423

-1.423

2021

75.747

0
75.747

2021

0
120.380

-120.380

2022

30.000

0

30.000

Investeringen

2022

0

136,500

-136.500

2023

30.000

0
30.000

2023

0
720.000

-720.000

2024
30.000

0

30.000

2024

0

45,000

-45.000

2025

30.000

0
30.000

2025

0

0
0

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NlS-code: 31040
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ActseA 7,4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor energie in het kader van het

concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatle bij hot uitvoeren van

windprojecten

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 19 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
0

0

2022

0
99.800

-99.800

2023

0
240.200

-240.200

2024

0

20.000

"20.000

2025
0

40,000

-40.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021
0

0
0

Investeringen

2022

0

99.800

-99.800

2023

0
240.200

-240.200

2024

0
20.000

-20.000

2025

0

40.000

-40.000

Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)

Inzetten op biodiversiteit

investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Sa Ida

2020

0

0

0

.2021

0

0
0

2022
0

99.800.

-99.800

2023

0
240,200

-240.200

2024

0

20.000

-20.000

2025

0

40.000

-40.000

ActieA7.5.1.1(PnontaJr)

We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere bijenacties

Geen financiele gegevens

Act!eA7.5,l,2(PrioritaJr)

We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld/...)

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
0
0

Investeringen

2022

0
99.800

-99.800

2023

0

240.200

-240.200

2024

0

20.000

-20.000

2025

0

40.000

-40.000

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code; 31040
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Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)

We integreren natuur in de samenleving

Geen financiele gegevens

ActieA 7.5,2.1 (Pnoritair)

We onderzoeken de aanlegvan een natuurbegraafpiaats

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 20 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiele gegevens

Beieidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen finandele gegevens

Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair)

We optimaliseren het prindpe 'vervuiler betaalt7 door het evalueren en bijsturen van het diftar systeem bij de breng" en

haalmethodes

Geen financlele gegevens

Act<eA 7.6.1.1 (Prioritair)

Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Geen financiele gegevens

ActieA 7.6.1.2 (Pnoritair)

Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financjele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 21 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

80.048

-80.048

2021
0

122.500

-122.500

2022

0

387.292

'387.292

2023

0
440.000

-440.000

2024

0
1.150.000

-1.150.000

2025

0
520.000

-520.000

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplejn 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: SabineVermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Beleidsdoelstelling: BD 7,7 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

0
80.048

"80.048

2021
0

122.500

-122.500

2022

0
38 7.292

"387.292

2023
0

440.000

-440.000

2024
0

1.150.000

-1.150.000

2025
0

520.000

-520.000

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)

Evolueren naareen planmatigwegenonderhoud

Geen financiele gegevens

ActieA 7.7.1.1 (Pnontair)

Uitvoerenvan een screening van wegeniszodatde actuele toestand van dewegenis in kaartgebrachtwordt

Geen finandele gegevens

Actie A 7.7.1.2 (Pnoritair)

Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioieringswerken over een lange termijn

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Pnoritair)

Uitvoeren van onderhoud van wegenis

[nvesteringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

80.048

-80.048

2021

0

122.500

-122.500

2022

0

387.292

-387.292

2023

0

440.000

-440.000

2024

0

1.150.000

-1.150.000

2025

0
520.000

-520.000

ActieA 7.7.2. l(Pnontair)

We pakken volgende wegenis" en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken partners:

wijkdetoekomst- rioleringen enwegenis; Groenestraat-rioleringenwegenis; Wijk "tGroenhof" rioleringenwegenis;

Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faiiestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis;

Oostkampse baan " fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad, wegenis

en riolering

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
80.048

-80.048

2021

0
122,500

"122,500

Investeringen

2022

0
387.292

-387.292

2023

0
440.000

-440.000

2024

0
1,150.000

-1.150.000

2025

0
520.000

-520.000

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Fjnancieel directeur: Eva Dewinter
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Strategische doelstelling: STRAT 22 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vtak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem

als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

57.589

6,250

51.339

2021
3.117

26.906

-23.789

2022

0
14.767

-14.767

2023

0

0
0

2024

0

0
0

2025

0
0
0

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.067

-3.067

2021

0

0
0

2022

0

0
0

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025
0

0
0

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sodaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem

ais gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

57,589

6.250

51.339

2021

3.117

26.906

-23.789

2022

0
14J67

-14.767

2023
0

0
0

2024

0

0
0

2025

0
0

0

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.067

-3.067

2021

0
0
0

2022

0

0
0

2023

0
0

0

2024

.0

0
0

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van het sodaal weefsel en het verenigingsleven.

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.1.1 (Priontair)

Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaa! en zalen-infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle

activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.

Geen financieie gegevens

ActieA 3.6.1.2 (Prioritair)
I

In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met 50%.

Geen finandele gegevens

ActieA 3.6,1.3 (Prioritair)

De gemeente neemt deel aan de campagne 'ik zomer West-Vlaams'.

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020" 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Geen financiele gegevens

ActieA 3.6.1.4 (Phorita'tr)

Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-proof opzetten van hun activiteiten

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

57.589

6.250

51.339

2021

3.117

26.906

-23.789

2022
0

14.767

-14.767

2023

0
0
0

2024

0

0

0

2025

0

0

0

Actie A 3.5.2,1 (Pnontajr)

Uitbouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de armoedebestrijding naar aanleiding van de

COV1D-19 pandemie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven ,

Saldo

2020

29.533

0
29.533

2021
0

1.906

-1.906

2022

0
14.767

-14.767

2023

0
0

0

2024

0

0
0

2025
0

0

0

ActieA 3.6.2,2 (Prioritair)

Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op regelmatige tijdstippen

Zedelgembonnen aangereikt warden.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

28.056

6.250

21.806

2021

3,117

25.000

-21.883

Exploitatie

2022

0
0
0

2023

0
0

0

2024

0
0

0

2025

0

0

0

ActieA 3.6.2.3 (Pnoritair)

inzetten op contact met kwetsbare inwoners via regelmatig telefonisch contact/ aan huis bedeling van maaltijden,.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)

Maatregelen in de zorg en de opvang.

Geen fjnanciele gegevens

ActieA 3.6.3.1 (Pnoritair)

Dedigitale kloofin het kadervanonderwijs aanpakkenvoorkinderen dieopgroeien in een precairesociale offinanciele

situatie

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NiS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financiee! directeur: Eva Dewinter
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Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.4: AP 3,6.4 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.4.1 (Priorita'ir)

ieder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te besteden bij de lokale ondernemers en

handelaars

Geen financiele gegevens

ActieA 3,6.4.2 (Pnoritair)

leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te besteden bij de lokale horeca.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)

Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.067

-3.067

2021

0

0

0

Investeringen

2022

0

0
0

2023

0
• 0

0

2024

0

0

0

2025

0

0

0

Actie A 3.6.5.1 (Phoritair)

Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare hebben verloren

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.067

-3.067

2021

0
0
0

2022

0
0

0

2023

0

0
0

2024

0
0
0

2025
0
0
0

Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)

maatregeien op hetvlakvanspedfieke lasten en retributies.

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.6.1 (Pnorita'ir)

Bewaken datgemeenteZedelgem financieel gezond blijftmaaranderzijdstochonderzoeken ofenigevormvan

tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige.

Geen financiele gegevens

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Strategische doelstelling: STRAT 23 (prioritair)
Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de bestrijding van de corona-

pandemie.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0
0

0

. 2021

661.850

363.267

298.583

2022

367.200

238,540

128.660

2023

0

0
0

2024

0

0
0

2025
0

0
0

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021
0

24.428

-24.428

2022

0
0

0

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0
0

0

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)
Samen met de gemeenteJabbekeeenvaccinatiecentrum opstarten en ditin hetkadervan de bestrijding van de corona-

pandemie.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

661.850

363,267

298.583

2022

367.200

. 238.540

128.660

2023
0
0
0

2024

0
D
0

2025

0

0
0

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021
0

24.428

-24.428

2022

0

0
0

2023

0
0

0

2024
0

0
0

2025

0

0
0

Actieplan AP 3.7.1: AP 3.7.1 (Prioritair)

Uitbouw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

661.850

363,267

298.583

2022

367.200

238.540

128.660

2023
0
0
0

2024
0
0
0

2025

0

0

0
Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

24,428

-24.428

2022

0
0

0

2023

0

0
0

2024
0

0
0

2025

0
0

0

Actie A 3.7,1.1 (Prioritair)

Financiering van de opstart en working van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

SaSdo

2020

0

0
0

2021

661,850

363.267

298.583

2022

367.200

238.540

128.660'

2023
0
0

0

2024

0
.0

0

2025

0
0
0

Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1
NiS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Rnancieel directeur: Eva Dewinter
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Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Sa I do

2020

0

0
0

2021

0

24,428

-24.428

2022

0

0
0

2023

0

0
0

2024

0

0
0

2025

0

0
0

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code; 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
KBO:0207531302
KBO: 0212185718

NIS-code31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

M1 : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan

Financlele nota Meerjarenplan
Afdrukdatum: 08/11/2022
Volgnummer BudgettairJoumaal: 10059172
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Zedelgem

M1: Financieel doelstellingenplan

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 1.1
Exploitatie

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Investerinqen

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

FinancierinQ
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 2.1

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitaaven
Ontvancisten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.1
Expioitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen

Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitflaven

Rek 2020

0
0
0

0
0
0

0
0
0

23.914
0

-23.914

0
0
0

0
0
0

0
0
0

83.571

3.860
-79.711

0

Rek 2021

0
0
0

0
0
0

0
0
0

13.879
0

-13.879

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

n/Ijp 2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

7.000
0

-7.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

0
0
0

0

Mjp 2023

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

25.000

0
-25.000

0

Mjp 2024

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

30.000

0
-30.000

0

Mjp 2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

0
0
0

0

-p»
co



Zedelgem

M1: Financieel doelstellingenplan

Ontvan.qsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelsteiling BD 3.2
Exploitatie

Uitgaven

Ontvanflsten
Saldo

Investeringen

Uitoaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitoaven
Ontvan.qsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.3
Exploitatie

Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

[nvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvanasten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.4
Exploitatie

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Rek 2020
0
0

76.654

0
-76.654

0
0
0

0
0
0

14.429
0

-14.429

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2.295.100

0
-2.295.100

Rek 2021
0
0

72.350

0
-72.350

82.872
0

-82.872

0
0
0

14.429
0

-14.429

0
0
0

0
0
0

0
0
0

5.041.966

0
-5.041.966

Mjp 2022
0
0

121.250
0

-121.250

43.426
0

-43.426

0
0
0

6.065

0
-6.065

0
0
0

0
0
0

0
0
0

5.113.023

600.000
-4.513.023

Mjp 2023
0
0

143.600
0

-143.600

5.000
0

-5.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

4.370.719
2.300.000

-2.070.719

Mjp 2024
0
0

146.100
0

-146.100

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
111.000
111.000

0
400.000
400.000

Mjp 2025
0
0

146.100
0

-146.100

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
111.000
111.000

0
0
0

-p»

CD



Zedeigem

M1: Financieel doelstellingenplan

Financiering
Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.5
Exploitatie

Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

Invests ring en

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Financiering
Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.1
Expioifatie

Uitgaven
Ontvanpsten
Saldo

investeringen

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financierinc]
Uitflaven
Ontvan.qsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.2
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investerinaen

Uitgaven

Rek 2020

0
0
0

0
0
0

13.029
0

-13.029

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

Rek 2021

0
0
0

0
0
0

44.942
0

-44.942

0
0
0

0
0
0

6.868

0
-6.868

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2022

0
0
0

0
0
0

145.000
0

-145.000

0
0
0

0
0
0

97.000
0

-97.000

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2023

0
0
0

0
0
0

3.729.201
0

-3.729.201

0
0
0

0
0
0

1.355.000
5.000

-1.350.000

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2024

0
0
0

0
0
0

10.000
0

-10.000

0
0
0

0
0
0

85.000
0

-85.000

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

01
0



Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitflaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.3
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Sa!do

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.4
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvanflsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 5.1
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Rek 2020
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Rek 2021
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

3.562
0

-3.562

0
0
0

2.596
24.594
21.998

WIjp 2022
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

72.536
78.714
6.179

Mjp 2023
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

80.857
0

-80.857

0
0
0

74.536
78.714
4.179

Wljp 2024
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

75.036
78.714

3.679

Mjp 2025
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

77.754
0

-77.754

0
0
0

75.036
78.714

3.679

01



Zedelgem
IVI1: Financieel doeistellingenplan

Invests ring en

Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.1

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investerinflen

Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.2
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.1

Exploitatie
Uitgaven

Rek 2020

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

17.914

8.675
-9.239

0
0
0

0
0
0

0

Rek 2021

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

30.910
9.770

-21.140

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

41.237
54.251
13.014

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2023

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

88.454
41.169

-47.285

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2024

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

84.128
41.169

-42.959

0
0
0

0
0
0

0

Mjp 2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

34.973
20.465

-14.508

0
0
0

0
0
0

0
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Zedelgem

Ml: Financieel doelstellingenplan

Saldo
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7,7

Exploitatie
Uitflaven
Ontvanasten
Saldo

investeringen
Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven

Ontvanqsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.6
Exploitatie

Uitgaven
Ontvanflsten

Saldo
Investeringen

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.7
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Uitgaven
OntvanQSten
Saldo

Financiering

Rek 2020
0

0
0
0

80.048
0

-80.048

0
0
0

6.250

57.589
51.339

3.067

0
-3.067

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Rek 2021
0

0
0
0

122.500
0

-122.500

0
0
0

26.906
3.117

-23.789

0
0
0

0
0
0

363.267
661.850
298.583

24.428
0

-24.428

IVIjp 2022
0

0
0
0

387.292
0

-387.292

0
0
0

14.767
0

-14.767

0
0
0

0
0
0

238.540
367.200
128.660

0
0
0

Mjp 2023
0

0
0
0

440.000
0

-440.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Mjp 2024
0

0
0
0

1.150.000
0

-1.150.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Mjp 2025
0

0
0
0

520.000
0

-520.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

C71
01



Zedeigem
Ml: Financieel doelstellingenplan

Uitgaven
Ontvan.gsten
Saldo

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investerin.gen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financierin.q

Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Totalen
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
investerin.qen

Uitflaven
Ontvangsten

Rek 2020
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

22.812.548

30.550.272

7.737.724

5.564.071

1.536.064
-4.028.007

1.164.940
1.477.258

312.318

22.951.710
30.616.536

7.664.826

8.616.984

1.541.149

Rek 2021
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

23.144.763

30.250.448

7.105.685

2.867.585
2.988.870

121.285

1.392.404
8.160.631

6.768.227

23.669.100
31.025.527

7.356.427

8.832.101

2.988.870

Mjp 2022
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.547.307

30.863.970
3.316.663

6.290.470
1.940.351

-4.350.120

1.746.041

1.684.857

-61.184

28.068.700
31.394.135

3.325.435

12.581.577

2.540.351

Mjp 2023
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

29.286.192

34.237.453
4.951.261

10.424.188
2.067.026

-8.357.163

1.577.438
7.684.857

6.107.419

29.639.781

34.387.336

4.747.555

21.667.098

4.372.026

Mjp 2024
0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

29.771.612

33.369.352
3.597.739

3.292.378

2.195.637

-1.096.741

1.766.366

384.857
-1.381.509

30.123.876
33.630.235

3.506.359

4.667.378

2.595.637

Mjp 2025
c
c
c

c
c
c

c
c
c

c
c
[

30.389.45^

34.256.01:;

3.866.56C

2.137.99;
2.219.57'i

81.58S

1.835.28S
384.85'i

-1.450.43'

30.692.56C
34.496.19'

3.803.63'

2.795.74S
2.219.57";
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Zedelgem

N11: Financieel doelstellingenplan

Saldo
Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Rek 2020
-7.075.835

1.164.940
1.477.258

312.318

Rek 2021
-5.843.230

1.392.404

8.160.631

6.768.227

Mjp 2022
-10.041.227

1.746.041

1.684.857
-61.184

Mjp 2023
-17.295.072

1.577.438
7.684.857

6.107.419

Mjp 2024
-2.071.741

1.766.366
384.857

-1.381.509

Mjp 2025
-576.169

1.835.288

384.857
-1.450.431

CJ1
•^J



Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
KBO: 0207531302
KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter

M2 : Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan

Financiele nota Meerjarenplan
Afdrukdatum: 08/11/2022
Volgnummer Budgettair Journaal: 10059172
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Zedeigem
M2: Staatvan hetfinancieel evenwicht

Budgettair resultaat
I. Exploitatiesaldo (a-b)

a. Ontvangsten

b. Uitgaven
II. Investeringssaldo (a-b)

a. Ontvangsten
b. Uitgaven

III. Saldo exploitatie en investeringen _(l+ii)

IV. Financieringssaldo (a-b)

a. Ontvangsten
b. Uitqaven

V. Budgettair resultaat van het boekjaar _(Ui+iV)

VI. Gecumuleerd budgettairresultaatvorig boekjaar

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+vi)
VIII. Onbeschikbare gelden
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (Vit-vui)

Rek 2020
7.664.826

30.616.536
22.951.710
-7.075.835

1.541.149

8.616.984

588.991
312.318

1.477.258

1.164.940

901.309
8.107.018

9.008.328

604.964
8.403.363

Rek 2021
7.356.427

31.025.527

23.669.100

-5.843.230

2.988.870
8.832.101

1.513.196

6.768.227

8.160.631

1.392.404

8.281.423

9.008.328

17.289.750

629.847
16.659.904

Mjp 2022
3.325.435

31.394.135

28.068.700

-10.041.227

2.540.351

12.581.577

-6.715.792
-61.184

1.684.857
1.746.041

-6.776.976

17.289.750
10.512.774

655.000
9.857.774

Mjp 2023
4.747.555

34.387.336

29.639.781
-17.295.072

4.372.026

21.667.098

-12.547.517

6.107.419

7.684.857

1.577.438

-6.440.099
10.512.774

4.072.676
680.000

3.392.676

IVIjp 2024
3.506.359

33.630.235

30.123.876

-2.071.741

2.595.637
4.667.378

1.434.618
-1.381.509

384.857
1.766.366

53.109
4.072.676
4.125.785

705.000
3.420.785

Mjp 2025
3.803.631

34.496.191

30.692.560

-576.169

2.219.577

2.795.746

3.227.462

-1.450.431
384.857

1.835.288

1.777.032

4.125.785

5.902.817
730.000

5.172.817

Autofinancieringsmarge
I. Exploitatiesaldo

II. Netto periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

III. Autofinancieringsmarge (l-ii)

Rek 2020
7.664.826

1.164.940

1.164.940
0

6.499.886

Rek 2021
7.356.427

1.392.404

1.392.404
0

5.964.022

Mjp 2022
3.325.435

1.746.041

1.746.041
0

1.579.394

Mjp 2023
4.747.555

1.577.438

1.577.438
0

3.170.117

Mjp 2024
3.506.359

1.766.366

1.766.366

0
1.739.993

Mjp 2025
3.803.631

1.835.288

1.835.288
0

1.968.343

Gecorrigeerdeautofinancieringsmarge

I. Autofinancieringsmarge

11. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodseke aflossingen conform de verbintenissen

b. Aanoewezen aflossin.qen o.b.v. de financiele schulden

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge _(l+li)

Rek 2020
6.499.886

290.064
1.164.940

874.876
6.789.950

Rek 2021
5.964.022

492.542
1.392.404

899.862
6.456.565

Mjp 2022
1.579.394

304.721
1.746.041

1.441.320

1.884.115

Mjp 2023_
3.170.117

141.013
1.577.438

1.436.425

3.311.130

Mjp 2024
1.739.993
-158.653

1.766.366
1.925.019

1.581.340

Mjp 2025
1.968.343

20.790
1.835.288

1.814.498

1.989.133

01
co



Zedelgem
M2: Staatvan hetfinancieel evenwicht

Geconsolideerd financieel evenwicht

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW

Totaal beschikbaar budgettair resultaat

II. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW

Totale autofinanciei

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCIV1W

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge

Rek 2020

8.403.363

8.403.363

6.499.886

6.499.886

6.789.950

6.789.950

Rek 2021

16.659.904

16.659.904

5.964.022

5.964.022

6.456.565

6.456.565

IWjp 2022

9.857.774

9.857.774

1.579.394

1.579.394

1.884.115

1.884.115

Mjp 2023

3.392.676

3.392.676

3.170.117

3.170.117

3.311.130

3.311.130

Mjp 2024^

3.420.785

3.420.785

1.739.993

1.739.993

1.581.340

1.581.340

Mjp 2025

5.172.817

5.172.817

1.968.343

1.968.343

1.989.133

1.989.133!

CT1
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Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
KBO: 0207531302
KBO:0212185718

NIS-code 31040

Aigemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur; Eva Dewinter

M3 : Kredieten

Meerjarenplan

Afdrukdatum: 08/11/2022
VolgnummerBudgettairJoumaal: 10059172
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Zedelgem
M3: Kredieten

Kredieten Gemeente Zedelgem
Exploitatie
Investeringen
Financiering

Lenmgen en leasings

Toegestane feningen en betafingsuitsfel

Overicje financiennQstransactfes

Kredieten OCIWW Zedelgem
Exploitatie
Investeringen

Financiering
Leningen en leasings

Toegesfane leningen en betalmgsuitste!
Ovenge financieringstransacfies

2022
Uitqaven

21.791.0041
7.502.452)
1.244.918|
1.244.918\

0|
01

6.277.6971
5.079.126|

501.1231
501.123 |

o!
0

Ontvangsten

28.065.906

1.367.112

1.684.857

1.684.857

0
0

3.328.229

1.173.239

0
0
0
0

2023
Uitg aven

23.417.1411
21.256.1151

1.136.173|
1.136.173 |

01
0|

6.222.6401
410.9831

' 441.2651
441.2651

01
0

Ontvangsten

31.393.524

1.732.706

7.684.857

7.684.857

0
0

2.993.813
2.639.320

0
0
0
0

d
N?
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302
KBO: 0212185718

NIS-code 31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur; Eva Dewinter

T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Meerjarenplan

Afdrukdatum : 08/11/2022
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Zedelgem
Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naarfunctionele aard

ALGEMENE FINANCIERING
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

ALGEIUIENEWERKING
Exptoitatie

Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

Investerirmen

Uitqaven
Ontvanosten
Saldo

Financierinci
Uitgaven
Ontvan.qsten
Saido

BURGER EN OVERHEID + VEILIGHEIDSZORG
Exploitatie

Uitgaven
Ontvanflsten
Saido

Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financierinq
Uitgaven

Rek 2020

522.607
25.384.381

24.861.774

192.000
0

-192.000

1.164.940

1.477.258

312.318

4.820.196

162.203
-4.657.993

301.249
3.860

-297.389

0
0
0

3.391.680

6.420

-3.385.260

13.029

0
-13.029

0

Rek 2021

569.922
25.831.035

25.261.112

721
1.757.500

1.756.779

1.392.404

8.160.631

6.768.227

4.651.475
227.291

-4.424.185

782.805
0

-782.805

0
0
0

3.613.668
8.811

-3.604.857

44.942

0
-44.942

0

Mjp 2022

586.089
26.293.613

25.707.523

41.414
685.000
643.586

1.746.041

1.684.857
-61.184

5.560.704
144.567

-5.416.136

747.775
343.900

^03.875

0
0
0

3.861.263
8.394

-3.852.869

130.000
0

-130.000

0

Mjp 2023

775.146
30.146.398

29.371.252

142.000
135.000

-7.000

1.577.438

7.684.857

6.107.419

6.247.065
95.597

-6.151.468

1.072.515

364.556
-707.959

0
0
0

4.011.345
14.527

-3.996.818

3.474.201
0

-3.474.201

0

Mjp 2024

774.795
29.175.216

28.400.422

0
489.000
489.000

1.766.366

384.857
-1.381.509

6.593.648

113.635
-6.480.012

326.500
425.000

98.500

0
0
0

4.259.126

11.527
-4.247.599

10.000

0
-10.000

0

Mjp 2025

700.052
30.004.117

29.304.064

0
1.775.000

1.775.000

1.835.288

384.857
-1.450.431

6.850.027
113.674

-6.736.353

324.500
0

-324.500

0
0
0

4.327.334
1-1.527

-4.315.807

0
0
0

0

01
01



Zedelgem

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Ontvangsten
Saldo

CULTUUR EN VRUE TIJD
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitoaven
Ontvan.gsten
Saldo

Financiering
Uitoaven
Ontvanasten
Saldo

OMGEVING
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investerin.gen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Finanderinq
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

SOCIAAL BELEID
Expioitatie

Uitgaven
Ontvanqsten
Saido

Investerin.qen

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Rek 2020
0
0

2.766.934
292.389

-2.474.544

668.021
39.551

-628.470

0
0
0

6.075.079

1.530.368
-4.544.711

5.063.886

1.442.359
-3.621.527

0
0
0

3.373.408

1.861.833
-1.511.575

2.355.599

55.380
-2.300.219

Rek 2021
0
0

3.049.275
270.730

"2.778.545

300.167
0

-300.167

0
0
0

6.753.726

2.303.768

-4.449.958

2.563.880

265.240
"2.298.640

0
0
0

3.403.730

1.728.985
-1.674.746

5.084.477

966.225
^.118.252

Mjp 2022
0
0

4.042.427

455.005
-3.587.422

3.022.285

362.360
-2.659.925

0
0
0

7.969.639

1.739.729
-6.229.909

3.563.021

319.752
-3.243.269

0
0
0

4.311.997

2.054.042
-2.257.955

5.026.126

829.339
-4.196.787

IVljp 2023
0
0

4.202.040

440.110
-3.761.930

9.259.487

130.904
-9.128.582

0
0
0

8.359.973

1.373.842

-6.986.130

7.315.912

1.102.245
-6.213.667

0
0
0

4.235.709

1.576.109
-2.659.600

309.629
2.635.000

2.325.371

Mjp 2024
0
0

3.988.380
550.630

-3.437.750

392.076
55.000

-337.076

0
0
0

8.527.781

1.357.951

-7.169.830

3.881.302

801.637
-3.079.665

0
0
0

4.121.527

1.656.040
-2.465.487

45.000
825.000
780.000

IVIjp 2025
0
0

4.100.299

551.670
-3.548.629

111.076
0

-111.076

0
0
0

8.603.529

1.365.759

-7.237.769

2.342.670

259.577
-2.083.093

0
0
0

4.203.273

1.671.659
-2.531.615

5.000

185.000
180.000

fj)
C7i



Zedelgem
Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naarfunctionele aard

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

ZORG EN OPVANG, LEREN EN ONDERWUS
Exploitatie

Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

[nvesterin.qen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
OntvanQsten
Saldo

Rek 2020

0
0
0

2.001.805

1.378.941

-622.864

23.199
0

-23.199

0
0
0

Rek 2021

0
0
0

1.627.304

654.909
-972.395

55.109
-94

-55.203

0
0
0

Mjp 2022

0
0
0

1.736.581
698.785

-1.037.796

50.955
0

-50.955

0
0
0

Mjp 2023

0
0
0

1.808.504

740.753
-1.067.751

93.354
4.320

-89.034

0
0
0

IVIjp 2024

0
0
0

1.858.620

765.236
-1.093.384

12.500
0

-12.500

0
0
0

Mjp 2025

c
c
(

1.908.04E
777.78E

-1.130.26'

12.50C
c

-12.50C

c
c
[

m
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Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Exploitatieuitgaven
A. Operationele uitgaven

1. Goederen en diensten

2_Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
a. Poiitiek personee!

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel

c. Niet-vastbenoemct niet-onderwiizend Dersoneel

d. Onderwijzend personeel ten !aste van het bestuur
e. Onderwijzend personeel ten Saste van andere overheden

f. Andere personeelskosten

.<?. Pensioenen

3. Individuele hulpverlening door het OCMW
4. Toegestane werkingssubsidies

- aan de distncten

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)
- aan de eicjen autonome gemeentebedmven (AGB)

- aan welzijnsverenfcsingen

- aan andere OCMW-verenigmgen

- aan de poHtiezone

- aan de hulpverleningszonQ

- aan intergemeenteisjke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst

- aan met-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan andere beounstiQden

5. Andere operationele uitgaven

B. Financiele uitgaven

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
- aan financiele msteliingen

- aan andere entiteiten

2. Andere financiele uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschotvan het boekjaar

Rek 2020
22.652.995

5.531.382

12.039.529
489.656

3.877.180

7.056.052

0
0

424.594

192.048
809.187

4.074.192
0
0
0
0
0

1.856.183

855.192
382.803

101.851

0
578.-? 62

198.705
298.715
298.219
295.115

3.104
496

0

Rek 2021
23.357.078

6.391.382

11.349.370

502.668

3.598.067

6.648.145

0
0

410.246

190.245

855.505
4.549.391

0
0
0
0
0

2.063.637

875.338

471.658
102.289

0
1.036.469

211.430
312.022
306.059
300.837

5.222
5.963

0

Mjp 2022
27.705.464

8.908.496

12.686.021

545.453

3.967.216
7.467.125

0
0

493.143

213.083
1.154.345

4.846.295
0
0
0
0
0

2.125.547

895.454
0

105.073

0
',.720.22-?

110.308
363.236
344.231
344.231

0
19.005

0

Mjp 2023
29.132.549

8.614.020

13.910.900

580.867

4.093.158
8.440.507

0
0

517.932

278.435
1.255.120

5.186.684
0
0
0
0
0

2.189.314

952.223

0
144.303

0
1.900.844

165.825
507.232
504.527
504.527

0
2.705

0

Mjp 2024
29.589.245

8.243.680

14.725.203

600.910

4.456.009
8.859.727

0
0

518.933

289.625
1.157.786

5.298.938
0
0
0
0
0

2.254.994

989.271
0

136.640
0

1.918.033

163.637
534.631
531.926
531.926

0
2.705

0

Mjp 2025
30.202.72i

8.232.57'

15.270.90E

611.12&

4.688.08&

9.152.792

c
c

523.48t

295.41S,

1.130.84€

5.404.8 IE
c
c
c
c
c

2.322.644

1.007.862

c
136.64C

c
1.937.67C

163.58£
489.834
487.12£
487.12S

c
2.70£

c

<J)
CD



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

II. Exploitatieontvangsten

A. Operationele ontvangsten

1. Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes

a. AanvuHende belastingen

~ Opcentiemen op de onroerende voorhQfftng

~ AanvuHende belastmg op de personenbelasting
-Andere aanvuHende beJastingen

b. Andere befastincsen en boetes

3. Werkingssubsidies

a. Algemene werkingssubsidies

- Gemeentefonds

- Andere aSgemene werkingssubsidies

- van de federate overheid

- van de Vlaamse overheid

- van de provinde

- van de cjemeente

- van het OCMW

- van andere entiteiten

b. Specifieke werkingssubssdies
- van de federate overheid

- van de Viaamse overheid

- van de orovincie

- van de aemeentQ

- van het OCMW

- van andere entiteJten

4. Recuperatie individuele hulpverlening
5. Andere operationele ontvan.qsten

B. Financiele ontvangsten

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

III. Exploitatiesaldo

Rek 2020
29.919.513

1.519.384

18.334.699

16,454.832
7.534.633

8.532.099

388.100
1.879.866

8.832.900

7.025.200

5.131.207

1.893.994

0
1.893.994

0
0
0
0

1.807.700
757.136

1.002.667

33.286

7.076
0

7.534
76.296

1.156.234
697.023

0

7.664.826

Rek 2021
30.323.165

1.327.566

18.660.783

16.261.761
7.571.068

8.281.075

409.618

2.399.022

9.093.209

7.150.022

5.247.749

1.902.273

584
1.901.689

0
0
0
0

1.943.187

738.006

1.119.431

0
0
0

85.751
72.522

1.169.085
702.362

0

7.356.427

IWjp 2022
30.935.999

1.512.505

18.698.780

16.596.709

7.720.176

8.456.569

419.964
2.102.071

9.390.126

7.574.347

5.414.084

2.160.263
0

2.160.263

0
0
0
0

1.815.779

552.877

889.417
0
0
0

373.485
102.954

1.231.634

458.136
0

3.325.435

Wljp 2023
33.980.651

1.192.022

22.006.716

19.954.262
8.429.363

11.071.040

453.859

2.052.454

9.412.623

8.123.119

5.585.661

2.537.458
0

2.537.458

0
0
0
0

1.289.504
286.122

1.003.382

0
0
0
0

97.107

1.272.184
406.685

0

4.747.555

Mjp 2024
33.223.650

1.301.548

20.729.194

18.680.464

8.513.656
9.712.948

453.859
2.048.730

9.788.798

8.429.460

5.763.233

2.665.227
0

2.666.227
0
0
0
0

1.359.339

291.651

1.067.688

0
0
0
0

97.107
1.307.003

406.585
0

3.506.359

Mjp 2025
34.089.606

2"
.301.760

.258.976

19.215.046

8.598.793
10.162.394

453.859

2.043.930

10.101.240

a 728.723

5.947.157

2.781.566
0

2.781.566
0
0
0
0

1.372.518
293.991

1.078.527

0
0
0
0

97.106
.330.524
406.585

0

3.803.631

-J
0



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Investeringsuitgaven

A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bectrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasinc! en soortaelnke rechten

e. Erfcioed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goedQren

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de districten

- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebednjven (AGB)

- aan wefzfjnsverenigfngen

- aan andere OCMW-verenigingen

- aan de politiezone

- aan de hulpverlenmgszone

- aan mtercsemeentelijke SQmenwerkinasverbanden

- aan niet-confessionele levensbeschouwelnke semeenschappen

- aan besturen van de eredienst

- aan andere beaunstiaden

Rek 2020
1.017.250

0
1.017.250

0
0

7.423.793

7.423.793

3.177.406

2.319.063

446.998

1.477.258

3.007

0
0
0

170.865
5.076

0
0
0
0
0
0
0
D
0
0

5.076

Rek 2021
0
0
0
0
0

8.495.078

8.495.078

5.735.237

1.770.568

858.642

130.631

0
0
0
0

323.721
13.302

0
0
0
0
0
0
0
0
0

8.226
5.076

Mjp 2022
0
0
0
0
0

11.704.893
11.704.893

8.392.021

1.603.289

1.323.725

384.857

1.000
0
0
0

632.858
243.826

0
0
0
0
0
0
0
0
0

238.750

5.076

Mjp 2023
0
0
0
0
0

20.918.873
20.918.873

15.813.700
3.325.907

1.285.761

384.857

108.647
0
0
0

623.149
125.076

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

125.076

Mjp 2024
0
0
0
0
0

3.972.302

3.972.302

732.824

2.422.662

430.959

384.857
1.000

0
0
0

190.000
505.076

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

505.076

Mjp 2025
0
0
0
0
0

2.205.670

2.205.670

335.754

1.095.000

389.059

384.857

1.000
0
0
0

85.000
505.076

0
0
0
0
0
0
0
0
0
Q

505.076



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

II. Investeringsontvangsten
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. [ntergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa
1. Gemeenschapsgoedereren en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfcjoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C, Investeringen in immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federate overheid

- van de V!aamse overheid

- van de provmcie

- van de gemeenfe

- van het OCMW

- van andere enfiteiten

III. Investeringssaldo

Rek 2020
84.770

0
84.770

0
0

1.356.363

1.356.363
0

1.356.363
0
0
0
0
0
0
0

100.016
23.855

56.868
0
0
0

19.292

-7.075.835

Rek 2021
84.770

0
84.770

0
0

2.482.700

2.482.700
2.477.500

0
5.200

0
0
0
0
0
0

421.400
16.888

404.512

0
0
0
0

-5.843.230

Mjp 2022
84.770

0
84.770

0
0

2.136.290

2.136.290

1.573.790

0
7.500

0
555.000

0
0
0
0

319.291
0

291.791

2.500

25.000
0
0

-10.041.227

Mjp 2023
84.770

0
84.770

0
0

3.502.056

3.502.056
3.502.056

0
0
0
0
0
0
0
0

785.200
0

629.811

2.500

147.889
0

5.000

-17.295.072

Mjp 2024
84.770

0
84.770

0
0

2.299.000

2.299.000
2.299.000

0
0
0
0
0
0
0
0

211.867
0

209.367

2.500
0
0
0

-2.071.741

Mjp 2025
84.770

0
84.770

0
0

1.960.000
1.960.000

1.960.000

0
0
0
0
0
0
0
0

174.807
0

148.397

2.500

23.910

0
0

-576.169

Saldo exploitatie en investeringen 588.991 1.513.196 -6.715.792 -12.547.517 1.434.618 3.227.462

-^1

ro
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Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

II. Financieringsontvangsten

A. Aangaan van financiele schulden

o^name van leninaen en leasinss bis financsete insteflinQen

- opname van leningen en Seasings bij andere enfiteiten
B. Aangaan van niet-financiele schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Penodieke terugvorderingen

b. Niet-penodieke terugvorderingen

2. Vereffening van befafingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen nietgekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

III. Financieringssaldo

Rek 2020
1.477.258

0
1.477.258

0
0
0
0
0
0
0
0
0

312.318

Rek 2021
8.160.631

8.030.000

130.631

0
0
0
0
0
0
0
0
0

6.768.227

Mjp 2022
1.684.857

1.684.857

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-61.184

Mjp 2023
7.684.857

7.684.857

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject BOV2: Onderzoek herbestemming parochiekerken (Actieplan/Actie: AP 3.1.2 / A 3.1.2.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeifjke rechten

e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
ft. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b, Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfcjoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

Z. Verkoop van immateriele vaste activa

3. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV3: 5 digitale informatieborden (Actieplan/Actie: AP 3.2.1 / A 3.2.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

jb. Wefjen en andere infrasfructuur

c. Roerende aoederen

cf. Leasing en soortgelijke mchten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. ErfQoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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oi
0|
0|
0|
0|
0|
0|
01
0
0
0
0
Oi
0
0
0
oi

0|
0|
0|
oi
0|
0|
0|
01
0~

0
0
01
Of
0
0
0
o!

inMJP

0
c
0
c
c

82.872
82.872

0
0

52.872
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Nog te realiseren

voor MJP

0|
0|
0|
0|
0|
0|
0|
01
0'

01
01
01
0|
o'\

0|
0|
0|

0|
ol
0|
of
0|
0]
0|
0|
01
01
01
01
0)
01
01
0|
0|

inn/up

0
c
0
0
c

43.426
43.426

0
0

43.426
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

naMJP

0
c
c
c
c
c
c
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
c
c
0
c
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Totaal

0
0
0
0
0

126.298
126.298

0
0

126.298
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV4: participatieplatform (Actieplan/Actie: AP 3.2.2 / A 3.2.2.1)

/. UITGAVEN
A, Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terrefnen en oebouwen

6. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1_Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-vereniflinqen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten

e. ErfQoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV5: Site Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1 / A 3.4.1.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere infrasfructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasing en soortgelsjke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

jb. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-vereniflin.gen
4. Andere flnanciele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wefjen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: ALGFIN1: Verkoop appartementen Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1 / A 3.4.1.2)

/. UITGAVEN
|A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

|B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgefiike rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende cjoederen

|C. Investeringen in immateriefe vaste activa

|D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
|A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-veremgin.gen

4. Andere financiele vaste activa

[B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

ib. Wegen en andere snfrastructuur

c. Roerende goederen

d. LQasing en soortQefiike rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goecjeren

b. Roerende goederen

|C. Verkoop van immateriele vaste activa

[D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV9: Bouw site Sint-Maarten (Actieplan/Actie: AP 3.4.2 / A 3.4.2.4)

c

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiSle vaste activa
a. Terreinen en yebouwen

b. WQQQH en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasms en soortgeluke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriete vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelij'ke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en oebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: investeringsproject: BOV6: Heriocalisatie politie (Actieplan/Actie: AP 3.5.1 / A 3.5.1.1)

0

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wesen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelii'ke rechten

e. Erfcjoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1- Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wecjen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortcjelijke rechten
e. Erfpoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV7: Brandcentrales sportcentra (ActiepIan/Actie: AP 3.5.2 / A 3.5.2.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorfgefijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Tpegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vasts activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

3. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV1: Renovatie sportgebouwen (ActiepIan/Actie: AP 4.1.1 /A4.1.1.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terrefnen en gebouwen

jb. Wegen en anctere infrastructuur

a Roerende cioederen

d. Leasing en soortgefijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniflin.Qen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

J_Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

jb. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende yoederen

cf. Leasing en soortgeis'fke rechten

e. Erfgoect

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

jb. Roerende Qoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV2: Relighting sportgebouwen (ActiepIan/Actie: AP 4.1.1 / A 4.1.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere flnanci^le vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1- Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en oebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasina en soortcfelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende cjoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIViW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrij'fsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere snfrastrucfuur

c. Roerende goederen

cf. Leasina en soortoelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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voor IVIJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV4: Herwaardering Groene Meersen - studie (Actiepian/Actie: AP 4.1.2 / A 4.1.2.1)

/. UITGAVEN
|A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

|B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelfjke rechfen
e. Erfaoed

2. Andere materieie vaste activa
a. Onroerende cjoederen

b. Roerende goederen

|C. Investeringen in immateriele vaste activa

|D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
[A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

|B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en sebouwen

ib. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgefijke rechten
e. Erfcjoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende cfoederen

|C. Verkoop van immateriele vaste activa
[D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV5: Overdekte tennishall (3 pleinen) (ActiepIan/Actie: AP 4.1.2 / A 4.1.2.2)

/. UITGAVEN
A.. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-vereniqingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en Qebouwen

jb. Weoen en andere infrastructuur

c. Roerende soederen

d. Leasins en soortQeiiike rechten

e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende Goederen

b. Roerende ooederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeisjke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en oebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soorigeHjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende soederen

b. Roerende aoederen

S. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV6: Site Kinderboerderij - hondenclubs en chiro en KLJ (ActiepIan/Actie: AP 4.1.2 / A 4.1.2.3)

/. UITGAVEN
[A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. tntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4- Andere financiele vaste activa

|B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terremen en gebouwen

b. Wecjen en andere infrastructuur

c. Roerencfe goederen

d. Leasing en soortgeljjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende cjoederen

|C. Investeringen in immateriele vaste activa

|D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
|A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereni.qin.Qen

4. Andere financiele vaste activa

[B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

£>. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende goederen

|C. Verkoop van immateriele vaste activa
[D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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voor IV1JP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV7: Jeugd - speelpleintjes (ActiepIan/Actie: AP 4.1.3 / A 4.1.3.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financisie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

jb. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende Qoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

s. Onroerende goederen

b. RoerendQ cjoecSeren

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereni.gin.qen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en Qebouwen

ib. Wecfen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfcfoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor IVIJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV9: Vloethemveld - inrichting onthaalplein & paden (Actieplan/Actie: AP 4.4.2 / A 4.4.2.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wecjen en andere snfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfooect

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en aebouwen

jb. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. ErfQOed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende Qoederen

jb, Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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voor MJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG1: IVIobiliteit - aanpassing mobiliteitsplan (Actieplan/Actie: AP 7.1.1 / A 7.1.1.1)

<fl

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelsjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigin.qen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en Qebouwen

b. Wecjen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeSijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

jb. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor MJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG2: Fietsverbindingen tussen de dorpskernen (Actieplan/Actie: AP 7.1.2 / A 7.1 .2.2)

ec?
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/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONV^/ANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrij'fsmatige materiele vaste activa

a- Terreinen en gebouwen

b. Weaen en andere mfrastructuur

c. Roerencfe aoederen

d. Leasing en soortgefijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a- Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D, Investeringssubsidies en -schenkingen
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voor MJP
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject: OMG3: Fietsverbindingen buurgemeenten (Actieplan/Actie: AP 7.1.2/A 7.1.2.3)

CD'
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/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfematige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten

e. Erfcioed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

£>. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCIVlW-vereniQingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

jb. Weoen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor MJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG5: Ruimtelijk beleidsplan (ActiepIan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.1)

Cl

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Weoen en andere mfrasfructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende Qoederen

b. Roerende Qoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en Qebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing Qn soortgeiljke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende cjoederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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voor MJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG6: Optimaliseren regelgeving&instrumenten r.beleid (Acfieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniqingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en QeboLwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasmo en soortgeliike rechten
e. Erfooed

2. Anciere materiele vaste actjva

a. Onroerende noederen

jb. Roerende ooederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financi^le vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en cjebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgeSijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

jb. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor MJP
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject OIVIG7: Nabestemming site politiekantoor in de dorpskern (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.3)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-vereni.qin.qen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en oebouwen

jb. Weoen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erffjoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfematige materiele vaste activa
a. Terrelnen en aebouwen

b. Wegen en andere mfrastrucfuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfcjoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goecferen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
voor MJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG8: Sfeerbeeld stationsomgeving Sint-Elooi (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.4)

/. UiTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terremen en gebouwen

jb. Wecien en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeitjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende Qoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende Qoederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor IV1JP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG9: Opmaak RUP historische dopskern Aartrijke (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.5)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terresnen en gebouwen

jb- Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorfgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende Qoederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Verkoop van materi^Ie vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Weyen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a- Onroerende cyoederen

b. Roerende (joederen

Z. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG10: opmaak RUP omgeving Heidelberg (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.6)

/. UITGAVEN
[A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financi@!e vaste activa

|B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wecsen en andere mfrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfaoed

2. Andere materi§!e vaste activa
a. Onroerende soederen

jb. Roerende aoederen

|C. Investeringen in immateriele vaste activa

|D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
[A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniflin.qen
4. Andere financiele vaste activa

|B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortQelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

[D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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voor IV1JP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG11: Burgemeestersconvenant klimaatbeleid (ActiepIan/Actie: AP 7.4.1 / A 7.4.1.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terrefnen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniflingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bectrijfsmatige materi§le vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortoelijke rechfen
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende ooederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG12: Projecten hernieuwbare energie (Actieplan/Actie: AP 7.4.1 / A 7.4.1.4)

/. UfTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B, Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende soederen

d. Leasing en soortgeliike rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniflinQen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa
1- Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en oebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG13: Natuurverbindingen (Actieplan/Actie: AP 7.5.1 / A 7.5.1.2)

c

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en yebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1_Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniflinaen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende cjoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: investeringsproject: OIVIG14: Onderhoud wegenis (Actieplan/Actie: AP 7.7.2 / A 7.7.2.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere jnfrastrucfuur

c. Roerende ooederen

cf. Leasing en soortgeliike rechten

e. Erfcioed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten

3. OCfVlW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. TerreinQn en gebouwen

jb. WQQen en andere mfrastructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten
&- Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende Qoederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T4: Evolutie van de financiele schulden

Financiele schulden op 31 december

A. Financiele schulden op lange termijn
1. Financiele schulden op 1 januari

2. Nieuwe leninoen

3. Afiossin.QQn

4. Overboekingen
5. Andere mutaties

B. Financiele schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

1. Financiele schulden op 1 januari

2. Aflossin.qen
3. Overboekingen

4. Andere mutaties

C. Financiele schulden op korte termijn

Totaal financiele schulden

Rek 2020
10.046.948

9.887.622

1.477.258

0
-1.317.932

0
1.201.324

1.048.332
-1.164.940

1.317.932
0
0

11.248.273

Rek 2021
16.412.159

10.046.948

8.160.631

0
-1.795.420

0
1.604.340

1.201.324
-1.392.404

1.795.420
0
0

18.016.499

Mjp 2022
16.377.877

16.412.159

1.684.857

0
-1.577.438

-141.701

1.577.438

1.604.340
-1.746.041

1.577.438

141.701
0

17.955.315

Mjp 2023
22.296.368

16.377.877

7.684.857

0
-1.766.366

0
1.766.366
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-1.577.438

1.766.366

0
0

24.062.734

Mjp 2024
20.845.937

22.296.368

384.857
0

"1.835.288
0

1.835.288

1.766.366
-1.766.366

1.835.288
0
0

22.681.225

Mjp 2025
19.470.898

20.845.937

384.857
0

.759.896
0

1.759.896

.835.288

.835.288

.759.896
0
0

21.230.794

0
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5. Grondslagen en assumpties

UITGAVEN

Werkinaskosten (qoederen en diensten}:

Het budget voor energiekosten werd in 2022 verdubbeld in vergelijking met 2021. Vanaf 2024

voorzien weeen dalingvan +,-20% ten gevolgevan energiebesparende maatregelen.

HetdienstencentrumVeltershofgingopen injuni2022.

Personeefskosten:

Voor de berekeningvan de tonen werd er rekening gehouden met de tndexeringen in 2022 en met de

vooruitzichtenvan hetfederaalplanbureau.

Indexeringen 2022:

• 02/2022

• 04/2022

• 06/2022

• 09/2022

• 12/2022

Geptande indexeringen:

• 02/2023

• 05/2023

• 08/2023

• 01/2024
• 01/2025

Naast deze indexeringen werd er rekening gehouden met de baremaverhoging gekoppeld aan de

ancienniteit.

De responsabiliseringsbijdrage werd voorzien op basis van de raming van de federate

pensioendienst. Voor de periode 2022-2025 komt dit neer op een bijdrage van 1.177.864 euro.

Vanaf2023zijnergeenbezoldigingenmeervoorzjenvoordemedewerkersvanpoetsdienstaanhuis.

Aangezien het niet de bedoeling is dat deze medewerkers een financieel nadeel ondervinden, zal de

gemeenteditverschil bijpassen.

Werkinassubsidies:

De subsidie voor de politie- en hulpverteningszone neemt respectievelijk toe met 3% en 4%

gedurende de periode 2022-2025.
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ONTVANGSTEN

Fiscafe ontvanasten:

De aanslagvoet op de aanvullende betastingen btijft behouden op 8% op de personenbelasting en

945 opcentiemen op de onroerende voorheffing. De kredieten werden gebaseerd op de raming van

FODFinancienendeVlaamse Belastingdienst

Werkin assubs i dies:

• Gemeentefonds: gebaseerd op de ramingvanAgentschap BinnenlandsBestuur

• Regularisatiepremie contingentgeco's: bedrag blijft behouden voor de periode 2021-2025

• Subsidie open ruimte: volgens raming Agentschap Binnenlands Bestuur voor de periode

2021-2025

• Diverse workings- en personeelssubsidies: gelijkblijvend behalve indien die aflopend zijn

• In boekjaar2022subsidievaccinatiecentrum

• Septemberverklaring 2022: .extra middelenvoorde lokale besturen

• Subsidies ter versterking van de energiecellen van de OCMWs: septemberverklaring

Vlaamse regering

• Subsidies voor de opvangvan tijdeljjk ontheemden (Oekrai'ne)

Verkoop acttva:

Het meerjarenplan houdt rekening met de verkoop van volgende onroerende goederen:

Verkocht/gepfand 2022:

• Verkoop pastorie Loppem

• Verkoop toods vroegere leerwerkplaats

• Verkoop GLAZ

• Verkoop appartementen Veltershof

• Verkoop grand leperweg 10

Gep(and 2023:

• Verkoop grand Koningin Astridstraat-Hatfuurdreef

• Verkoop gemeentehuis Veldegem

• Verkoop bouwgrond Torhoutsesteenweg

• Verkoop Eernegemsestraat

• Verkoop appartementen Veltershof

Gepland2024:

• Verkoop politiegebouw Berkenhaeghestraat

• Verkoop grond bij GLAZ
• Verkoop grond achter vroegere leerwerkplaats

• Verkoopstapelzone

• Verkoop gemeentehuis Loppem
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• VerkoopdoorgangswoningenvoedselbankAartriJke

• Verkoop appartementen Veltershof

Gepland2025:

• Verkoop Groenhove

• Verkoop grond sociaal huis Aartrijke

• Verkoop grand L. Devischstraatl+3Aartrijke

Gemeente Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1
8210 Zedelgem
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6. Financiele risico's die het bestuur loopt

1. Ontvangsten uitdeaanvullende personenbelasting

De huidige ramingen van FOD Financien zijn gunstiger dan oorspronkelijk gebudgetteerd

maar de vergrijzingvan de bevolking blijft een risico. De inwoners die momenteel het meest

aanvullende personenbelasting betalen, zulten binnen een aantal jaar de

pensioengerechtigdeleeftijdbereikenwateennegatief effect zalhebben op de ontvangsten

uit de aanvullende personenbelasting.

2. De pensioenbijdragevan destatutaireambtenarenen deresponsabiliseringsbijdrage

De lokale besturen staan zelf in voor de financiering van de pensioenen van hun statutair

personeel. Deze zal de komendejaren sterk stijgen door de stijgende werkgeversbijdrage.

Op vandaag wordt er geen reserve aangelegd om deze toekomstige extra uitgaven te

financieren.

Daarnaastwerd ookde responsabiliseringsbijdrage ingevoerd. Aangezien er minder actieve

statutairenzijn, neemtdezeiederjaartoe.

3. Project Veltershof

De verkoop van de appartementen is topende maar verloopt trager dan verwacht. Dit

impticeert een finandeel risico voorde gemeente.

4. Project Sint-Maarten

De bouwprijzen zijn het taatstejaarsterk gestegen. De eenmalige prijsherzieningvoor het

project Sint-Maarten is intussen gekend. Toch kunnen er zich nog steeds onvoorziene

omstandighedenvoordoenwaardoorerverrekeningen noodzakelijkzijn.

5. Bouw politiekantoor

Dit project is uiteindetjjkdubbelzoduuralsoorspronkelijkgeraamd. Net zoalsbij het project
Sint-Maarten kunnendeverrekeningendebouwkostnogdoentoenemen.

6. Verouderde infrastructuur

Momenteel is er een inhaalbeweging lopende op vlak van onderhoud van de gebouwen. Met

uitvoeren van het meerjarenonderhoudsplan betekenteen financiele uitdaging.
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7. Werkingskosten

Dewerkingskostenzijn het laatstejaarenormtoegenomen. Hetgaat hiernietenkel om de

energiekosten maar ook over alle materialen, voeding, diensten,...

Deze kosten hebben een rechtstreekse impact op de autofinancieringsmarge.

8. Bezoldiging personeel

Debezoldigingenzijnvooreenlokaalbestuurdebetangrijkstewerkingskosten.Dezewerden

goed bewaakt aangezien een stijging van deze kosten een directe impact heeft op de

autofinancieringsmarge.

Op vandaag stellen we vast dat we hier geen vat meer op hebben door de automatische

koppeling van de lonen aan de index. De bezoldigingen nemen buitensporig toe door vijf

indexaanpassingen in 2022 en drie geplande aanpassingen in 2023.

9. Toelagen

De stijgende werkingskosten (bezoldigingen, goederen en diensten) hebben een effect op
de te betalen toetagen aan bijvoorbeeld de hutpverleningszone, buitenschoolse opvang,

1VBO,... want ookzij warden geconfronteerd metstijgende lonenen prijzen.
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Motivering van de wijzigingen

Deze meerjarenplanaanpassing omvat ook de wijzigingvan de kredieten voor boekjaar 2022.

Vaccinatiecentrum

Ook in 2022 stand gemeenteZedelgem invoordeuitbatingvan eenvacdnatiecentrum. In de laatst

goedgekeurde meerjarenplanaanpassing was dit niet meer voorzien. Er wordt opnieuw budget

voorzien voor de ontvangsten en uitgaven.

De subsidie volstaat om de uitgaven te dekken.

Energieprijzen

lndevorigemeerjarenplanaanpassingwasereenverhogingvandeenergieprijzenvan4%voorzien.
Deze verhoging blijkt nu ruimschoots onvoldoende. Het oorspronkelijk budget van 2022 wordt in

het huidig meerjarenplan verdubbeld. Dit komt neer op ongeveer 1.000.000 euro extra budget voor

energiekosten.

Inzetten op energiebesparende maatregelen

Naar aanleiding van deze sterke toename van de energiekosten is er beslist om in te zetten op

energiebesparende maatregelen. Volgende maatregelen zijn gepland:

• Verledding

• VervangingvanoudenietduurzameHVAC-installaties

• Optimaliseren HVAC-installaties

• Plaatsen van zonnepanelen

• Bijkomend isoleren van o.a. de daken

• Vervangen van oud schrijnwerk en beglazing

Prijsstijgingen

Deprijsstijgingenvangoederen en diensten leidentoteenverhogingvan dewerkingskosten.

Indexeringlonen

Oorspronkelijk was er rekening gehouden met een indexering In boekjaar 2022, 2023 en 2025. Het

huidig meerjarenplan houdt nu rekening met vijf indexeringen in 2022, drie in 2023, een in 2024 en

een in 2025.

Afstoten dienstenchequebedrijfvoor huishoudelijke hulp

Dit heeft als gevolg dat de inkomsten uit dienstencheques wegvallen maar ook de werkingskosten

waaronder de bezoldigingen. De uitgaven waren groter dan de ontvangsten waardoor dit een

positief effect heeft op het meerjarenplan.
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Aangezjen het niet de bedoeling is dat de personeelsieden financieel inboeten, zal het verschil

bijgepast warden doorhetlokaalbestuur. Ditisuitdovend.

In 2023 zullen we eenmalig geen subsidie sociale maribel ontvangen.

Vakantieregeling publieke sector voor het contractueel personeel

Vanafljanuari2023zalhetcontractueel personeeloverstappen naardevakantieregelingpublieke

sector. Aan deze personeelsleden zal een vertrekvakantiegeld warden uitbetaald voor de

opgebouwde dagen vakantie op basis van het vakantiedienstjaar 2022 die in 2023 niet kunnen

opgenomen warden.

Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

Deramingvan FOD Finanden is eenstukgunstiger dan de vorigeraming.Voor de periode 2022-2025

gaat ditover4.907.396 euro.

De meerontvangsten zijn te wijten aan de hoge inflatie en aan de geschatte stijging van de

belastinginkomsten, rekening houdend met de indexatie van de belastingschalen. Voor boekjaar

2023 liggen de ontvangsten nog een stuk hoger ten gevolge van een wijziging in de federate
boekhouding waardoor de besturen voor 14 maanden in plaats van 12 maanden innen. Daarnaast

neemt ook het aantal inwoners van Zedelgem toe.

Septemberverklaring

De Vtaamse Regering heeft extra middelen uitgetrokken om de lokale besturen te helpen bij het

opvangen van de oplopende personeels- en energiekosten.

Voor de periode 2023-2025 komt dit neer op een extra subsidie van 660.142 euro.

Oekrame

Deoorlogin OekraTneheefttoteeninstroomvanvluchtelingengeleid. Bij deopmaakvan hetvorig

meerjarenplan was er nog geen sprake van deze oorlog.

De kosten ten gevolge van huisvesting, equivalent leefloon, steun,... werden voorzien in' het

aangepast meerjarenplan. Deze kosten warden gesubsidieerd waardoor op vandaag de subsidie de
kosten dekt
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1. Omgevingsanalyse

De omgevingsgnalyse die opgenomen is in het oorspronkelijk meerjarenptan 2020-2025 op pagina

125 en volgende blijft ongewijzigd. Deze is raadpleegbaar op www.zedeleem.be
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2. Overzicht doelstellingen/ actieplannen en acties

Alle doelstellingen, actieplannen en acties zijn prioritair. Dit houdt in dat hieroverzal gerapporteerd

warden in de opvolgingsrapportering en dejaarrekening.

Hieronderkan u eenoverzichtterugvindenvan altedoelstetlingen,actieplanne,nen acties:

Beteidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwlcht houden

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (Prioritair)

Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

ActieA LL1.1 (Priontair)

We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en

betoelagingsbeleid

ActieA 1.1.1.2 (Priontair)

We zetten in op structurele subsidiehunting

Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair)

Zedelgem goed besturen

ActieA2.1.1.1 (Pnoritair)

We zorgen ervoordat beleidsbeslissingen duidetijk en gekend zijn.

ActieA 2.1.1.2 (Priontair)

Wezoekenactiefsamenwerkingopdiedegemeentevoordelen kunnen bezorgen.

2o delen we infrastructuur en accommodatie tnet de scholen en streven we ernaar

om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs zoveel als

mogelijktelaten plaatsvinden binnendeschoolmuren en ditkostentoos.

ActieA 2.1.1.3 (Prioritalr)

We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

ActieA 2.1.1.4 (Priontair)

Wezorgenvooreencontinu overzichteneen regelmatige rapportagevande

uitvoeringvan de beslissingen

Actie A 2.1.1.5 (Prioritalr)

We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)

Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden
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Act'ieA 2.1.2.1 (Prioritair)

We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van

een bottom-up waardentraject

ActieA 2.1.2.2 (Prioritair)

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren

en opvolgen van feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen

maken van hetfaciliteren van een feedbackcultuur in onze organlsatie. Anderzijds

willenweookhetformele(indien hetwettelijkkaderdittoelaat) kaderaanpassen

en meerinzetten op feedback dan op evaluatie. Wewilten datdatnieuwesysteem

gedragenwordtdoorde medewerkers en we investeren ininspraak,opleidingen

coaching.

ActieA 2.1.2.3 (Prioritalr)

Weversterken aanpakenopvolgingvan preventie, beschermingenwelzijnophet

werk

ActfeA 2.1.2.4 (Prioritair)

Wewerkenverderaan eencultuurvan verbeteringsgerichtwerken aan de hand

vandeverderzettingvan hettean-traject.

Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)

Wespelen in op de nodenvan IT-gebruikersenzorgenvoordenodigeiT"

opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten en we stellen een opleidingsplan op.

Verderzettenweinopapplicatieverantwoordelijkeneneen IT-feedbackgroep.

ActieA 2.1.2.6 (Pnoritair)

We zorgen ervoor dat informatie komttot medewerkers die niet digitaal te bereiken

zijn. De organisatie informeert en communiceert naarzijn medewerkers op een

inclusievemanierviadigitale kanalenzoals e-mails, extranet(intranet) en een

(digitaal) personeetsmagazine,maarwaaktvoortdurendoverinctusieve

communicatie bij dedoelgroepen dieweinigofnietdigitaalwerken (vb.

poetsdienst aan huis, groendienst,...),

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)

Ons werk efficient organiseren

ActieA2.L3.1 (Pnoritair)

We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze

processen

ActieA 2.1.3.2 (Prioritair)

Wezorgenvooreensysteemom meldingenteregistreren enoptevolgen envoor

feedback naar de melder.

Actie A 2.1.33 (Pnoritair)

De financiele dienst van de gemeente en het OCMW warden een dienst
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ActieA 2.1.3.4 (Prioritair)

We zorgen voorgestroomlijnde, interne informatie zodat hetvoor alle

medewerkers duidelijk is welke informatie waar terug te vinden is. We doen dit met

een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

ActieA 2.1.3.5 (Prioritair)

We maken verderwerkvan informatievelligheid. We zetten in op sensibilisering met

verschillende acttes zoals nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en

pennanente herhalingvandezerichtlijnenen informatieophetextranet(intranet)

voormedewerkers. Permanent wordtook in de dieptegewerkt en wordt

informatieveiligheidaangestuurd doordecelinformatieveiligheidonder

begeleidingvan een expertenbureau/consultancy.

ActieA 2.1.3.6 (Prioritair}

We maken werk van een efficient archiefbeheer

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)

Goed voor onze gebouwen zorgen

ActieA 2.1.4.1 (Prioritair)

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een

tangetermijnvisievoorderenovatievaneigen patrimonium en hetvoerenvaneen

stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers, verenigingsteven...

(bvb. Jeugdverenigingen). We voeren de renovati^s op de meest energie-efficiente

wijze uit

ActieA 2.1.4.2 (Prioritair)

We makeneen langetermijnplanningopvoorpreventiefgebouwenonderhoud.

Aanvullend wordt ook een energiezorgplan opgemaakt Doel is een lange

termijnvisievastleggenvoordeonderhouds-enduurzaamheidsinvesteringen.

ActieA 2.L43 (Pnoritair)

Wezorgenervoordatwerken uitgevoerd doorexterneaannemersvoldoenaande

kwaliteitseisen.

ActieA 2.L4A (Pnoritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig,

landschappelijk, archeologisch), binnen een integrerende samenwerking tussen de

diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Actieplan AP 2.1.5; AP 2.1.5 (Prioritair)

Onze finandele werkwijzen optimaliseren

ActieA 2.1.5.1 (Pnohtair)

We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc

budgetwijzigingen

ActieA 2.1.5.2 (Prioritair)

Wezetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.
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ActieA 2.1.5.3 (Prioritair)

We zorgen voor een systeem waarmee wevlot onze schuldvorderingen kunnen

opvolgen.

Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)

Ondersteunenvangemeenschapsvormingenverenigingsteven

Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)

Gemeenschapsvormende activiteiten en hetverenigingsleven faciliteren

ActieA 3.1.1.1 (Priontair)

We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren

initiatievenvoorvrijetijdsactiviteitendiezich richtenopde brede bevolking. De

gemeente neemt in dezewerkwijze de rot op van coordinator en aanbiedervan

toegankelijke openbare infrastructuuren ondersteunt en stimuleert op deze

manier 'burgerinitiatief.

ActieA 3.1.1.2 (Pnoritair)

We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig

huidige wijzen van ondersteuning (o.a. subsidies, gebruik accommodatie en

uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij

Actieplan AP 3,1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)

Onderzoekenvandemaatschappelijkeinvullingvan kerksitesop basis van de

kerkenbeleidsplanning in nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de

parochialeeenheid

ActieA 3.1.2.1 (Priontair)

Zoeken van een maatschappelijkverantwoorde her" of nevenbestemmingvoorde

kerkendiegeen religieuzeinvullingmeerzullen kennen

Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)

Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)

Onze burgers goed informeren

ActieA 3.2.1.1 (Prioritair)

Wecommuniceren actiefoveronsbeleid,onzedienstverlening,onzeprojecten en

het [even in de gemeentevia verschillende communicatiekanalen: website en

sodale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad (Zedetgem

magazine'

ActieA 3.2.1.2 (Prioritair)

We evatueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen

voortoegankelijke en duurzame externe communicatJe die afgestemd wordt op de
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verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeftvoor persoontijk

contact. Vooreerstvoorzien we digiborden in dedorpskernenen realiserenweeen

anysurferlabel op de gemeentelijke website. Verder moet een matrix van

inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een win-wtn

communicatie warden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken,

belangrijke snelberichten en/of campagnes en de boodschap voor burgers,

verenigingenenhandelaarsversterken.

Actieptan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)

De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen

Actie A 3.2.2.1 (Prioritair)

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de

inspraakvan onze burgers bij hetbeleidvandegemeenteteverhogen.Wezetten

sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten warden niet

alleen aangekondigd, maarerwordtookvoorzien invervolgcommunicatie.

Projectcommunicatie Ran ook partidpatie inhouden via de organisatievan

bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond gemeentelijke

projecten onder de actie 'Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen'. Zo

wordtaan beleidsvorminggedaansamen met de burger/inwonerdie participeert.

Actieplan AP 3.2.3; AP 3.2.3 (Prioritair)

De professionele uitstratingvan onze organisatie versterken

ActieA 3.2.3.1 (Pnoritair)

Weroltenonzehuisstijlverderuitindegemeente

ActieA 3.2.3.2 (Pnoritair)

We gebruikenexternecommunicatieals instrument omonze public relations te

versterken. Twee speerpunten zijn versterken van het persbeleid en vernieuwen

van het beteid inzake retatiegeschenken en gadgets.

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstvertening

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)

De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

ActieA 3.3.1.1 (Priontair)

We zorgen voorde continuiteitvan de dienstverlening middels back-ups

ActieA 3.3.1.2 (Pnoritair)

We makenverderwerkvaneen professioneel, persoonlijkenwarmonthaaldat

burgers correct informeert en doorverwijst naar de Juiste dienst of externe

instantie. We streven naar nog meer 'vrije inloop producten zonder afspraak' die bij

het onthaal vlot afgehandeld kunnen warden.
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Actf'eA 3.3.1.3 (Pnoritair)

We zetten nog meer in op digitate dienstverlening door ondermeer de huidige on-

linedienstverleningteevaluerenen bijtesturen (bvb. online loket,

evenementenloket,afsprakensysteem).

ActieA 3.3.1.4 (Priontair)

HetreatiserenvangeTntegreerd breed onthaalbinnen de ELZWE40, metals

aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)

De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Actie A 3.3.2.1 (Priohtak)

We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportunlteiten van ons lokale

economie-beleid in kaart en formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze

dienstverlening lokale economie

ActieA 3.3.2.2 (Pnoritair)

We evalueren de huldige working van het loket lokale economie en enten de

working op de vernieuwde visie, doelstellingen en acties

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen vooreen burgernabije en gefntegreerde dienstverlening in de dorpskernenVeldegem en

Loppem

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)

Opzetten van een gemeenschapscentrum/tokaal dienstencentrum in de deelgemeente

Veldegem,metinbegripvangemeentelijkedienstverleningburgerzaken,deettijds

kunstonderwijsen bibliotheekendebouwvan ISaanpasbareappartementen

ActieA 3.4.L1 (Priontair)

We realiseren het bouwproject

Actf'eA 3.4.1.2 (Pnontair)

We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de

opbrengsten uitdeverkoop gemaximaliseerd kunnen warden

ActleA 3.4.1.3 (Prion'tair)

We organiseren dienstverleningvanuit het lokaal dienstencentrum en

dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds

kunstonderwjjs en bibliotheek

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is

voor dubbel gebruik door de gemeente (tokaal dienstencentrum, burgerzaken,

buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-
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Maarten(klaslokaten,refter,sportzaal),Eenbelangrijkeklemtoon ligt op het concept van

brede school.

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproj'ect door

inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die devzw Campus Sint-Maarten opricht

ActieA 3.4.2.2 (Priontair)

We stuiten een financierings- en exploitatieovereenkomst metvzw Campus Sint"

Maarten

ActieA 3.4.2.3 (Prioritair)

We organiseren dienstverleningvanuit het tokaal dienstencentrum, burgerzaken,

buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Actie A 3.4.2.4 (Priontair)

De gemeente zal het project overnemen zodra er een finandele regeling is tussen

gemeente Zedelgem, het katholiek schoolcomite van Loppem vzw en

Scholengroep Karel de Goede vzw

Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunenvandelokaleintegraleveiligheid

Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)

Oprichtenvaneen nieuw politiegebou.wopdesitevan hetProvindaalOpleidingscentrum

Veiligheidsdiensten te Zedelgem

ActieA3.5.1.1 (Pnoritair)

We reatiseren het bouwproject met inbegripvan de omgevingsaanleg

Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)

Sterkerinzettenopveitigheid enduurzaamheid bijdeorganisatievanevenementen

ActieA 3.5.2.1 (Prioritair)

We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveitigheid en inbraakveitigheid

waarna we ze op punt zetten

ActieA 3.5.2,2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals

mobiliteit, integrate toegankelijkheid, wildplassen, afvalbeheeren in nauwe

samenwerking met de veiligheidsdiensten

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)

Verbeteren van de info-uitwissetingtussen de gemeentelljke diensten en de

veiligheidsdiensten
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Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)

We optimaliseren de huidige doorstroom van digitals informatie zodater prioriteit

kan gegeven worden aanevenementenofgebeurtenissen die de normalewerking

overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)

Bijdragentoteen betergevoelvan socialeveiligheid bij de burgers

ActieA 3.5.4.1 (Prioritair)

We zetten een project 'straatambassadeurs' op in nauwe samenwerking met alle

betrokken diensten, de politie en andere lokale partners dat het sodale

veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen

vereenzammg

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)
Zorgenvoor kwaliteitsvolle en uitgebouwdevrijetijdsinfrastructuurwaarbij gestreefd wordt naar

een optimalespreidingtussendekernenvanZedelgem.

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)

Verhogenvandekwaliteiten deveiligheidvandebestaandesportinfrastructuur

ActieA 4.1.1.1 (Pnontair)

We renoverenvolgende ^aken in de gemeentelijke sportinfrastructuur:

binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane, sanitatr kleedkamerssporthat 1

GroeneMeersen, nieuwbouwen/ofuitbreidingvoetbalkleedkamers Excelsior

Zedelgem, renovatieen/ofvernieuwbouwsportaccommodatieinAartrijke,

renovatieHVAC-instaHatiesWAartrijke.

ActieA 4.1.1.2 (Prioritair)

We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en

op de outdoorterreinen

ActieA 4.1.1.3 (Prioritair)

We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke

sportaccommodaties

Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)

Inzettenopde uitbouwvan aangepastesportaccommodatiedielnspeeltopdenoden aan

individuele sport en competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen

ActieA 4.1.2.1 (Pnorltair)

Webepalen een strategischelangetermijnvisieoverde recreatieve zones in groot-

Zedelgem

ActieA 4.1.2.2 (Pnoritair)

Werealisereneenindoortennishalingroot-ZedelgemopdesiteGroeneMeersen
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ActieA 4.1.2.3 (Priontair)

We onderzoeken de mogetijkheden tot uitbreidingvan de sportbeoefening (en de

jeugdvoorzieningen) op de site kinderboerderij in Aartrijke

Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)

Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolte en eigentijdse

cuttuuraccommodatie

ActieA 4.1.3.1 (Prioritair)

We onderzoeken hiertoe mogelijke synergien met het nieuwbouwproject van de

school in de nabijheid van de site Groene Meersen

ActieA 4.1.3.2 (Prioritair)

Webreiden ontmoetingsptaatsenen-mogelijkhedenvoorkinderenenjongeren uit

met buurtspeelpleintjes en skateparken

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)

Ontwikketen van een Integraal vrijetijdsbeleld, met de focus op een gevarieerd,vraaggericht,

duurzaam en ge'fntegreerd aanbod

Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)

Onderzoeken enorganiserenvandienstoverschrijdendeinitiatievenom dewerkingen het

aanbodvandedienstencultuur,erfgoed en archief, bibliotheek,jeugd en sport te

integreren, te faciliteren en te versterken

ActieA 4.2.1.1 (Pnoritair)

We realiseren een samengevoegde dienstcultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme

enerzijds en een samengevoegde dienstjeugd en sport anderzijds

Actf'eA 4.2.1.2 (Pnontair)

Wezorgenvooreenge'fntegreerdeactiviteitenplanningvandevrijetijdsdiensten en

de dienstencentra en zorgen vooreen aanbod dat inspeelt op de noden

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)

Investerenineen actievepubliekswerkingendecreatievaneen maatschappelijkdraagvlak

voor de verschillende beleidsdomeinen via actieve ontstuiting van het aanbod,

permanente toeleiding naar het aanbod en permanente educatie en partidpatie van

inwoners

ActieA 4.2.2.1 (Priontair)

We analyseren de mogetijkheden tot actieve ontstuitingvan het aanbod, in een

gemtegreerdsamenwerkingsverbandtussendeverschillende beleidsdomeinen

ActieA 4.2.2.2 (Phoritair)

Weleggen bij deuitbouwvaneenactievepubliekswerkingdenadrukop het

optimaliseren van de partidpatievan onze inwoners
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Actieplan AP 4.2.3; AP 4.2.3 (Prioritair)

Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke ktemtoon Ugt

op hetconcept van bredeschool.

ActieA 4.2.3.1 (Prioritair)

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6

lokalen voor DKO per dorpskern en we streven naar kostenloos gebruik.

ActieA 4.2.3.2 (Priontair)

Wedelen infrastructuurvoorDKO metdestadTorhout

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)

Zorgen vooreen brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)

Inzetten op het aanteggen en ontsluiten van erfgoedco Hectics en het bekendmaken van

deze collecties via digitale media

Actie A 4.3.1.1 (Pnoritair)

We realiseren een digitale beeldenbank

ActieA 4.3.1.2 (Phoritair)

Weexperimenteren met participatieve projectenom de burger tebetrekken bij het

aanleggen van erfgoedcollecties

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)

Openstetlen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)

In uitvoering van het beheer" en onthaalptan en in beleidsoverschrijdende samenwerking

met de diverse partners biedenwede bezoekerseen kwaliteitsvolonthaalin hetKamphuis

aan met maximale participatie van vrijwilligers

ActieA 4.4.1.1 (Prioritair)

We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur"

alsheterfgoedluikaan bad komt.

ActieA 4.4.1.2 (Pnoritair)

We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met

vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-en vrijwilligerswerking om een warm en

kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)

Opensteltenvan hetuniekerfgoed-en natuurreservaaten hetuitbouwentoteen

ontmoetingsplekvoorhetbelevenvan erfgoeden natuuren hetervarenvan rust en stilte,

een herinneringskampvoorvrede,een plaatsvoorbeweginginde natuur.
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ActieA 4.4.2.1 (Prioritair)

Westreven ernaarom heterfgoed-en natuurreservaattelatenerkennen als'Open

erfgoed' gebied.

ActieA 4.4.2.2 (Pnoritair)

We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant

atgemeneinformatie over de site Ran krijgenenzodathetplein als

ontmoetingsplek kan dienen.

Actfe A 4.4.2.3 (Pnoritair)

We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeervan het unieke erfgoed-

ennatuurrese^/aat.

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvot aanbod van (voorschoolse en buitenschootse) kinderopvang in de

kernen van Zedelgem. Accent ligt op efficientie.

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)

Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiente exploitatie van voorschoolse kinderopvang

ActieA 5.1.2.1 (Prioritair)

Onderzoeken van pistesvandoorgedrevensamenwerkingin kinderopvangin

functie van kwaliteit en effidentie

ActieA 5.1.2.2 (Prioritair)

Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private

kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk aantrekken van nieuwe organisatoren

kinderopvang

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)

Weimplementeren hetnieuwdecreetBuitenschoolseOpvangenActiviteitdieaanhet

lokaal bestuur de regieroltoekent.

ActieA 5.1.3.1 (Phoritair)

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in

de scholen zelf mlddels het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst met de

scholen en stimuteren van multifunctionele infrastructuur

ActieA 5.1.3.2 (Prion'tair)

We zetten in op maximate ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle

kinderenmiddelssamenwerkingtussenonderwijs,DKO,wetziJn,BKO, jeugd, sport,

cultuur,...

ActieA 5.1.3.3 (Phontair)

WeJmptementeren hetnieuwe BOAdecreetsamen met de partners van hetlokaal

samenwerkingsverband en geven 20 vorm aan het lokale beleid, de operationele

doelstellingen en de acties..
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Act/eA 5.1.3.4 (Pnoritair)

Westreven naareen aanbod dattoegankelijken betaalbaarisvooriedereen : OPG-

BOA1 bedraagt25°/osubsidie

ActieA 5.1.3.5 (Pnoritair)

Westreven naareenaanboddattoegankelijken betaalbaarisvooriedereen : OPG-

BOA2 bedraagt 75% subsidie

Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorgen laagdrempelige ontmoetingvoor kwetsbare ouderen en

zorgbehoevenden via de lokale dienstencentra

Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)

Enten van de working van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en

Jonkhove (Aartrijke) op buurtzorg

ActieA 6.1.1.1 (Prioritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp

en Aartrijke

ActleA 6.1.1.2 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking

van het concept van buurtzorgen bij hetuitwerkenvandedienstverleningvanuit

hetdienstencentrum.

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)

Uitbouwen van de werkingvan lokaal dienstencentrum De Pasteretle (Loppem)

ActieA 6.1.2.1 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking

van het concept van buurtzorgen bij hetuitwerkenvandedienstverleningvanuit

hetdienstencentrum.

ActieA 6.1.2.2 (Pnoritair)

We versterken de ontmoetingsfunctievan lokaal dienstencentrum De Pasterelle

door gebruik te maken van de accommodatie van het multifunctioneel gebouw op

siteSint-Maarten

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)

InhoudelijkvormgevenaaneenlokaaldienstencentrumDevelterinVeldegem

ActieA 6.1.3.1 (Prioritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

ActieA 6.1.3.2 (Pnontair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking

van defunctiesontmoetingen buurtzorg-ondersteuningvan hettokaal

dienstencentrum
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ActieA 6.1.3.3 (Pnoritair)

We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de

lokale noden en aanvullend op het bestaande aanbod

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)

Uitwerken van buurtzorg-projecten In de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in

samenwerkingmetlokaleactoren,zowel professionelen alsvrijwilligers

ActieA 6.1.4.1 (Priontair)

Wegaan actiefopzoeknaarlokale partners bij de uitwerking van deprojecten

buurtzorg.

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)

Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociate participatie van kwetsbare inwoners

Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)

Inzettenopproactievebestrijdingvan kansarmoedebij kinderen engezinnen

Act/eA 6.2.1.1 (Priontair)

Werolten het project signaalkaarten kansarmoede(scholen) uitin Zedelgem: bij

kinderdagverblijven en onthaalgezinnen, bij de gemeenteUjke speelpleinwerking

en de buitenschoolse kinderopvang

ActieA 6.2.1.2 (Priontair)

We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

ActieA 6.2.1.3 (Priontair)

Webouwen dewerkingvan hetlokaalloketkinderopvangverderuit, met

bijzondereaandachtvoortoegankelijkheiden bereikvan kwetsbaredoelgroepen

ActieA 6.2.L4 (Priontair)

Werken aan digitale toegankelijkheid en hetversterken van de competenties,

vaardigheden en attitudes om digitaat mee te zijn

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt

ActieA 6.2.2.1 (Prioritair)

We leiden inwoners toe naarinitiatieven tewerkstellingsbegeteiding, opleiding,

arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en coordineren van gerichte activeringstrajecten

ActieA 6.2.2.2 (Priontair)

Wezetten inopsocialetewerkstellingvia art. 60§7,ookin de prive-sector

ActieA 6.2.2.3 (Prioritair)

Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en econoinische

meerwaarde alsook de mogetijkheden van de sociale economie in de kijkeren

sensibiliserenwerondsodaletewerksteltingen maatschappelijkverantwoord

ondernemen.
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ActieA 6.2.2.4 (Priohtair)

We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sodale en culturele

ontmoeting, participatie en educatie

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)

Ondersteunenvan actiesin hetkadervan preventieensensibilisering, met bijzondere

aandachtvoor ouderen, andersvaliden, kinderen en Jongeren, jonge gezinnen, diversiteit

(mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

ActieA 6.2.3.1 (Prioritair}

We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema's aan

bod komen.

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)

Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

ActieA 6.2.4.1 (Priontair)

Westuren hetbeleid socialeverhuurvan eigen patrimonium bijzodater

doelgericht ingespeeld wordt op de woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

ActieA 6.2.4.2 (Phontair)

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote

gezinnenvia hetlokaatwoonoverleg

ActieA 6.2.4.3 (Prioritair)

We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door

wisselwerkingmetdebetrokkeninterneenexternedienstenvia regelmatig

multidisciplinairoverlegendienstoverschrijdende projectwerking

ActieA 6.2.4.4 (Prioritair)

deenergiekostenofenergiefactuurvooriederZedelgemshuishouden attijd

betaalbaarhouden

Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Actieplan AP 7.1.1; AP 7.1.1 (Prioritair)

Werenvanzwaardoorgaandverkeerindedorpskernenaangepastopmaatvandetokale

situatie

ActieA 7.1.1.1 (Pnoritair)

We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedetgem.

Act/eA 7.LL2 (Prioritair)

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten lchtegem

en Torhout en Jabbeke.

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)

Inzetten op verkeersveilige fietsmobilitelt door in te zetten op hoogwaardige fietsassen
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ActieA 7.1.2.1 (Pnontair)

We faciliteren het project fietssnetweg. In nauwesamenwerkingmetde Provincie

wordt er gekeken om projectmatlge stukken te realiseren,

ActleA 7.1.2.2 (Priohtair)

Wezetten inopfietsverbindingentussendedorpskernen

ActieA 7.1.2.3 (Prioritair)

Wezetten in opfietsverbindingen naarde buurgemeenten

Act'ieA 7.1.2.4 (Priontair)

We investeren in elektrische oplaadpunten voorfietsers

Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)

Nemenvan actiesom deverkeersinfrastructuurendemobiliteitteoptimatiseren

ActieA 7.1.3.1 (Priohtair)

We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark

door het plaatsen van een camera die de bezoekers registreert op de website en

een mobiliteitsapp

ActieA 7.1.3.2 (Prioritair)

We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot hetverhogen van

de belevingin dedorpskernenzodatfietsersenvoetgangerszichvlotterenveiliger

kunnenverplaatsen.

ActieA 7,1.3.3 (Prioritair)

De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeerte verminderen.

Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair)

De integrate toegankelljkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg-

ofgebouweninfrastructuur

ActieA 7.1.4.1 (Priontair)

De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van

openbareweg-ofgebouweninfrastructuur

Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voerenvaneensamenhangend, kwalitatiefenduurzaam ruimtelijkbeleid

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)

Ontwikkelenvan een beleidskaderruimtelijkbeteiddathandvaten biedtom hetruimtelijk

rendementteverhogenen hetzorgvuldigruimtelijkgebruiktestimuleren

ActieA 7.2.1.1 (Priontair)

We maken een ruimtetijk beteidsplan op met een visie op kernontwikkeling per

dorpskernenopverdichten endiversifierenvan hetwoonaanboddatinspeeltop

de lokalewoonbehoeften (bvb. kleinerewoongelegenheden) en maatschappelijke
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ontwikkelingen (bvb.zorgwonen). Eenbelangrijkprincipehierbijisdatwe

ruimtelijk beleid en mobiliteit als 'onlosmakelijk met elkaar verbonden' zien.

ActieA 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimatiseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige

verordening) en instrumenten van ruimtelijk beleid (bvb. RUP wonen, RUP

erfgoedwaarderingsplan)

ActieA 7.2.1.3 (Priontair)

Ontwikkelenvan een nabestemmingvoordesitevan hetpolitiekantoorinde

dorpskern van Zedelgem. Er wordt een nieuw politiekantoor gebouwd op de site

vanhetPOV.

Actf'eA 7.2.1.4 (Priontair)

WemakeneenruimtelijkstreefbeeldopvoordestationsomgevingSint-Elooi.

ActfeA 7.2.1.5 (Prioritair)

Wepakkende historischedorpskernAartrijkeaan metdeopmaakvan een RUPter

actualisatievan hetvoorbijgestreefde BPA.

Act/eA 7.2.L6 (Prioritair)

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch

gegroeide handelszaken langs de gewestweg, door de opmaak van een RUP.

ActieA 7,2.1.7 (Prioritair}

We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskadervoor het bouwkundig

erfgoed in de ruimtedjke planning en in hetvergunningenbeleid,omzohetbehoud

vanditerfgoedinonzelokaleruimteteverankeren.

ActieA 7.2.1.8 (Prioritair)

We maker) een prioriteitenkader op voor handhavingvoor de stedenbouwkundige

en milieu handelingen

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voerenvan eenduurzaamgemeentelijkwaterbeleid

Actieplan AP 7,3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)

Verder inzetten op een brongerichte en gemtegreerde aanpak mbt het remedieren en

voorkomenvanwaterovertast,waterverontreiniging,verdroging,aantastingvan het

natuurtijk milieu van wafcersystemen en erosie,

ActieA 7.3.1.1 (Pn'oritair)

We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van

wateroverlasten-schaarsteen leggen focus op prioritaire plaatsen: kemen

Zedetgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de

Toe kom st)
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ActieA 7.3.1.2 (Priontair)

We zetten verder In op vrijwaren van de kernen en speten in op opportuniteiten

aanwezig in de Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de

Watermolenvijver, Zabbeek

ActieA 7.3.1.3 (Prioritair)

We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren,

bufferen

ActieA 7.3.1.4 (Prioritair)

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeervia de campagne

'riviercontract Kerkebeek', zodat we de actieve betrokkenheid van de burger

verhogen

ActieA 7.3.L5 (Prioritair)

Aande hand van een hemelwaterptan leggenweeenvisievastoverwaaren hoe we

het hemelwater, afkomstigvan bestaande en geplande wegen, woningen en

(on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren, bufferen en

vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dientookals instrument voorruimtelijk

beleid zoals een input voor ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van

omgevingsvergunningen.

Actf'eA 7.3.L6 (Priontair)

We maken een reglementvoor individuele behandelingsinstadaties voor afvalwater

(IBA's) openvolgen hetplaatsenen dewerkingervanop insamenwerkingmetde

rioolbeheerder riopact

ActieA 7.3.1.7 (Prioritair)

We onderzoeken mogelljkheden voorwaterbevoorrading voor de landbouw oa aan

dewatermolenvijver

ActieA 7.3.1.8 (Prioritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de

mogelijkheid om het hemelwater afte koppelen en aan te sluiten op het

oppervlaktewater

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

ActiepLan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)

Voerenvan eenduurzaamenergiebeleiden zichverderverbinden aan het

Burgemeestersconvenant2030

ActieA 7.4.1.1 (Priontair)

weengagerenonstotondertekeningvan hetburgemeestersconvenant2030en de

hieraan gekoppelde acties

Gemeente Zedelgem MJPA 3 2020-2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

PaterAmaatVynckeplein 1 Financieeldirecteur: Eva Dewinter

8210 Zedelgem

NIS-code 31040

132



ActieA 7.4.1.2 (Priontair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden

patrimonium en voeren Jnvesteringen uitop de meestenergie-efficiente manier

Act/'eA 7.4.1.3 (Pnoritair)

Westimulerendeduurzaamheidsreflexbij inwonersen bedrijven doorhetvoeren

van sensibiliseringscampagnes en hetondersteunen van initiatieven zoals het

verhogen van de energetische kwaliteitvan woningen

ActieA 7.4.1.4 (Prioritair)

Wezettensterkerinopprojecten hernieuwbareenergie; relightingmetledvan

oefenterrein voetbatclub SV Loppem, relighting met led van oefenterreln

voetbalctub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal

Veldegem, zonnepaneten gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien

Hane/De Bosserij'/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem,

renovatie HVAC zwembad en sportzalen Groene Meersen, stookplaatsrenovatie

bibliotheekZedelgem,warmtepomponthaalgebouwVloethemveld, relightingen

vervangen cv-ketel sociale kruidenier.

ActieA 7.4.1.5 (Priontair)

We nemen deet aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor

energiein hetkadervan hetconcretiserenvan locatiesvoorwindturbinesen het

stimuleren van burgerpartidpatie bij het uitvoeren van windprojecten

BeleidsdoelsteHing: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)

Inzetten op biodiversiteit

ActieA 7.5.1.1 (Prioritair)

Weengageren onstotdeelnameaan het project kruisbestuiving en andere

bijenacties

ActieA 7.5.1.2 (Pnoritair)

We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, inerkemveld,..,)

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)

Weintegreren natuurindesamenleving

ActieA 7.5.2.1 (Prioritair)

We onderzoeken de aanlegvan een natuurbegraafplaats

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid
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Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair)

We optimaliseren het principe <vervuiler betaalt' door het evalueren en bijsturen van het

diftarsysteem bij de breng- en haalmethodes

ActieA 7.6.1.1 (Prioritair)

Aanpassen van het diftar reglement op het contalnerpark

ActieA 7.6.1.2 (Prioritair)

Afweging maken van de toepassingvia ophaling van containers

Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)
Zorgenvoorgoedonderhoudenweginfrastructuur

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)

Evotueren naareen planmatigwegenonderhoud

ActieA 7.7.1.1 (Prioritair)

Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de

wegenisin kaartgebrachtwordt

ActieA 7.7.L2 (Phoritair)

Vastleggen van prioriteiten voorwegenisonderhoud en rioleringswerken over een

langetermljn

Actieplan AP 77.2: AP 7.7.2 (Prioritair)

Uitvoeren van onderhoud van wegenis

ActieA 7.7.2.1 (Priontair)

Wepakkenvolgendewegenis-en rioleringsprojecten aan opwijkniveau in

samenwerkingmetdebetrokken partners: wijk de toekomst-rioleringen en

wegenis; Groenestraat-riolering en wegenis; Wijk "t Groenhof - riolering en wegenis;

Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat" Kronestraat en

Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis; Oostkampse baan" fietspad;

Noordstraat-fietspad bubeko; Diksmuidseen Brugse Heirweg-aanlegfietspad,

wegenisen riolering

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijkvlakzogoed alsmogelijkproberenop

te vangen en Zedelgem als gemoedelijke en sociale gemeente tevendig en zorgzaam houden

Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)

Maatregetenterondersteuningvan hetsociaalweefselenhetverenigingsleven.

Actie A 3.6.1.1 (Prioritair)

Toekennen van een kortingvan 50%voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur

aan deverenigmgen en ditvooralleactiviteiten enevenementen in 2020 en 2021.
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ActieA 3.6.1.2 (Prioritair)

ln2020dewerkingssubsidiesvoorverenigingendoorte betalenenteverhogen met

50%.

ActieA 3.6.1.3 (Prioritair)

De gemeente neemt deel aan de campagne 'IkzomerWest-Vlaams'.

ActieA 3.6.1.4 (Pnoritair)

Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-

proof opzetten van hun activiteiten

Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)

Maatregelenterondersteuningvan kwetsbareinwoners

ActieA 3.6.2.1 (Priontair)

UitbouwenvaneensamenwerkingmetCoviasenditin hetkadervande

armoedebestrijdingnaaraanleidingvandeCOVID"19pandemie

ActieA 3.6.2.2 (Prioritair)

Terondersteuningvan hetconsumptiebudgetzullen aan kwetsbare groepen op

regetmatigetijdstippen Zedelgembonnenaangereikt warden.

ActieA 3.6.2.3 (Prioritair)

Inzetten op contact met kwetsbare inwonersvia regelmatigtelefonisch contact,

aanhuis bedelingvan maaltijden,...

Actieptan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)

Maatregelen in dezorgen deopvang.

ActieA 3.6.3.1 (Prioritair)

Dedigitalekloofin hetkadervanonderwijsaanpakkenvoorkinderen die

opgroeien ineen precairesocialeoffinancielesituatie

Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuningvan de lokale economie.

ActieA 3.6.4.1 (Priontair)

lederZedelgemsgezinontvangteenbonnenkrantmetkortingsbonnenomte

besteden bij de lokale ondernemers en handelaars

ActieA 3.6.4.2 (Priontair)

lederZedelgemsgezin ontvangteen horeca-bonterwaardevan5euroomte

besteden bij de lokale horeca.

Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)

Maatregelen op hetvlakvandelevenskwaliteiteen kwalitatievewoon-en leefomgeving.

ActieA 3.6.5.1 (Pnoritair)

inrichten van een troostplek als bezinningvooralle inwoners die een dierbare

hebbenverloren
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Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)

maatregelen op hetvlakvan specifieke lasten en retributies.

Act!eA3.6.6.1 (Prioritair)

Bewaken datgemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch

onderzoeken of enige vorm van tegemoetkoming mogelijk is voor de

belastingplichtige.

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)
Samen metdegemeenteJabbekeeenvaccinatiecentrumopstarten en dit in hetkadervande

bestrijdingvan decorona-pandemie.

Actieplan AP 3.7.1: AP 3,7.1 (Prioritair)

Uitbouwvan eenvaccinatiecentrumopsite DeGroene Meersen

ActieA 3.7.1.1 (Priontair)

Financiering van de opstart en werking van eenvacdnatiecentrum op site De

GroeneMeersen
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3. Toegestane workings- en investeringssubsidies

Al gem en e rekening

6494000
6493000
G497003
6491000
6494000
6491000
6497001
6491000
6497001
6493000
6491000
6493000
6497001
6497003
6491000
6494000

6497001
6493000
6497003
6499999

6494007
6494008
6493000
6493000
6491000
6497001
6493000
6497003

6491000
6497001
6494000
6493000
6497003
6493000
6497003
6499999
6493000
6497003
6493000
6497003
6494000

Beleidsitem

010000
015000
015000
019000
030900
031000
031000
032900
032900
034001
034900
034900
034900
034900
035000
035000

035000
038000
038000
038000
040000
041000
044000
047000
049000
049000
050000
050000
053000
053000
062901
068000
068000
070900
070900
070900
071000
071000
072900
D72900
073902

Omschrijving

Politieke organen

Internationale relaties

Intemationale relaties

Overig algemeen bestuur
Overigafval- en materialenbeheer

Beheervan regen- en afvalwater

Beheervan regen-en aft/alwater

Overige vermindering van milieuverontreiniging

Overige vermindering van milieuverontreiniging

Vloethemveld

Overige bescherming van biodiversiteit/ landschappen en bode m

Overige beschenning van biodiversiteit, landschappen en bode m

Overige beschermingvan biodiversiteit/ landschappen en bode m

Overige beschermingvan biodiversiteit, landschappen en bode m

Klimaat en energie

KIimaaten energie

Klimaaten energie

Participatie en sensibilisatie

Partidpatie en sensibilisatie

Participatie en sensibilisatie

Politiediensten

Brandweer

Overige hulpdiensten

Dierenbescherming

Overige elementen van openbare orde en veiligheid

Overige elementen van openbare orde en veiligheid

Handel en middenstand

Handel en middenstand
Land-, tuin- & bosbouw

Land-, tuin- & bosbouw

Woonwinkel

Groene ruimte

Groene ruimte

Qverige culturele instellingen

Overige culturele instellingen

Overige culturele instellingen

Feesten en plechtigheden

Feesten en plechtigheden
Overig beleid inzake het erfgoed

Overig beleid inzake het erfgoed

Ginter

2020
0.00

0,00

aoa
0,00

471.998,35

32.220,00

0,00
599.75

0,00
5.000,00

5.174,60

546,00

0,00

0,00
10.550,00

10.557,20

0,00

6.222,65

0,00

64,00

1.856.183,00

855.192,00

11.409,50

9.018,00

1.414,03

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
50-951.34

14.800,00

0.00
98.546,11

0.00

0.00

13.247,00

0,00

4.915.59

0.00

11.317,50

2021
0,00

0,00

0,00

0,00

460.207.41

52.568,00

0,00
829,87

0,00

0,00

8.433,05

646,00

0,00
0,00

5.925,00

11.085,66

0,00

7.089,55

0,00

128,00

2.063.637,00

875.338,00

11.425/00

9.140.00

1.066,48

0,00

0.00

0/00

0,00

0,00

54.747,46

14.800,00

0,00

45.507,24

0,00

0,00

13.272,07

0.00

6.939,45

0,00

11.450,50

2022
5.000,00

2.000,00

0,00

150,00

499.411,00

30.000,00

0,00
1.000,00

0,00

5.000/00

10.000,00
993,00

0,00

0,00
15.000,00

12.151,00

0,00

7.500,00

0/00
150,00

2.125.547,00

895.454,00

11.432,00

9.600,00

3.000,00

0,00

0/00

5.000,00

2.500,00

0,00
52.500.00

14.800,00

0,00

61.781,00

0,00
2.800,00

28.825,00

0.00
13.300,00

0,00
11.455,00

2023
5.000.00

0,00

2.000,00

150,00

499.411,00

0,00

120.000,00

0,00

1.000,00

5.000,00

0,00

0,00

10.000,00

496,00

0,00

12.151,00

15.000,00

0,00

7.500,00

150,00

2.189.314,00

952.223,00

13.894,00

9.600,00

0,00

3.000,00

1.000,00

20.000,00

0,00

2.500,00

52.500,00

0,00

14.800/00

0,00

59.200,00

2.800,00

0,00

28.825,00

0,00
13.300,00

11.455/00

2024
5.000,00

0,00

2.000,00

150,00

499.411,00
0,00

120.000,00

0,00

1.000,00

5.000,00

0,00

0,00

10.000,00

496,00

0.00
12.151,00

15.000,00

0.00

7.500,00

150,00

2.254.994,00

989.271,00

13.894.00

9.600,00

0,00

3.000,00

1.000,00

20.000,00
0.00

2.500/00

52.500,00

0,00

14.800,00
0,00

59.200,00
2.800,00

0,00

28.825,00

0,00

13.300,00

11.455,00

2025
5.000,00

0,00
2.000,00

ISO, 00

499.411,00

0,00

120.000,00

0.00

1.000,00

5.000,00

0,00

0,00

10.000,00

496,00

0,00

12.151,00

15.000,00

0,00

7.500,00

150,00

2.322.644,00

1.007.862,00

13.894,00

9. £00,00

0,00
3.000,00

1.000,00

20.000,00

0,00

2.500,00'

52.500,00

0,00

14.800,00

0,00

59.200,00

2.800,00

0,00

28.825,00

0,00

13.300,00!

11.455,00
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3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Algemene rekening

6493000
6497003
6491000
6493000
6497001
6497003
6499999
6494001
G494002
6494003
6494004
6494005
6494006
6497003
6499999
6492000
6497002
6493000
6497003
6490500
6499000
6499000
6499999
6493000
6497003
6493000
6498000
6499000
6493000
6499000
6499000
6499000
6499000
6499000

Beleidsitem

074000
074000
075000
075000
075000
075000
079000
079001
079002
079003
079004
079005
079006
088900
088900
090900
090900
090901
090901
094504
094504
094504
094504
095900
095900
098500
055000
055000
090099
090400
090900
093000
094400
094502

Omschrijving

Sport

Sport
Jeugd

Jeugd

Jeugd

Jeugd
Erediensten

KerkfabriekSint-Laurentius

Kerkfabriek Sint-Martinus

Kerkfabriek Sint-EIooi

Kerkfabriek Sint-Andreas

KerkfabriekSint-JozefArbeider

Kerkfabriek Onze-Lieve-Vrouw

Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend o nderwijs

Overige ondersteunends diensten voor het lokaa! flankerend o nderwijs

Overige verrichtingen mzake sociaa! beleid - arav

Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - arav

Overige verrichtingen inzake sodaal beleid - noord-zuid

Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - noord-zuid

Regie Kinderopvang
Regie Kinderopvang

Regi e Kinderopvang

Regie Kinderopvang
Qverige verrichtingen betreffersde ouderen

Overiee verrichtineen betreffende ouderen
Gezondheidspromotoe en ziektepreventie

Werkgelegenheid

Werkgelegenheid
Sociale bijstand - andere

Activeringvan tewerkstelling

Overige vemchtingen inzake sociaal beleid - arav

Sociale huisvesting

Opvoedingsondersteuning
KKZ'tLijsternestje

Totaal werkingssubsidies

2020
108.938/53

0,00

1.038,00

37.990,00

0,00

0,00
1.150/53

0,00

22.885.05

38.526,57

19.901,73

4.329,89

15.057,69

0,00

28.400,00

0,00

0,00
4.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.662,51

24.999,11

0,00

0,00

37.000,00

20.282,88

0,00

17.80L62

38.996.14

11.140,00

5.438,00

0,00

3.912.964,87

2021

70.187,52

0/00

3.125,54

26.000,00

0.00

0,00
1.150,53

0,00

19.572,90

25.455,38

27.399,78

4.571,13

24.139,00

0,00

27.110,00

0,00

0.00

6.000.00

0,00

0/00

0,00

0.00
4.662,51

9.999,65

0,00

1.905,84

18.990,87

22.868,40

2.000,00

20.420,96

40.053,92

11.620,00

10.876,00

254.030,00

4.286.375,67

2022
88.500,00

0,00

6.000,00

26.000,00

0/00

0,00

1.151,00

0,00
13.641,00

52.377,00

18.227,00

3.255,00

17.573,00

0,00

30.000,00

4.000,00

0,00
11.500,00

0,00
2.000,00

160.077,67

59.035/75
4.750,00

10.000,00

0,00
14.766.50

21.175,67

25.000,00

2.000,00

23.000,00

48.000,00

12.200,00

5.438,00

360.278,00

4.846.294,59

2023
0,00

28.500,00

0,00

0,00

6.000,00

26.000,00
1.200,00

3.642,00

17.546,00

96.170,00

13.709,00
0,00

13.236,00

2.000,00

30.000/00

0,00

5.000,00

0,00

11.500,00

4.000,00

189.080,90

59.035.75

4.750,00

0,00

10.000,00
0,00

43.093,00

25.000/00
2.000,00

23.000,00

48.000,00

12.566,00

5.438/00

393.948,00

5.186.683,65

2024
0,00

88.500,00

0,00

0,00

6.000,00

26.000/00

1.200,00

3.642.00

17.546,00

96.170,00

13.709,00

0,00

5.573,00

2.000,00

30.000,00

0,00
5.000/00

0,00
11.500,00

4.000.00

189.080,90

53.035,75

4.750,00

0.00

10.000/00

0,00

43.954,86

25.000,00

2.000,00

23.000,00

48.000,00

12.942,98

5.438,00

409.899,00

5.298.938,49

2025
0,00

88.500,00

0,00

0,00

6.000,00

26.000,00

1.200,00

3.642,00

17.546,00

96.170,00

13.709,00

0,00

5.573,00

2.000/00

30.000,00

0,00
5.000,00

0,00

11.500,00

4.000,00

189.080,90

59.035,75
4.750,00

0,00

10.000,00

0,00

44.833,96

25.000,00

2.000,00

23.000,00

48.000,00

13.331,27

5.438,00

428.268,00

5.404.815,88

leente Zedelgem

jer Amast Vynckeplein 1
8210 Zedelgem
NIS-code; 31040 Toegestane werkings- en investeringssubsidies

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter



3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Algemene rekening

6640000
6640000
6640000
6640000
6640000

6640000
6640000
6640000
6640000

Beleidsitem

031000
040000
074200
079001
079002
079003
079004
079005
079006

Omschrijving

[nvesteringssubsidie Rio-P

Herlocalisatie politie

Inbrengatletiekpiste Beemem

1-Toelage kerkfabriek Sint-Laurentius

1-Toefage kerkfabriekSint-Martinus

[-Toelage kerkfabriekSint-Elooi

I-Toelage kerkfabriek Sint-Andreas

1-Toelage kerkfabriek Sint-Jozef Arbeider

1-Toelage kerkfabriek O.LV.-Veldegem

Totaal investeringssubsidies

2020
0,00

0,00

5.076,00

0.00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
5.076,00

2021
0,00

0,00
5.076,00

0,00

0,00

8.225,59

0,00

0,00

0,00
13.301,59

2022
0,00

0,00

5.076,00

70.000,00

18.600,00

17.000,00

121.500,00

1.650,00

10.000,00
243.826,00

2023
0,00

120.000,00

5.076,00

0,00

0,00

0/00

0,00

0,00

0,00

125.076,00

2024

500.000,00

0,00

5.076.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
505.076,00

20Z5
500.000,00

0/00

5.076,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0/00

0,00
505.076,00

Sdmeente Zedeigem
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4. Overzicht van de beleidsdomeinen, velden en items

0010
ooza

0030

OCHO
ooso

0090

Algemene cwefdrachten tussen de veischillende besluudiike nlveaus

Rscale Bangelegenhedeo
Flnanci6te aangelegenheden

Transacties In wiband met de openbara schuld

Patfimonium zonder maatschappettjk doel

O^erlge algemene financtedng

OOSOOO A/gemene oveidrachten tussw de veischSteMSe liesttsurtgke n'matis

002000 FhCsile 93ngetegenheden

003000 fiMMlfle aangetegwheden

SS^SSS Transacties In wiband met efe openlfais schukf
aosma Patilmonlumxwtiermaatschappetllkdoel

009060 Overtge afgemene fiRancieflng

PotiHeke organ en

Secretartaat

Rscale en financiete dlensten
Personeelsdienst en vomting

Org anlsattebeheerelng

Weliljn op het werk

Overlge algernene dlensten

Overig algemeeii bestuur

0/0000

asiooo

011100

OIS2t

011400
onsoo

011900

019000

pDlilieke organen

Secretaiiast
Fiscale en finsndeie viiensten

Fe/soneetsdfensten wnn!ng

OfgantsatiebeheeisiHg

Wsb^aophstwei^

Ovefige algemene diensten
Overig afsemew tsestmr •

AdmlflSstratteve dtenstverlenlng

Intemattonalf (elatles
Polltledtensten

Brandweer

Overige hulpdlensten
Dierenbeschefming

Bestuurlgfce preventle (Ind. GAS)

[.. - -?1??—. .?S[IS.e-.e.leJIS?-r!^ ?.y?-"- -^?.n-^r?^-t??.e-1] .Y?!1!???.1?.

013000 AdmSnlstfatieve di'Mstvefiealng

0/5000 Internattonaie teiatles

iOOOO poUtiediwsten

04100(1 BrMdweer

04'IOOQ Oyerige hu!pdteastw
047000 Dlerenbeschenjiing

fSOOO BestwrtgKe prevenUe (incl, GAS)
049000 Owrige elemeBten van ope/ibafe aide en yeilfjheld

0200 W eg en

OZ10 Openbaar vewoer

0220 packeren

0290 Overlge jnobilitelt en verkeer

0309 Overige afval- en matefialenbeheer

0310 Beheer van (egen- en afvatwater

0319 Overig waterbeheer

0320 Sanering van bodemverontieinlgtng

U329 Overige vemindeifng van mllleuverontretnkilng

0310 Aankoap, InHchting en beheer van natuur, groen en bos

0349 Ovetige beschemiing van blodtvefsiteit, landschappen en bodem

0350 Kltmaat en eneqle

03BO partldpatte en senstblllsaBe

0390 0/erige (nllfeubescheimlng

0500 Hande] en m!ddenstand
OS30 Land-, tuin- & bosbouw

0600 Rulmtelljke planning

0629 Overig woonbdeM

0630 Watereocrzlenlng

Elektrkiteltsvoonlenlng

GaswoRfenlng

Communfcatleworalenlngen

StraaheHlchtlng

Groene mlmte

Ontsraetting en openbare (elniglng
GeiondheWspromotie en liekteprevenlie

0610
0650

0660

OG70
0680

0984

(BBS

(1990 Begraafplaatsen

020000 Wegen

021000 Openbaarvwosr

022000 pMkmn

029000 Ovst^e moblSteit w vst/ceei-

030900 Overig sfval- w materiaknbeheer

030901 ReeycSsffepatf;

031000 eeheer VM fegen- w a/vslwater

0319CQ Owig wateitseheet

032000 Ssnefing van IwdewvemntTe/nlsl/ig
032900 Overige vrfmlmtsfing van mllieuverontfeftifsliig

034000 AanKoop, tmkhting w beheer van natuur, groen en !MS

034001 Vloelhemve/d

034900 Oveiige bestherming van IslodiversitelS, tmidschappen en bodem

035000 Ktimaat w enefgle

03SOQ3 Participatie en sensibiiisatle
039000 Ch/eiige mSieuliescheimlng

WOOO Hsnde! en mlddenuansl

053006 Land: Win- & bosbouw

060QQQ Ruimtelgke planning

062900 o^ertg woonbeW

062S01 Woonsv/nKfl

063000 WatWWllzientlig

,064003 EleiitndteStsywrztenlng

065000 Gasvoorzlwlng

QiStfOO ComMMlcaUevoorzlenlRgen

067000 Stfsatwifictilfng
OS80QO G!WM mSmte

09B400 Ontsmetting en openbare feinlgfng

093SOO GezontilieldsptomoUe en zlekteprsyentie

099000 Begraafptaatsen

0529 Overige acyyltetten Iniate toerisme
0?03 Openbare bibltotheken

0705 Gemeenschapscentrum

0709 Overige culiurete instelllngeo

0710 Feesten en ptechUgheden ,

0719 Oveilge evenementen

0720 Honumenteniorg

0721 Archeokxile

0?29 Overlg beleld Inzake heterfgoed
0739 Ouerig kunst- en cultuurbeleld

0740 Sportsectof - en verenlgtngsondersteuning

0711 Sportptomotie en -evenementen

0742 Sportlafrastructuur
0750 Jeugdsertor- en vereniglngsondersteuning

0751 Cemeentetijkedienstvertefltnggedchtopkinderen&Jongeren

075Z Inffastructuur en facltlteiten ten behoeve van Mndeten en iorsgeren
0790 Eredtensten

{hteitge activlteltw inzake toerisme

Openbare tnWioShekes]
Gsmeensthapscentrum

Owrige cuStureSe fnsteSfingen

Fe&sten en plechtigheden

Owrige eveaementen

l-tonumentemorg

Axheeiogis

Ovens beleid !nz?e /set e/fgoed

Overig kuRSt- w tultuwbeteid

Huzlelwtelier

Giater

Sport
SportpmmoUe en -eveMmenten

SpwtlnfrasttucttiM

Jeugd
GemeenteSijlie illenstveiimlng geikht op Wndeiw &}ongefen

SpeelfiletnwEikiag

Snfwtiuituw en faciiiteiten ten betioeve van klnderen wjtwgetsn

Eiedlenstea
Kwkfatviet: Slnt-l.awentliss

KwlifabriekSSnt-HartlMS

KwkfabHek Sint-Elool

Ketkfabrlek Sint-Awtreas

Kerltfabrlelc Slnt-joiefArbeKSer

Keritfabrlek ORK-ileve-Viouw
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08ZO DeelUJds kunstondenvris
(MB9 Ondersleunende dlensten voor het algemeen ondemjjsbelekl

09'fl Pieventteve geitnsondersteunlng

0945 Ktnderopvang

WW Woon- en zorgcentfa

095'1 Dagzorgcentta

DeeiSjds kuostonsSeraljs
Oveitge omSeisteunende diensten voor hel lokaa! ilanketsnd ondenviis

Opwedingsoadristemlng
Kindenlag verb^f 'fistlrijke

KiniSenSagvetblijl 'ZeSeSgem

loket kindempvang

Regle Klndempvans
WK. Haaslenshovs

WZCvnvZWZ

DagzorgcentfS

055 C Werkgelegenhetd

0900 Eociate btjstand

0903 Lokale opvanglnlUatteven voor aslelzoeters

0904 Activetlng van teweckstelltng

(H09 Overlge verrichttngen Inzate sociaal teleld

0911 Dtensten en vooraleningen voor pusanen met een handicap

0919 Gverlge acdvltelten ln;ake ztekte en lnvalkiiteit

0930 Eodale hulswsttng
09'13 Geitnshulp

09'16 Tliulsbezoigda maaltijden

0948 poetsdfenst

0949 Ouerlge geztnshulp
0951 Dtenstencentra

095 ZOO Assistenttewoningen

095900 Owrige venichtlngen betreffende ouderen

WeiStgekgenheld

SoctaSe t/tjstend

Sodate huSdenter
Soda/e bgslsnd - andeis

iokale opwngimVallsvm mor as/elzoekers

Activering van tswefksteli/ng
Ove/ige vevrkhtingen tnwlte sodaal belekl - arw

050S01 Overige vefrichSngea imakssodaalbeleld - ncwd-zu/d

090303 Overige vevicht/ugen Inzake sociaal belfvS - Oekrafne

S311SS Dienstw en vowieningsn vow permnen met een handicap
091900 Overige sdlySleilen imake ziekte w la vsSktitea

093000 Soclale fiuisvesling

Gezinshuip
ThshbeiDsgiSe maaltijden

FWtsdlenst

Oyetlge gezlnshu!p

tOC De Braamb^u

iDC Veldegem

SSSJS3 LDCJOHkhove

1^5104 USC De Pasterelie
095105 Anlenne De ieeuw

095200 Awlssentiewoninsea

D959Q6 Owrige wtrichtSngen betieffemSe owiere/i
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5. Overzicht van de verbonden entiteiten

CEVI

De Lijn

De Watergroep - Gewone aandelen RioP

De Watergroep - Preferente aandelen RioP

De Watergroep

EthiasCo

Farys - TMVS A-aandeten

IMEWO/FLUVIUS

1VBO

Poolstok

Vivendo

West-Vlaams Woonkrediet

WV1

Zefier

Gemeente Zedelgem MJPA 3 2020-2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
PaterAmaatVynckeplein 1 Financieeldirecteur: Eva Dewinter

8210Zedelgem
N!S-code 31040
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6. Overzicht personeelsinzet

GEMEENTE

Algemeen directeur

Financieeldirecteur

NiveauA

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

Statutairen

1FTE
1FTE

8,4 FTE

6,2 FTE

3,99 FTE

8,65 FTE

Contractuelen

5,70 FTE

18,30 FTE

28,24 FTE

29,30 FTE

27FTE

OCMW

Algemeen directeur

Financieeldirecteur

NiveauA

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

Statutairen

3FTE
1FTE
9FTE

1,6 FTE

Contractuelen

1FTE
9,23 FTE

6FTE
2,23 FTE

15,96 FTE

Gemeente Zedelgem

PaterAmaatVynckeptein 1
8210 Zedelgem
NIS-code 31040

MJPA 3 2020-2025 Algemeen directeur; Sabine Vermeire

Financieet directeur: Eva Dewinter
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7. Overzichtjaarlijkse opbrengst per belastingssoort

Algemene rekening

7300000
7301000
7302000
7304000
7315000
7316000

7316001
7319000
7330400
7331100
7331400

7332100
7332300
7332800
7341500
7341501

7341502

7342400

7360000
7360100

7361000
7361100
7371000

7373000

7374000
7375000

7376000
7377000
7380000
7390000

Beleidsitem
002000

002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000

002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000
002000

002000
002000
002000
048000

Omschrijving algemene rekening

Opcentiemen op de onroerende voorheffing

Aanvullende belasting op de personenbeiasting

Motomjtuigen

Gewestbelasting op ongeschikte en/of onbewoonbare woningen

Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittrek

Aanvragen omgevingsvergunningen

Aanvragen/meldingen hinderlij'ke inrichtingen

Andere belastingen op prestaties

Afkoppelen hemelwater

Begraving / bij'zetting / verstrooiing

Ontgraving

Jaarlijkse milieubelasting
Afgifte zakken, klevers/ recipienten

SluikstorEen - afvalstoffen

Diensten verhuurvoertuigen met bestuurder

Bestuurderspas

Vergunningindividuee] bezoldigd personenvervoer

Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk

Plaatsrecht markten

PIaatsrecht kermissen & circussen

Andere inname openbaar domein

Parkeren

Niet-bebouwde gronden (activeringsheffing}

Ontbreken van parkeerplaatsen

Leegstaande woningen engebouwen

Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen

Leegstand/verkrottingbedrijfsruimten
Private verblij'fsgelegenheden

Algemene gemeentebelasting

Gemeentelijke administratieve sanctie

Totaal

2020
7.534.632,87

8.532.099,26

388.100,31

0,00
74.052,10

51.675,00

5.475,00

109.400,00

0/00

0,00

0,00

-1.280,00

657.091,40

590,00
6.437/70

420,00
0,00

100.296/83

5.548/87

3.200,00

768/00
9.908,00

144.583/02

10.000/00

0/00
1.115,00

0,00

0,00

699.990,20

595,00
18.334.698,56

2021
7.571.068,07

8.281.074,89

407.017,67

2.600,00

99.801,82

52.350,00

6.100,00

140.300,00

0,00

0,00

0,00

121,11

548.841,71

250,00
4.309/56

220,16

853/50
92.925,91

6.692,31

3.515,00

1.008/00

12.806,00

141.730/85

0,00

225.000,02

0/00

333,10

136.500/00

924.593,40

770,00

18.660.783,08

2022

7.720.176/09

8.456.568/94

404.313/84

15.650/00

167.000,00

48.000,00

5.200,00

110.000,00

1.500,00

100,00
100,00

100,00
525.000,00

1.500,00

4.176,00

380,00
3.024,00

102.020,00

6.330,00

4.460,00

1.176,00

12.005,00

145.000,00

5.000,00

70.000,00

3.000,00

3.000,00

67.500,00

815.000/00

1.500,00

18.698.779/87

2023

8.429.362,76

11.071.039,82

448.859/48

5.000,00

167.000,00

48.000,00

5.000/00

90.000,00

1.500,00

100/00
100,00

100,00
500.000,00

1.500/00

3.000,00

380/00
3.024,00

78.000/00

6.500,00

3.750,00

1.000/00

10.000,00

143.000/00

5.000/00

92.000,00

3.000,00

3.000,00

67.500/00

815.000/00

5.000/00

22.006.716/06

2024
8.513.656,39

9.712.947,70

448.859,48

5.000,00

167.000,00

48.000/00

5.000/00

90.000,00

1.500,00

100,00
100/00

100,00
500.000,00

1.500/00

1.800,00

380/00
4.500,00

76.000/00

6.500/00

3.750,00

1.000/00

10.000,00

141.000/00

5.000/00

92.000,00

3.000/00

3.000/00

67.500/00

815.000,00

5.000,00

20.729.193,57

2025

8.598.792,95

10.162.393/7S

448.859,48

5.000/00

167.000,00

48.000/00

5.000,00

90.000,00

1.500,00

100,00
100,00

100/00
500.000,00

1.500/00

0/00

380/00
5.500,00

74.000/00

6.500/00

3.750,00

1.000/00

10.000,00

139.000/00

5.000,00

92.000,00

3.000,00

3.000,00

67.500,00

815.000,00

5.000,00

21.258.976/21

Gemeente Zedelgem

P.alerAmaatVynckepiein 1

afeO Zedelgem
NlS-code: 31040 Overzichtjaarlijkse opbrengst per belastingsoort

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieei directeur: Eva Dewinter


