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Strategische nota




1. Wijziging strategische nota

Samenwerking met Covias in plaats van CGG

De omschrijving van de actie 3.6.2.1 'Uitbouwen van een samenwerking met CGG en dit in het kader
van de armoedebestrijding naar aanleiding van de COVID-19 pandemie' werd vervangen
door 'Uitbouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de armoedebestrijding
naar aanleiding van de COVID-19 pandemie'.

Uitrol van een lokaal e-inclusiebeleid

De Vlaamse Regering heeft als doel dat ieder lokaal bestuur tegen 2024 een eigen lokale digitale
inclusiewerking heeft.

Volgende nieuwe actie werd aangemaakt:

A 6.2.1.4 Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties,
vaardigheden en attitudes om digitaal mee te zijn.
Rapporteringscode: ABB_IED_DIG_UITROL

Versterken van de energiecellen van de OCMW’s

Bij de septemberverklaring heeft de Vlaamse Regering extra middelen uitgetrokken voor de
versterking van de energiecellen van de OCMW’s.

Volgende nieuwe actie werd aangemaakt:

A 6.2.4.4 De energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd
betaalbaar houden.
Rapporteringscode: ABB-OCMW-ENERGIE
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Aangepaste strategische nota 2020 - 2025
Zedelgem ‘
Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302

KBO: 0212185718

dedelgem

NIS: 31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Strategische doelstelling: STRAT 1 (prioritair)

De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden '

Geen financiéle gegevens ]

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (Prioritair)
Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.1 (Prioritair)
We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en betoelagingsbeleid

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)
We zetten in op structurele subsidiehunting

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 2 (prioritair)

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie
2020 . 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 23.914 13.879 7.000 27.000 27.000 27.000
Saldo -23.914 -13.879 -7.000 -27.000 -27.000 -27.000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 23,914 13.879 7.000 27.000 27.000 27.000
Saldo -23.914 -13.879 -7.000 -27.000 -27.000 -27.000

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair)
Zedelgem goed besturen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.1 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.2 (Prioritair)

We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen. Zo delen we infrastructuur en
accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs

zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)
We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.4 (Prioritair)
We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de beslissingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.5 (Prioritair)
We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

Geen financiéle gegevens

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Actie A 2.1.2.1 (Prioritair)
We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een bottom-up waardentraject

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.2 (Prioritair)

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvolgen van
feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen maken van het faciliteren van een feedbackcultuurin
onze organisatie. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer
inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem gedragen wordt door de medewerkers en we
investeren in inspraak, opleiding en coaching.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.3 (Prioritair)
We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het werk

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.4 (Prioritair)

We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand van de verderzetting van het lean-
traject.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)
We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodlge IT-opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten
en we stellen een opleidingsplan op. Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.6 (Prioritair)

We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken zijn. De organlsatle informeert en
communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en
een (digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve communicatie bij de doelgroepen die
weinig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis, groendienst,...).

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)
Ons werk efficiént organiseren

Exploitatie
i 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ) 0 0 ' 0 0 0 0
Uitgaven 23.914 13.879 7.000 27.000 27.000 27.000
Saldo -23.914 -13.879 -7.000 -27.000 -27.000 -27.000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplem 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A 2.1.3.1 (Prioritair)
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.2 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor feedback naar de melder.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.3 (Prioritair)
De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)
We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medewerkers duidelijk is welke informatie waar
terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair) _

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met verschillende acties zoals
nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het
extranet(intranet) voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatieveiligheid
aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder begeleiding van een expertenbureau/consultancy.

\

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 4] 0 0
Uitgaven 23.914 13.879 7.000 27.000 27.000 27.000
Saldo -23.914 -13.879 -7.000 -27.000 -27.000 -27.000

Actie A 2.1.3.6 (Prioritair)
We maken werk van een efficiént archiefbeheer

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)
Goed voor onze gebouwen zorgen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.1 (Prioritair)

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een langetermijnvisie voor de renovatie van
eigen patrimonium en het voeren van een stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers,
verenigingsleven... (bvh. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte wijze uit.

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040



Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.2 (Prioritair)

We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook een
energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie-vastleggen voor de onderhouds- en
duurzaamheidsinvesteringen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.3 (Prioritair) -
We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.4.4 (Prioritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig, landschappelijk, archeologisch), binnen een

integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)
Onze financiéle werkwijzen optimaliseren

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.1 (Prioritair)
We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc budgetwijzigingen

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)
We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.5.3 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen opvolgen.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 3 (prioritair)

Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

. Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0] . 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 " Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Uitgaven 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investeringen

_ . 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 0 0 0 0
Uitgaven 83.571 0 0 25,000 30.000 0
Saldo -79.711 0 0 -25.000 -30.000 0
Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 0 0 0 0
Uitgaven . 83.571 0+ 0 25.000 | 30.000 0
Saldo -79.711 0 0 -25.000 -30.000 0
Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)
Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 _ 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investeringen -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 0 0 0 0
Uitgaven © 83.571 0 0 0 0 0
Saldo -79.711 0 0 0 0 0

Actie A 3.1.1.1 (Prioritair)

We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die
zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van codrdinator en aanbieder van
toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze manier ‘burgerinitiatief’.

Exploitatie _
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
‘Uitgaven 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Actie A 3.1.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsheleid en sturen waar nodig huidige wijzen van ondersteuning (o.a.

subsidies, gebruik accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij

Investeringen

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040 ' 9
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 3.860 0 0 0 0 0
Uitgaven 83.571 0 0] 0 0 0
‘Saldo -79.711 0 0 0 0 ]

Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de kerkenbeleidsplanning in nauwe

samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 25.000 30.000 0
Saldo 0 0 0 -25.000 -30.000 0

Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)
Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken die geen religieuze invulling

meer zullen kennen

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Ontvangsten 0 0 0. 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 25.000 30.000 0
Saldo 0 0 0 -25.000 -30.000 0
Strategische doelstelling: STRAT 4 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 76.654 72.350 121.250 143.600 146.100 146.100
Saldo -76.654 -72.350 -121.250 -143.600 -146.100 -146.100
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 82.872 43.426 5.000 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 -5.000 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 76.654 72.350 121.250 143.600 146.100 146.100
Saldo -76.654 -72.350 -121.250 -143.600 -146.100 -146.100
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 ]
“Uitgaven 0 82.872 43.426 5.000 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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[Saldo

0| -82.872 | -43.426 -5.000 0 0
Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)
Onze burgers goed informeren
Exploitatie
i 2020 2021 2022 2023 2024 . 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o 0
Uitgaven 62.668 70.250 118.000 "140.600 143,100 143.100
Saldo -62.668 -70.250 -118.000 -140.600 -143.100 -143.100
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 82.872 43.426 0 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 0 0 0

Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)
We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en het leven in de gemeente via
verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad

‘Zedelgem magazine’

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 62.668 70.250 116.000 138.600 141.100 141.100
Saldo -62.668 -70.250 -116.000 -138.600 -141.100 -141.100

Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)

We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor toegankelijke en duurzame
externe communicatie die afgestemd wordt op de verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor
persoonlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de
gemeentelijke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund door. beeldmateriaal een
win-win communicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangrijke snelberichten en/of
campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

Exploitatie
2020 2021 2022 : 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo 0 0 -2,000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringen . .
2020 .2021 2022 2023 2024 - 2025
Ontvangsten 0 _ 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 82.872 43.426 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 © 0 0. 0
Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)
De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen
Investeringen
| 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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| Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 5.000 0 0
Saldo 0 0 0 -5.000 0 0

Actie A 3.2.2.1 (Prioritair)
We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de inspraak van onze burgers bij het

beleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten

worden niet alleen aangekondigd, maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook

participatie inhouden via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond

gemeentelijke projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’. Zo wordt aan

beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert.

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0] 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 5.000 0 0
Saldo 0 0 0 -5.000 0 0
Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onze organisatie versterken
3 Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.986 2.100 3.250 3.000 3.000 3.000
Saldo -13.986 2,100 -3.250 -3.000 -3,000 -3.000

Actie A 3.2.3.1 (Prioritair)

We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)

We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken. Twee speerpunten zijn
versterken van het persbeleid en vernieuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Exploitatie )
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten g 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.986 2.100 3.250 3.000 3.000 3.000
Saldo -13.986 -2.100 "-3.250 -3.000 -3.000 -3.000
Strategische doelstelling: STRAT 5 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 14.429 14.429 6.065 0 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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| Saldo | -14.429 | -14.429 | -6.065 ] 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

¢

_ Exploitatie .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 14.429 14.429 6.065 0 0
Saldo -14.429 . -14.429 -6.065 0 0

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)
De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.1 (Prioritair)
We zorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.2 (Prioritair)

We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat burgers correct informeert en
doorverwijst naar dejuiSte dienst of externe instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop producten zonder
afspraak’ die bij het onthaal vlot afgehandeld kunnen worden.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.3 (Prioritair)
We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dienstverlening te evalueren en
bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem). '

Geen financi€le gegevens

Actie A 3.3.1.4 (Prioritair)
Het realiseren van geintegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40, met als aanvragend lokaal bestuur QOostkamp.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Exploitatie
2020 2021 2022 . 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 14.429 14.429 6.065 0 0 0
Saldo -14.429 -14.429 -6.065 0 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein1l - Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actie A 3.3.2.1 (Prioritair)
We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale economie-heleid in kaart en

formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze dienstverlening lokale economie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 14.429 14.429 6.065 0 0 0
Saldo -14.429 ~14.429 -6.065 0 0 0
Actie A 3.3.2.2 (Prioritair)
We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de werking op de vermeuwde visie,
doelstellingen en acties
Geen financiéle gegevens
Strategische doelstelling: STRAT 6 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 ) 0 111.000 111.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 111.000 111.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 600.000 2.300.000 400.000 0
Uitgaven 2.295.100 5,041,966 5.113.023 4.370.719 0 0
Saldo -2.295.100 -5.041.966 -4,513.023 -2.070.719 400.000 0
Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem
Exploitatie .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 111.000 111.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo: 0 0 0 0 111.000 111.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 600.000 2.300.000 400.000 0
“ Uitgaven 2.295.100 5.041.966 5.113.023 4,370.719 0 0
Saldo -2.295.100 -5.041.966 -4,513.023 -2,070.719 400.000 0

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)
Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem met inbegrip van

gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbare
appartementen

[ Investeringen l
Strategische nota 2020 - 2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 600.000 2.300.000 400.000 0
Uitgaven 2.290.124 5.021.059 3.468.723 105.774 0 0
Saldo -2.290.124 -5.021.059 -2.868.723 2.194.226 400.000 0
Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.290.124 5.021.059 3.468.723 105.774 0 0
Saldo -2.290.124 -5.021.059 -3.468.723 -105.774 0 0
Actie A 3.4.1.2 (Prioritair)
We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de opbrengsten uit de verkoop
gemaximaliseerd kunnen worden
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 600.000 2.300.000 400.000 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 600.000 2.300.000 400.000 0

Actie A 3.4.1.3 (Prioritair)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse

kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is voor dubbel gebruik door de

gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en

bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van
brede school.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 0 111.000 111.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 111.000 111.000

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4,976 20.907 1.644.300 4.264.945 0 0
Saldo -4.976 -20.907 -1.644.300 -4.264.945 0 0

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die
de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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NIS-code: 31040 15

Strategische nota 2020 - 2025



Geen financiéle gegevens

Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)
We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang,
deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.4.2.4 (Prioritair)

De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen gemeente Zedelgem, het katholiek

schoolcomité van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw

Exploitatie
2020 2021 ) 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ' 0 0 0 0 111.000 111.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 © 111.000 111.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4,976 '20.907 1,644,300 4.264.945 0 0
Saldo -4.976 -20.907 -1.644.300 -4.264.945 | 0 : 0
Strategische doelstelling: STRAT 7 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0] - 0 0| 0
Uitgaven 13.029 44,942 145,000 3.729.201 10.000
Saldo ' . -13.029 -44,942 -145.000 -3.729.201 ~-10.000 0
Beleidsdoelstelling:-BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen :
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.029 44.942 145.000 3.729.201 10.000
Saldo -13.029 -44,942 -145,000 -3.729.201 -10.000 0

Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair) _
Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te

Zedelgem
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Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040

16



Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.029 44.942 130.000 3.474.201 10.000 0
Saldo -13.029 -44.942 -130.000 -3.474.201 -10.000 0
Actie A 3.5.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 o
Uitgaven 13.029 44,942 130.000 3.474.201 10.000 0
Saldo -13.029 -44.942 -130.000 -3.474.201 -10.000 0
Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 15.000 255,000 0 0
Saldo 0 0 -15.000 -255,000 0 0

Actie A 3.5.2.1 (Prioritair)
We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid waarna we ze op punt zetten

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0] .0 0 0
Uitgaven 0 0 15.000 255.000 0 0
Saldo 0 0 -15.000 -255.000 0 0

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)
We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei viak zoals mobiliteit, integrale toegankelijkheid,
wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)
Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)
We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven worden aan
evenementen of gebeurtenissen die de normale werking overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Geen financiéle gegevens

Zedelgem
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Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)
Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.4.1 (Prioritair)

We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de politie en

andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 8 (prioritair)

“Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding
tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen
2020 2021 . 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 5.000 o . 0
Uitgaven 0 6.868 97.000 1.355.000 85.000
Saldo 0 -6.868 -97.000 -1.350.000 -85.000 0

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding
tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen
2020 2021 - 2022 2023 ; 2024 2025
Ontvangsten . 0 0 0 5.000 0 .0
Uitgaven 0 6.868 97.000 1.355.000 - 85.000 0
Saldo 0 -6.868 -97.000 -1.350.000 -85.000 0

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 .o 5.000 0 0
Uitgaven ‘ 0 4.432 40,000 820.000 0 0
Saldo ' 0 -4,432 -40.000 -815.000 0 0

Actie A 4.1.1.1 (Prioritair)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal- I<|eedkamef5 Strooien Hane,
sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers Excelsior Zedelgem,
-renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in Aartrijke, renovatie HVAC-installaties VV Aartrijke.

| Investeringen l
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 4,432 35.000 455.000
Saldo 4,432 -35.000 -455,000

Actie A 4.1.1.2 (Prioritair)

We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de outdo

orterreinen

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 5.000 ' 0
Uitgaven 0 -5.000 365.000 0
Saldo 0 -5.000 -360.000 0

Actie A 4.1.1.3 (Prioritair)
We investeren in kwaliteitsvolle sportvioeren in de gemeentelijke sportaccommodaties,

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)

Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan individuele sport en
competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 0
Uitgaven 0 0 425,000 0
Saldo 0 0 -425.000 0
Actie A 4.1.2.1 (Prioritair)
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 25,000 0
Saldo 0 0 -25.000 0
Actie A 4.1.2.2 (Prioritair) _
We realiseren een indoor tennishal in groot-ZedeIgem'op de site Groene Meersen
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 250.000 0
Saldo 0 0 -250.000 0

Actie A 4.1.2.3 (Prioritair)

We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoeféning (en de jeugdvoorzieningen) op de site
kinderboerderij in Aartrijke

Zedelgem Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 150.000 0
Saldo 0 0 -150.000 0
Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)
Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse cultuuraccommodatie
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 2.437 57.000 110.000 85.000
Saldo 0 -2.437 -57.000 -110.000 -85.000 0

Actie A 4.1.3.1 (Prioritair)
We onderzoeken hiertoe mogelijke synergién met het nieuwbouwproject van de school in de nabijheid van de site
Groene Meersen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1.3.2 (Prioritair)
We breiden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit met buurtspeelpleintjes en
skateparken

Investeringen
: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 , 2,437 57.000 110.000 85.000
Saldo ’ 0 -2.437 -57.000 -110.000 -85.000 0

Strategische doelstelling: STRAT 9 (prioritair)

Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegreerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegreerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de diensten
cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te integreren, te faciliteren en te versterken

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.1.1 (Prioritair) )

We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme enerzijds en een samengevoegde
dienst jeugd en sport anderzijds

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.1.2 (Prioritair)

We zorgen voor een geintegreerde activiteitenplanning van de vrijetijdsdiensten en de dienstencentra en zorgen voor
een aanbod dat inspeelt op de noden

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)

Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak voor de verschillende
beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod, permanente toeleiding naar het aanbod en permanente
educatie en participatie van inwoners

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.2.1 (Prioritair)

We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een geintegreerd samenwerkingsverband
tussen de verschillende beleidsdomeinen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.2.2 (Prioritair)

We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het optimaliseren van de participatie van onze
inwoners ‘

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)

Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van brede
school.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.1 (Prioritair)

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6 lokalen voor DKO per dorpskern en we
streven naar kostenloos gebruik.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.2 (Prioritair)
We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout
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Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 10 (prioritair)

Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)
Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van deze collecties via digitale
media

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.1 (Prioritair)
We realiseren een digitale beeldenbank

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.2 (Prioritair) .
We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het aanleggen van erfgoedcollecties

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 11 (prioritair)

Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 3.562 0 80.857 0 77.754
Saldo 0 -3.562 0 -80.857 0 -77.754

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen
: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0] ‘ 0 o\ . 0 0 0
Uitgaven ! 0 3.562 0 80.857 0 77.754
Saldo 0 -3.562 0 -80.857 | . 0 -77.754
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)

In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking met de diverse partners
bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met maximale participatie van vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.1 (Prioritair)

We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur- als het erfgoedluik aan bod komt.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.2 (Prioritair)

We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-
en vrijwilligerswerking om een warm en kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)

Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het beleven van

erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte, een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de
natuur.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 : 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 3.562 0 80.857 0 77.754
Saldo : 0 -3.562 0 -80.857 0 ) -77.754

Actie A 4.4.2.1 (Prioritair)
We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open erfgoed’ gebied.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.2.2 (Prioritair)

We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant algemene informatie over de site kan
krijeen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dienen.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ¢
Ontvangsten 0 0 0 0 of 0
Uitgaven ) 3.562 80.857 77.754
Saldo -3.562 -80.857 -77.754

Actie A 4.4.2.3 (Prioritair)
We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed- en natuurreservaat.

Geen financiéle gegevens
Zedelgem
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Strategische doelstelling: STRAT 12 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficiéntie.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 24.594 78.714 78.714 78.714 78.714
Uitgaven 2.596 72.536 74.536 75.036 75.036
Saldo 21.998 6.179 4,179 3.679 3.679

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficiéntie.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 24.594 78.714 78.714 78.714 78.714
Uitgaven 2.596 72.536 74.536 75.036 75.036
Saldo 21.998 6.179 4,179 3.679 3.679
Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)
Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.596 5.000 7.000 7.500 7.500
Saldo -2.596 -5.000 -7.000 -7.500 -7.500

Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van kwaliteit en efficiéntie

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk
aantrekken van nieuwe organisatoren kinderopvang

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 2,596 | 5.000 7.000 7.500 7.500
Saldo -2.596 -5.000 -7.000 -7.500 -7.500

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)
We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het Iokaal bestuur de regierol

toekent.
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. Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 24,594 78.714 78.714 78.714 78.714
Uitgaven 0 67.536 67.536 67.536 67.536
| Saldo 24,594 11.179 11,179 11.179 11.179

Actie A 5.1.3.1 (Prioritair)

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zelf middels het afsluiten

-van een samenwerkingsovereenkomst met de scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.2 (Prioritair)

We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle kinderen middels samenwerking tussen

onderwijs, DKO, welzijn, BKO, jeugd, sport, cultuur, ...

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.3 (Prioritair)

We implementeren het nieuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal samenwerkingsverband en geven zo

vorm aan het lokale beleid, de operationele doelstellingen en de acties..

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.4 (Prioritair)
We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA1 bedraagt 25% subsidie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 6.149 19.679 19.679 19.679 19.679
Uitgaven 0 8.500 8.500 8.500 8.500
Saldo 6.149 11.179 11.179 11.179 11.179

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)
We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-BOA2 bedraagt 75% subsidie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 18.446 59.036 59.036 59.036 59.036
Uitgaven 0 59.036 59.036 59.036 59.036
Saldo 18.446 0 0 0 0

Strategische doelstelling: STRAT 13 (prioritair)

Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetshare ouderen en zorgbehoevenden via de lokale

dienstencentra

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorghehoevenden via de lokale
dienstencentra

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)
Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en Jonkhove (Aartrijke) op
buurtzorg

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.1.1 (Prioritair)
We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp en Aartrijke

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.1.2 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij
het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum. '

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.2.1 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij
het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.2.2 (Prioritair)
We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van de
accommodatie van het multifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem

Geen financiéle gegevens
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Actie A 6.1.3.1 (Prioritair)
We voeren een kwetshaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.2 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek mee hij de uitwerking van de functies ontmoeting en
buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.3 (Prioritair)
We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de lokale noden en aanvullend op het.

bestaande aanbod

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)

Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in samenwerking met lokale
actoren, zowel professionelen als vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.4.1 (Prioritair)
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten buurtzorg.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 14 (prioritair)

Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

\

\

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 - 2025
Ontvangsten 8.675 9.770 54,251 41,169 41,169 20.465
Uitgaven 17.914 30.910 41.237 88.454 84,128 34.973
Saldo 9.239 -21.140 13.014 -47.285 -42.959 -14.508
Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetshare inwoners
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.675 9.770 54,251 41.169 41,169 20.465
Uitgaven 17.914 30.910 41,237 88.454 84.128 34.973
Saldo -9.239 -21.140 13.014 -47.285 -42.959 ~14.508
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Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)
Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 35.828 0 0 8.957
Uitgaven 0 0 0 24,785 20.000 0
Saldo 0 0 35.828 -24.,785 -20.000 8.957

Actie A 6.2.1.1 (Prioritair)
We rollen het project sighaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij kinderdagverblijven en
onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en de buitenschoolse kinderopvang

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.2 (Prioritair)

We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.3 (Prioritair)
We bhouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit, met bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en

bereik van kwetsbare doelgroepen

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.4 (Prioritair) _
Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties, vaardigheden en attitudes om digitaal

mee te zijn
Exploitatie
2020 . 2021 , 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 35.828 0 0 8.957
Uitgaven 0 0 0 24.785 20.000 0
Saldo 0 0 35.828 -24.785 -20.000 8.957
Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)
De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.675 9.770 11,508 11.508 | 11.508 11.508
Uitgaven 17.914 30.910 34.323 34.009 34.468 34.973
Saldo 9,239 -21.140 -22.815 22,501 -22.960 -23.465

Actie A 6.2.2.1 (Prioritair)

We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding, arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz.

en

codrdineren van gerichte activeringstrajecten
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 ' 0
Uitgaven 17.802 20.421 23.000 23.000 23.000 23.000
Saldo -17.802 -20.421 -23,000 -23.000 -23.000 -23.000

Actie A 6.2.2.2 (Prioritair)
We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7, ook in de privé-sector
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8,675 9.770 11.508 11.508 11.508 11.508
Ultgaven 113 10.489 11.323 11.009 11.468 11,973
Saldo 8.562 719 185 499 40 -465

Actie A 6.2.2.3 (Prioritair)
Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische meerwaarde alsook de mogelijkheden
van de sociale economie in de kijker en sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.2.4 (Prioritair)

We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, participatie en educatie

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair) _
Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere aandacht voor ouderen,
andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.3.1 (Prioritair)
We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan bod komen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 6.915 29.661 29.661 0
Uitgaven 0 0 6.914 29.660 29,660 0
Saldo 0 0 1 1 1 0
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Actie A 6.2.4.1 (Prioritair)

We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er doelgericht ingespeeld wordt op de

woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.2 (Prioritair)
We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gezinnen via het lokaal woonoverleg

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)
We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door wisselwerking met de betrokken

interne en externe diensten via regelmatig multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.4.4 (Prioritair)
de energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd betaalbaar houden

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 6.915 29.661 29.661 0
Uitgaven 0 0 6.914 29.660 29.660 0
Saldo 0 0 1 1 1 0
Strategische doelstelling: STRAT 15 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.225 0 0 0 0 0
Uitgaven 572.091 459,828 175.120 179.000 0 0
Saldo -570.866 -459.828 -175.120 -179.000 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.225 0 0 0 0 0
Uitgaven 572.091 459.828 175.120 179.000 0 0
Saldo -570.866 -459,828 -175.120 -179.000 0 0

Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair)
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale situatie

L Investeringen
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0] 0
Uitgaven 0 0 18.000 0
Saldo 0 0 -18.000 0
Actie A 7.1.1.1 (Prioritair)
We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 18.000 0
Saldo 0 0 -18.000 0

Actie A 7.1.1.2 (Prioritair)
We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten Ichtegem en Torhout en Jabbeke.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.225 0 0 0
Uitgaven 567.614 444.340 157.120 179.000
Saldo -566.389 -444.340 -157.120 -179.000

Actie A 7.1.2.1 (Prioritair)

We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie wordt er gekeken om projectmatige

stukken te realiseren.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.2.2 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.225 0 0 0
Uitgaven 567.614 401,199 94.770 15.000
Saldo -566.389 -401.199 -94.770 -15.000
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten
' Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 43.141 62.350 164.000
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Saldo \ 0] -43.141 [ . 62,350 164,000 0 0

Actie A 7.1.2.4 (Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.477 15.488 0 0 0 )
Saldo -4.477 -15.488 0 0 0 0

Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)
We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het plaatsen van een camera
die de bezoekers registreert op de website en een mobiliteitsapp

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.477 15.488 0 0 0
Saldo -4.477 -15.488 0 0 0 0

Actie A 7.1.3.2 (Prioritair)
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten hijdragen tot het verhogen van de beleving in de dorpskernen
zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger kunnen verplaatsen.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.3.3 (Prioritair)
De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair) :
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder hieuw project van openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.4.1 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens
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Strategische doelstelling: STRAT 16 (prioritair)

Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen

2020 2021 2022 2023 12024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.584 40.750 85,447 97.933 35.000 20.000
Saldo -4.584 -40.750 -85.447 -97.933 -35.000 -20.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.584 40.750 85.447 97.933 35.000 20.000
Saldo -4.584 -40.750 -85.447 -97.933 -35.000 -20.000

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)

Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk rendement te verhogen en
het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0] 0 0 0 0
Uitgaven 4.584 40.750 85.447 97.933 35.000 | 20.000
Saldo -4.584 -40.750 -85.447 -97.933 -35.000 -20.000

Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern en op verdichten en

diversifidren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en

maatschappelijke ontwikkelingen (bvh. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we ruimtelijk beleid en
mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 34.896 40.000 40.000 20.000 0
Saldo 0 -34.896 -40.000 -40.000 -20.000 0

Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige verordening) en instrumenten van ruimtelijk
beleid (bvb. RUP wonen, RUP erfgoedwaarderingsplan)

Investeringen )
12020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 10.000 10.000 15.000
Saldo 0 0 0 -10.000 -10.000 -15.000
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Actie A 7.2.1.3 (Prioritair)

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de dorpskern van Zedelgem. Er wordt een

nieuw politiekantoor gebouwd op de site van het POV.

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 5.853 30.447 0 0 0
Saldo 0 -5.853 -30.447 0 0 0
Actie A 7.2.1.4 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 15.000 5.000 5,000
Saldo 0 0 0 -15.000 -5.000 -5.000
Actie A 7.2.1.5 (Prioritair)
We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter actualisatie van het
voorbijgestreefde BPA.
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0] 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 17.933 0 0
Saldo 0 0 -0 -17.933 0 0
Actie A 7.2.1.6 (Prioritair)
We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide handelszaken langs de
gewestweg, door de opmaak van een RUP. '
Investeringen
; 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.584 0 15.000 15.000 0 0
Saldo -4.584 0 -15.000 -15.000 0 0

Actie A 7.2.1.7 (Prioritair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskadér voor het bouwkundig e

het vergunningenbeleid, om zo het behoud van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.2.1.8 (Prioritair)
We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen financiéle gegevens
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Strategische doelstelling: STRAT 17 (prioritair)

Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)

Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remediéren en voorkomen van wateroverlast,
waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)
We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en leggen focus op
prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de Toekomst)

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.2 (Prioritair)
We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten aanwezig in de Langedijkbeek,
stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.3 (Prioritair)
We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren, bufferen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair)
We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne ‘riviercontract Kerkebeek’, zodat we de actieve
betrokkenheid van de burger verhogen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair) 7

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het hemelwater, afkomstig van
bestaande en geplande wegen, woningen en (on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren,
bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een input voor
ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van omgevingsvergunningen.

Geen financiéle gegevens
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Actie A 7.3.1.6 (Prioritair)
We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater (IBA's) op en volgen het plaatsen en
de werking ervan op in samenwerking met de rioolbeheerder riopact

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.7 (Prioritair)
We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan de watermolenvijver

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)
Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogelijkheid om het hemelwater af te

koppelen en aan te sluiten op het opperviaktewater

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 18 (prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000
Uitgaven o 0 0 0 0 0
Saldo 0 75.747 30.000 ~30.000 30.000 30.000

Investeringen

2020 2021 2022 2023 . 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.423 136.798 145.000 720.000 45.000 0
Saldo -1.423 -136.798 -145.000 -720.000 -45.000 0

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000

Investeringen '

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 .0 0 0 0
Uitgaven 1.423 136.798 145.000 720.000 45,000 0
Saldo -1.423 -136.798 -145.000 -720.000 -45.000 0

Actieplan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
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Actie A 7.4.1.1 (Prioritair)
we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan gekoppelde acties

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000
Uitgaven 0 0 0 ' 0 0 0
Saldo 0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4] 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.423 136.798 145.000 720.000 45.000 0
Saldo -1.423 -136.798 -145.000 ~720.000 -45.000 0

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ' 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 16.417 8.500 0 0 0
Saldo 0 -16.417 -8.500 0 0 0

Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden patrimonium en voeren investeringen uit op
de meest energie-efficiénte manier

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.4.1.3 (Prioritair)

We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren van sensibiliseringscampagnes en het

ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de energetische kwaliteit van woningen -

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van oefenterrein voetbalclub SV Loppem,
relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien Hane/De
Bosserij/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem, renovatie HYAC zwembad en sportzalen Groene
Meersen, stookplaatsrenovatie bibliotheek Zedelgem, warmtepomp onthaalgebouw Vioethemveld, relighting en
vervangen cv-ketel sociale kruidenier.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ‘0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 75.747 30.000 30.000 30.000 30.000

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.423 120,380 136,500 720.000 45.000 0
Saldo -1.423 -120.380 -136.500 -720.000 -45.000 o

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor energie in het kader van het
concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van

windprojecten

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 19 (prioritair)

Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 99.800 240.200 20.000 40.000
Saldo -99.800 -240.200 -20.000 -40.000
Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 99.800 240,200 20.000 40.000
Saldo -99.800 -240.200 -20.000 -40.000
Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair) -
Inzetten op biodiversiteit
Investeringen
2020 .2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 99.800 240.200 20.000 40.000
Saldo -99.800 -240.200 -20.000 -40.000
Actie A 7.5.1.1 (Prioritair) ;
We engageren ons tot deelname aan het project kruishestuiving en andere bijenacties
Geen financiéle gegevens
Actie A 7.5.1.2 (Prioritair)
We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, ...)
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 99.800 240.200 20.000 40.000
Saldo -99.800 -240.200 -20.000 -40.000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025
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Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)
We integreren natuur in de samenleving

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)
We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 20 (prioritair)

Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair) : .
We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het diftar systeem bij de breng- en
haalmethodes

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.1 (Prioritair)
Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)
Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 21 (prioritair)

Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen
| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0| 0 0 0 0
Uitgaven 80.048 122.500 387.292 440.000 1.150.000 520.000
Saldo -80.048 -122.500 -387.292 -440.000 -1,150.000 -520.000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)

Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 80.048 122,500 387.292 440.000 1.150.000 520.000
Saldo -80.048 -122.500 -387.292 -440.000 -1.150.000 -520.000

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)

Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.7.1.1 (Prioritair)

Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart gebracht wordt

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.7.1.2 (Prioritair)

Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een lange termijn

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Prioritair)

Uitvoeren van onderhoud van wegenis

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 80.048 122,500 387.292 440.000 1.150.000 520.000
Saldo -80.048 -122.500 -387.292 -440.000 -1.150.000 -520.000

Actie A 7.7.2.1 (Prioritair)
We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken partners:

wijk de toekomst - rioleringen en wegenis; Groenestraat -riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof - riolering en wegenis;
Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis;
Oostkampse baan - fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad, wegenis

en riolering
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 80.048 122.500 387.292 440.000 1.150.000 520.000
Saldo -80.048 -122.500 -387.292 -440.000 -1.150.000 -520.000
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
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Strategische doelstelling: STRAT 22 (prioritair)

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk viak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem
als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

2020 2021 . 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 57.589 3.117 0 0 0 0
Uitgaven 6.250 26.906 14.767 0 0
Saldo 51.339 -23.789 -14.767 0 : 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.067 0 0 0
Saldo -3.067 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk viak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem
als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 . 2024 2025
Ontvangsten 57.589 3.117 0 0
Uitgaven 6.250 26.906 14.767 0
Saldo 51.339 -23.789 -14.767 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten’ 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.067 0 0 0 0] ‘
Saldo -3.067 0 0 -0 0 0

Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.1 (Prioritair)
Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle
activiteiten en evenementen in 2020 en 2021,

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)
In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met 50%.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.3 (Prioritair)
De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.4 (Prioritair)

Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-proof opzetten van hun activiteiten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 57.589 3.117 0
Uitgaven 6.250 26.906 14.767
Saldo 51.339 -23.789 -14.767

Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)

Uitbouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de armoedebestrijding naar aanleiding van de
COVID-19 pandemie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 29.533 0 0
Uitgaven , 0 1,906 14.767
Saldo 29.533 -1.906 -14.767

Actie A3.6.2.2 ( Rn’orimir}
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op regelmatige tijdstippen

Zedelgembonnen aangereikt worden.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
_Ontvangsten 28.056 3.147 0
Uitgaven 6.250 25,000 0
Saldo 21.806 -21.883 0

Actie A 3.6.2.3 (Prioritair)

Inzetten op contact met kwetsbare inwoners via regelmatig telefonisch contact, aan huis bedeling van maaltijden,...

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)

Maatregelen in de zorg en de opvang.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.3.1 (Prioritair)

De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kinderen die opgroeien in een precaire sociale of financiéle

situatie

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NiS-code: 31040
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Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.4.1 (Prioritair)

leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingshonnen om te besteden bij de lokale ondernemers en

handelaars

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.4.2 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te besteden bij de lokale horeca.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)
Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving.

Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.067 0 0 -0 0 0
Saldo -3.067 0 0 ' 0 0 0

Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)
Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare hebben verloren

) Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven - 3.067 0 0 0 0 0
Saldo -3.067 0 0 0 0 0

Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten en retributies.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.6.1 (Prioritair)
Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch onderzoeken of enige vorm van
tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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Strategische doelstelling: STRAT 23 (prioritair)

Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de bestrijding van de corona-

pandemie.
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 661.850 367.200 0 0] 0
Uitgaven 363.267 238.540 0 0 0
Saldo 298.583 128.660 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 24,428 0 0 0 0
Saldo -24.428 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)
Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de bestrijding van de corona-

pandemie.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 661.850 367.200 0 0 0]
.Uftgaven 363.267 -238.540 0 0 0
Saldo 298.583 128.660 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 24.428 0 0 0 0
Saldo -24.428 0 0 0 0
Actieplan AP 3.7.1: AP 3.7.1 (Prioritair)
Uithouw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 661.850 367.200 0 0 0
Uitgaven 363.267 238.540 0| 0 0
Saldo 298.583 128.660 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 24.428 0 0 0 0
Saldo -24.428 0 0 0 0
Actie A 3.7.1.1 (Prioritair)
Financiering van de opstart en werking van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 661.850 367.200 0 0 0
Uitgaven 363.267 238.540 0 0 0
Saldo 298.583 128.660 0 0 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0
Uitgaven 0 24.428 0
Saldo 0 -24.428 0
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sahine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 1.1
Exploitatie .
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 2.1
Exploitatie
Uitgaven 23.914 13.879 7.000 27.000 27.000 27.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -23.914 -13.879 -7.000 -27.000 -27.000 -27.000
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investeringen
Uitgaven 83.571 0 0 25.000 30.000 0
Ontvangsten 3.860 0 0 0 0 0
Saldo -79.711 0 0 -25.000 -30.000 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem
- M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.2
Exploitatie
Uitgaven 76.654 72.350 121.250 143.600 146.100 146.100
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -76.654 -72.350 -121.250 -143.600 -146.100 -146.100
Investeringen
Uitgaven 0 82.872 43.426 5.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -82.872 -43.426 -5.000 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.3
Exploitatie
Uitgaven 14.429 14.429 6.065 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -14.429 -14.428 -6.065 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.4
Exploitatie :
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 111.000 111.000
Saldo 0 0 0 0 111.000 111.000
Investeringen
Uitgaven 2.295.100 5.041.966 5.113.023 4.370.719 0 0
Ontvangsten 0 0 600.000 2.300.000 400.000 0
Saldo -2.295.100 -5.041.966 -4.513.023 -2.070.719 400.000 0
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Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.5
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 13.029 44.942 145.000 3.729.201 10.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -13.029 -44 942 -145.000 -3.729.201 -10.000 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0]
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 6.868 97.000 1.355.000 85.000 0
Ontvangsten 0 0 0 5.000 0 0
Saldo 0 -6.868 -97.000 -1.350.000 -85.000 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.2
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.3
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.4
Exploitatie ‘
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 3.562 0 80.857 0 77.754
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -3.562 0 -80.857 0 -77.754
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 5.1
Exploitatie
Uitgaven 0 2.596 72.536 74.536 75.036 75.036
Ontvangsten 0 24.594 78.714 78.714 78.714 78.714
Saldo 0 21.998 6.179 4179 3.679 3.679
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Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.2
Exploitatie
Uilgaven 17.914 30.910 41.237 88.454 84.128 34.973
Ontvangsten 8.675 9.770 54.251 41.169 41.169 20.465
Saldo -9.239 -21.140 13.014 -47.285 -42.959 -14.508
[nvesteringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ul
M




o«
Ip]

"2 ag buij|e}s|oopspIa|ag aJiejiiold

o

oples

o

[e]

o

o

o

o

uaisbuenuQ

usneblin

Buusioueu|4

oples

o

o

o|o

usysbuenuQ

oo

uanebiun

uabulssanu|

o

o

o

OpIES

o

o

o

o

us1sbueauQ

oo

o|lo|o

usnebyin

aneyoldx3

o

o

o

o

¢, ag bulj|e)sjeopspIajeq alieuold
, opes

o

o

o

o

o

o

uaisbuenup

uanebin

Buueoueul4

000°0¢-

000°Ge-

£E€6'L6"

Ly S8

0520 -

78S ¥~

oples

0

usisbuenuQ

000°0¢

000'se

€E6'LE

Ly¥y'G8

0S.°0¥%

78S ¥

uaneblun

usbupeisanu|

o

opleS

o

o

o

(@]

o

usysbuenuQ

o|o|o

uanebln

aneyoldx3

Z'Z ag Buljja)s|aopspiajeq a41ejlioud

o

o

o

OPIES

o

o

o

o

o

usisbuenuQ

0
0
0

uanebln

Buusioueuld

000641~

02l 'GL)-

8¢8 65y

998045~

oples

o

oo

0

0

0

§ec’l

usisbuealuO

000°6L)

0cl 6Ll

8¢8.65Y

L60'ELG

uanebiin

usbuusisaau|

o

0

0

0

0

Oples

oo

0

0

0

0

usisbuenuQ

szoz dlin

yzoz dIN

ezoz diiN

zzoz dlin

1202 M=y

0202 3°d

uejduabuijjsis|eop [9aloueuld LA
wabjepsz




Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020

Rek 2021

Mjp 2022

Mjp 2023

Mjp 2024

Mijp 2025

Exploitatie

Uitgaven

0

0

0

0

0

Ontvangsten

75.747

30.000

30.000

30.000

30.000

Saldo

75.747

30.000

30.000

30.000

30.000

Investeringen

Uitgaven

1.423

136.798

145.000

720.000

45.000

0

Ontvangsten

0

0

0

0

0

Saldo

-1.423

-136.798

-145.000

-720.000

-45.000

Financiering

Uitgaven

(=]

Ontvangsten

o

o

o

o

0
0

o

Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.5

Exploitatie

Uitgaven

Ontvangsten

o

o

(=]

[e=]

[=]

o

Saldo

Investeringen

Uitgaven

99.800

240.200

20.000

40.000

Ontvangsten

0

Saldo

-99.800

-240.200

-20.000

-40.000

Financiering

Uitgaven

(=]

Ontvangsten

o

j=]

o

0
0

o

Q

Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.6

Exploitatie

Uitgaven

Q

(=]

o

Ontvangsten

o

(=]

o

o

o

(=]

Saldo

Investeringen

Uitgaven

o

o

o

o

Ontvangsten

o

(=]

o

l=]l=]

o

Saldo

Financiering

Uitgaven

o

o

(=)

(=]

Ontvangsten

2%




Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.7
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 80.048 122.500 387.292 440.000 1.150.000 520.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -80.048 -122.500 -387.292 -440.000 -1.150.000 -520.000
Financiering ‘
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.6
Exploitatie
Uitgaven 6.250 26.906 14.767 0 0 0
Ontvangsten 57.589 3.117 0 0 0 0
Saldo 51.339 -23.789 -14.767 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 3.067 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.087 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.7
Exploitatie
Uitgaven 0 363.267 238.540 0 0 0
Ontvangsten 0 661.850 367.200 0 0 0
Saldo 0 298.583 128.660 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 24,428 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -24.428 0 0 0 0
Financiering

(9]
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Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen ,
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 50 812.548|  23.144.763| 27.547.307| 29.286.192| 29.771.612|  30.389.452
Ontvangsten 30550272  30.250.448|  30.863.970| 34.237.453| 33.369.352| 34.256.012
Saldo 7.737.724 7.105.685 3.316.663 4.951.261 3.597.739 3.866.560
Investeringen
Uitgaven 5.564.071 2.867.585 6.290.470| 10.424.188 3.292.378 2.137.992
Ontvangsten 1.536.064 2.988.870 1.940.351 2.067.026 2.195.637 2.219.577
Saldo -4.028.007 121.285 -4.350.120 -8.357.163 -1.096.741 81.585
Financiering
Uitgaven 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
Ontvangsten 1.477.258 8.160.631 1.684.857 7.684.857 384.857 384.857
Saldo 312.318 6.768.227 -61.184 6.107.419 -1.381.509 -1.450.431
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 22.051.710| 23.669.100/ 28.068.700|  29.639.781 30.123.876| 30.692.560
Ontvangsten 20.616.536| 31.025.527| 31.394.135|  34.387.336| 33.630.235|  34.496.191
Saldo 7.664.826 7.356.427 3.325.435 4.747.555 3.506.359 3.803.631
Investeringen
Uitgaven 8.616.984 8.832.101 12.581.577| 21.667.098 4.667.378 2.795.746
Ontvangsten 1.541.149 2.988.870 2.540.351 4.372.026 2.595.637 2.219.577

51
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Zedelgem
M1: Financieel doelstellingenplan

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Saldo 7.075.835| -5.843.230| -10.041.227| -17.295.072 -2.071.741 -576.169]
Financiering
Uitgaven 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
Ontvangsten 1.477.258 8.160.631 1.684.857 7.684.857 384.857 384.857
Saldo 312.318 6.768.227 -61.184 6.107.419 -1.381.509 -1.450.431
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Zedelgem
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Zedelgem
M2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
l. Exploitatiesaldo (a-b) 7.664.826 7.356.427 3.325.435 4.747.555 3.506.359 3.803.631
a. Ontvangsten 30.616.536(- 31.025.527 31.394.135 34.387.336 33.630.235 34.496.191
b. Uitgaven 22.951.710 23.669.100 28.068.700 29.639.781 30.123.876 30.692.560
Il. Investeringssaldo (a-b) -7.075.835 -5.843.230| -10.041.227| -17.295.072 -2.071.741 -576.169
a. Ontvangsten 1.5641.149 2.988.870 2.540.351 4.372.026 2.595.637 2.219.577
b. Uitgaven 8.616.984 8.832.101 12.581.577 21.667.098 4.667.378 2.795.746
Ill. Saldo exploitatie en investeringen {1+11) 588.991 1.513.196 -6.715.792| -12.547.517 1.434.618 3.227.462
IV. Financieringssaldo (a-b) 312.318 6.768.227 -61.184 6.107.419 -1.381.509 -1.450.431
a. Ontvangsten 1.477.258 8.160.631 1.684.857 7.684.857 384.857 384.857
b. Uitgaven 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (111+1V) 901.309 8.281.423 -6.776.976 -6.440.099 53.109 1.777.032
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 8.107.018 9.008.328 17.289.750 10.512.774 4.072.676 4.125.785
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+V1) 9.008.328 17.289.750 10.512.774 4.072.676 4.125.785 5.902.817
VIII. Onbeschikbare gelden 604.964 629.847 655.000 680.000 705.000 730.000
IX. Beschikbaar budgettair resultaat Q- 8.403.363 16.659.904 9.857.774 ? 3.392.676 3.420.785 5.172.817
Autofinancieringsmarge Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
I. Exploitatiesaldo 7.664.826 7.356.427 3.325.435 4.747.555 3.506.359 3.803.631
lI. Netto periodieke aflossingen (a-b) 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 0 0 0
lll. Autofinancieringsmarge ((Z]) 6.499.886 5.964.022 1.579.394 3.170.117 1.739.993 1.968.343
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
l. Autofinancieringsmarge 6.499.886 5.964.022 1.579.394 3.170.117 1.739.993 1.968.343
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 290.064 492.542 304.721 141.013 -158.653 20.790
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 874.876 899.862 1.441.320 1.436.425 1.925.019 1.814.498
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1£10) 6.789.950 6.456.565 1.884.115 3.311.130 1.581.340 1.989.133
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Zedelgem
M2: Staat van het financieel evenwicht

Geconsolideerd financieel evenwicht Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
I. Beschikbaar budgettair resultaat .

- Gemeente en OCMW 8.403.363 16.659.904 9.857.774 3.392.676 3.420.785 5.172.817
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 8.403.363 16.659.904 9.857.774 3.392.676 3.420.785 5.172.817
Il. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 6.499.886 5.964.022 1.579.394 3.170.117 1.739.993 1.968.343
Totale autofinancieringsmarge 6.499.886 5.964.022 1.579.394 3.170.117 1.739.993 1.968.343
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 6.789.950 6.456.565 1.884.115 3.311.130 1.581.340 1.989.133
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 6.789.950 6.456.565 1.884.115 3.311.130 1.581.340 1.989.133
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Zedelgem
M3: Kredieten

2022 2023
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente Zedelgem
Exploitatie 21.791.004 28.065.906 23.417.141 31.393.524
Investeringen 7.502.452 1.367.112 21.256.115 1.732.706
Financiering 1.244.918 1.684.857 1.136.173 7.684.857
Leningen en leasings 1.244.918 1.684.857 1.136.173 7.684.857
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0
Kredieten OCMW Zedelgem
Exploitatie 6.277.697 3.328.229 6.222.640 2.993.813
Investeringen 5.079.126 1.173.239 410.983 2.639.320
Financiering 501.123 0 - 441.265 0
Leningen en leasings 501.123 0] 441.265 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 o 0
Overige financieringstransaciies 0 0 0 0

29




lIl. Aangepaste Toelichting
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Zedelgem

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
ALGENMENE FINANCIERING
Exploitatie
Uitgaven 522.607 569.922 586.089 775.146 774.795 ~ 700.052
Ontvangsten 25.384.381 25.831.035 26.293.613 30.146.398 29.175.216 30.004.117
Saldo 24.861.774 25.261.112 25.707.523 29.371.252 28.400.422 20.304.064
Investeringen
Uitgaven 192.000 721 41.414 142.000 0 0
Ontvangsten 0 1.757.500 685.000 135.000 489.000 1.775.000
Saldo -192.000 1.756.779 643.586 -7.000 489.000 1.775.000
Financiering
Uitgaven 1.164.940 1.392.404 1.746.041 1.577.438 1.766.366 1.835.288
Ontvangsten 1.477.258 8.160.631 1.684.857 7.684.857 384.857 384.857
Saldo 312.318 6.768.227 61.184 6.107.419 -1.381.509 -1.450.431
ALGEMENE WERKING
Exploitatie
Uitgaven 4.820.196 4.651.475 5.560.704 6.247.065 6.593.648 6.850.027
Ontvangsten 162.203 227.291 144 567 95.597 113.635 113.674
Saldo -4.657.993 -4.424.185 -5.416.136 -6.151.468 -6.480.012 -6.736.353
Investeringen
Uitgaven 301.249 782.805 747775 1.072.515 326.500 324.500
Ontvangsten 3.860 0 343.900 364.556 425.000 0
Saldo -297.389 -782.805 -403.875 -707.959 98.500 -324.500
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
BURGER EN OVERHEID + VEILIGHEIDSZORG
Exploitatie
Uitgaven 3.391.680 3.613.668 3.861.263 4.011.345 4.259.126 4.327.334
Ontvangsten 6.420 8.811 8.394 14.527 11.527 11.527
Saldo -3.385.260 -3.604.857 -3.852.869 -3.996.818 -4.247.599 -4.315.807
Investeringen
Uitgaven 13.029 44,942 130.000 3.474.201 10.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -13.029 -44.942 -130.000 -3.474.201 -10.000 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

o
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Zedelgem
Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Rek 2021 Mijp 2022 Mijp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
CULTUUR EN VRIJE TIJD
Exploitatie
Uitgaven 2.766.934 3.049.275 4.042 427 4.202.040 3.988.380 4.100.299
Ontvangsten 292.389 270.730 455.005 440.110 550.630 551.670
Saldo D 474544 2778545 -3.587.422| -3.761.930 -3.437.750 -3.548.629
Investeringen
Uitgaven 668.021 300.167 3.022.285 9.259.487 392.076 111.076
Ontvangsten 39.551 0 362.360 130.904 55.000 0
Saldo -628.470 -300.167| -2.659.925 -9.128.582 -337.076 -111.076
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
OMGEVING
Exploitatie
Uitgaven 6.075.079 6.753.726 7.969.639 8.359.973 8.527.781 8.603.529
Ontvangsten 1.530.368 2.303.768 1.739.729 1.373.842 1.357.951 1.365.759
Saldo -4.544.711 -4.449.958 -6.229.908 -6.986.130 -7.169.830 -7.237.769
Investeringen :
Uitgaven 5.063.886 2.563.880 3.563.021 7.315.912 3.881.302 2.342.670
Ontvangsten 1.442.359 265.240 319.752 1.102.245 801.637 259.577
Saldo -3.621.527 -2.298.640 -3.243.269 -6.213.667 -3.079.665 -2.083.083
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
SOCIAAL BELEID
Exploitatie
Uitgaven 3.373.408 3.403.730 4.311.997 4.235.709 4.121.527 4.203.273
Ontvangsten 1.861.833 1.728.985 2.054.042 1.576.109 1.656.040 1.671.659
Saldo -1.511.575 -1.674.746 -2.257.955 -2.659.600 -2.465.487 -2.531.615
Investeringen
Uitgaven 2.355.599 5.084.477 5.026.126 309.629 45.000 5.000
Ontvangsten 55.380 966.225 829.339 2.635.000 825.000 185.000
Saldo -2.300.219 -4,118.252 -4.196.787 2.325.371 780.000 180.000
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Zedelgem

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mijp 2025
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
ZORG EN OPVANG, LEREN EN ONDERWIJS
Exploitatie
Uitgaven 2.001.805 1.627.304 1.736.581 1.808.504 1.858.620 1.908.046
Ontvangsten 1.378.941 654.909 698.785 740.753 765.236 777.786
Saldo -622.864 -972.385 -1.037.796 -1.067.751 -1.093.384 -1.130.261
Investeringen
Uitgaven 23.199 55.108 50.955 93.354 12.500 12.500
Ontvangsten 0 -94 0 4.320 0 0
Saldo -23.199 -55.203 -50.955 -89.034 -12.500 -12.500
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Exploitatieuitgaven Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Operationele uitgaven 22.652.995 23.357.078 27.705.464 29.132.549 29.589.245 30.202.726
1. Goederen en diensten 5.531.382 6.391.382 8.908.496 8.614.020 8.243.680 8.232.571
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 12.039.529 11.349.370 12.686.021 13.910.900 14.725.203 15.270.909
a. Politiek personeel 489.658 502.668 545.453 580.867 600.910 671.129
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend perscneel 3.877.180 3.598.067 3.967.216 4.093.158 4.456.008 4.688.088
¢. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 7.056.052 6.648.145 7.467.125 8.440.507 8.859.727 9.152.792
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overhieden 0 0 0 0 0 0
f. Andere personeelskosten 424.594 410.246 493.143 517.932 518.933 523.485
g. Pensioenen 192.048 190.245 213.083 278.435 289.625 295.415
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 809.187 855.505 1.154.345 1.255.120 1.157.786 1.130.846
4. Toegestane werkingssubsidies 4.074.192 4.549.391 4.846.295 5.186.684 5.298.938 5.404.816
- aan de districten 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGE) 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 Y
- aan de politiezone 1.856.183 2.063.637 2.125.547 2.189.314 2.254.994 2.322.644
- aan de hulpverleningszone 855.192 875.338 895.454 952.223 989.271 1.007.862
- aan infergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 382.803 471.658 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 101.851 102.289 105.073 144.303 136.640 136.640
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 878.162 1.036.469 1.720.221 1.900.844 1.918.033 1.937.670
5. Andere operationele uitgaven 198.705 211.430 110.308 165.825 163.637 163.585
B. Financiéle uitgaven 298.715 312.022 363.236 507.232 534.631 489.834
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 298.219 306.059 344.231 504.527 531.926 487.129
- aan financiéle instellingen 295.115 300.837 344.231 504.527 531.926 487.129
- aan andere entiteiten 3.104 5.222 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 496 5.963 19.005 2.705 2.705 2.705
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Exploitatieontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Operationele ontvangsten 29.919.513 30.323.165 30.935.999 33.980.651 33.223.650 34.089.606
1. Ontvangsten uit de werking 1.519.384 1.327.566 1.512.505 1.192.022 1.301.548 1.301.760
2. Fiscale ontvangsten en boetes 18.334.699 18.660.783 18.698.780 22.006.716 20.729.194 21.258.876
a. Aanvullende belastingen 16.454.832 16.261.761 16.596.709 19.954.262 18.680.464 19.215.046
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7.534.633 7.571.068 7.720.176 8.429.363 8.513.656 8.598.793
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.532.099 8.281.075 8.456.569 11.071.040 9.712.948 10.162.394
- Andere aanvullende belastingen 388.100 409.618 4719.964 453.859 453.859 453.859
b. Andere belastingen en boetes 1.879.866 2.399.022 2.102.071 2.052.454 2.048.730 2.043.930
3. Werkingssubsidies 8.832.900 9.093.209 9.390.126 9.412.623 0.788.798 10.101.240
a. Algemene werkingssubsidies 7.025.200 7.150.022 7.574.347 8.123.119 8.429.460 8.728.723
- Gemeentefonds 5.131.207 5.247.749 5.414.084 5.585.661 5.763.233 5.947.157
- Andere algemene werkingssubsidies 1.893.994 1.902.273 2.160.263 2.537.458 2.666.227 2.781.566
- van de federale overheid 0 584 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 1.893.994 1.901.689 2.160.263 2.537.458 2.666.227 2.781.566
- van de provincie 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 1.807.700 1.943.187 1.815.779 1.289.504 1.359.339 1.372.518
- van de federale overheid 757.136 738.006 552.877 286.122 291.651 293.991
- van de Vlaamse overheid 1.002.667 1.119.431 889.417 1.003.382 1.067.688 1.078.527
- van de provincie 33.286 0 0 0 0 0
- van de gemeente 7.076 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 7.534 85.751 373.485 0 0 0
4. Recuperatie individuele hulpverlening 76.296 72.522 102.254 97.107 97.107 97.106
5. Andere operationele ontvangsten 1.156.234 1.169.085 1.231.634 1.272.184 1.307.003 1.330.524
B. Financiéle ontvangsten 697.023 702,362 458.136 406.685 406.585 406.585
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0
lll. Exploitatiesaldo 7.664.826 7.356.427 3.325.435 4.747.555 3.506.359 3.803.631
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Zedelgem

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Investeringsuitgaven Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Investeringen in financiéle vaste activa 1.017.250 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.017.250 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 7.423.793 8.495.078 11.704.893 20.918.873 3.972.302 2.205.670
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 7.423.793 8.495.078 11.704.893 20.918.873 3.972.302 2.205.670
a. Terreinen en gebouwen 3.177.406 5.735.237 8.392.021 15.813.700 732.824 335.754
b. Wegen en andere infrastructuur 2.319.063 1.770.568 1.603.289 3.325.907 2.422.662 1.095.000
c. Roerende goederen 446.998 858.642 1.323.725 1.285.761 430.959 389.059
d. Leasing en soortgelijke rechten 1.477.258 130.637 384.857 384.857 384.857 384.857
e. Erfgoed 3.067 0 1.000 108.647 1.000 1.000
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 170.865 323.721 632.858 623.149 190.000 85.000
D. Toegestane investeringssubsidies 5.076 13.302 243.826 125.076 505.076 505.076
- aan de districten 0 0 0 0 0 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredjenst 0 8.226 238.750 0 0 0
- aan andere begunstigden 5.076 5.076 5.076 125.076 505.076 505.076
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Zedelgem
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Investeringsontvangsten Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770 84.770
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 1.356.363 2.482.700 2.136.290 3.502.056 2.299.000 1.960.000
1. Gemeenschapsgoedereren en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.356.363 2.482.700 2.136.290 3.502.056 2.299.000 1.960.000
a. Terreinen en gebouwen 0 2.477.500 1.573.790 3.502.056 2.299.000 1.860.000

b. Wegen en andere infrastructuur 1.356.363 0 0 0 ) 0 0

¢. Roerende goederen 0 5.200 7.500 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 555.000 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 100.016 421.400 319.2921 785.200 211.867 174.807
- van de federale overheid 23.855 16.888 0 o 0 0

- van de Vlaamse overheid 56.868 404.512 291.791 629.811 209.367 148.397

- van de provincie 0 0 2.500 2.500 2.500 2.500

- van de gemeente 0 0 25.000 147.889 0 23.910

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 19.292 0 0 5.000 0 0

lll. Investeringssaldo -7.075.835 .5.843.230| -10.041.227| -17.295.072 -2.071.741 -576.169
[Saldo exploitatie en investeringen 588,991] 1.513.196] -6.715.792| -12.547.517| 1.434.618| 3.227.462|
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Zedelgem

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Financieringsontvangsten

Rek 2020

Rek 2021

Mjp 2022

Mjp 2023

Mjp 2024

Mjp 2025

A. Aangaan van financiéle schulden

1.477.258

8.160.631

1.684.857

7.684.857

384.857

384.857

- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen

0

8.030.000

1.684.857

7.684.857

384.857

384.857

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten

1.477.258

130.631

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Periodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke ferugvorderingen

2. Vereffening van betalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

== =1 ===

=== ===l =1]=]

=il=1l=1= 1= === l=]L=]

===l = = =

[=1=1=1k=RL=li=R=]l=1 =] =]

[=l=1=]laljlallailia]l=]l=]lw]

lll. Financieringssaldo

312.318

6.768.227

-61.184

6.107.419

-1.381.509

-1.450.431

|Budgettair resultaat van het boekjaar

901.309|

8.281.423|

-6.776.976|

-6.440,099]

53.109|

1.777.032]
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV2: Onderzoek herbestemming parochiekerken (Actieplan/Actie: AP 31.2/A3.1.21)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP vaoér MJP in MJP na MJP
L. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0] 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 55.000 0 55.000
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0] 0

o




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV3: 5 digitale informatieborden (Actieplan/Actie: AP 3.2.1/ A 3.2.1.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor NMJP

in MJP

véér MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke enliteiten

3. OCMW-verenigingen

s]ll=]ll=]l=]l-]

[=]ll=]ll=]ll=]l=]

o0Ioo o

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

82.872

43.426

126.298

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

82.872

43.426

126.298

a. Terreinen en gebouwen

0

b. Wegen en andere infrastructuur

0

c. Roerende goederen

82.872

43.426

126.298

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

Oolo|0|0(o|0|0 |0 |0 |0 |o|lo|o|lalo|o|o

=1l=1k=1 =1=11=0 k=]

olo|o|o|lo/o|o|o|o|C|o|o|lo|lo|o|o|o

===l = =1 =0 k=]

olo|o(o|lo|o |00 |00 |ojlo|lolojloole

[=1[=1i=1i=1=]k=01=]

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|o|o|alo|o|o |0 |0 |ole|lo|o|lo|lo|o

o0 Q|0|o|Q|0 |0 |0 |0 |o|o|lolo|o|o|C

olo|lolo|lalo|o|o|o|olo|lo|o|lo|lo|lole
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV4: participatieplatform (Actieplan/Actie: AP 3.2.2/ A 3.2.2.1)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voér MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 5.000 0 5.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 5.000 0 5.000
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 5.000 0 5.000
d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

co




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOVS: Site Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1/A 3.41.1)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
véoér MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN |
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 7.000.746 0 3.219.250 0 10.219.996
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 7.000.746 0 3.219.250 0 10.219.996
a. Terreinen en gebouwen 0 7.000.746 0 2.880.000 0 9.880.746
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 339.250 0 339.250
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 4] (0] 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 310.436 0 355.247 0 665.683
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelistandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0| 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0] 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 ) 0
b. Roerende goederen ‘ 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

<=



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: ALGFIN1: Verkoop appartementen Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1/ A 3.4.1.2)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen _ 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 3.300.000 0 3.300.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 3.300.000 0 3.300.000
a. Terreinen en gebouwen ‘ 0 0 0 3.300.000 0 3.300.000
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0| 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
oID. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

o




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV9: Bouw site Sint-Maarten (Actieplan/Actie: AP 3.42/A3.4.24)

Nog te realiseren

Reeds gefealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 o
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 1.003 0 5.798.500 0 5.799.503
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 1.003 0 5.798.500 0 5.799.503
a. Terreinen en gebouwen 0 1.003 0 5.798.500 0 5.799.503
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soorigelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 24.881 0 110.745 0 135.626
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen : 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
mD. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

—h




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV6: Herlocalisatie politie (Actieplan/Actie: AP 3.5.1/ A 3.5.1.1)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MiJP
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materi€le vaste activa 0 57.971 0 3.494.201 0 3.552.172
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 57.971 0 3.494.201 0 3.552.172
a. Terreinen en gebouwen 0] 57.971 0 3.474.201 0 3.532.172
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 20.000 0 20.000
d. Leasing en soortgeljjke rechten ] 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 120.000 0 120.000
Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

os
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV7: Brandcentrales sportcentra (Actieplan/Actie: AP 3.5.2/ A 3.5.2.1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

eslis]lell=]l=]

o|ojo|lo

4. Andere financiéle vaste activa

o

B. Investeringen in materiéle vaste activa

270.000

270.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

270.000

270.000

a. Terreinen en gebouwen

270.000

270.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

O|loQ|Q(o|C |00 |00 ooolOo|o|Oo|o

OO0 |I0|o|0|0 |0 |0 |0 |o|o|o|jo|lo|lole

ololo|c|o|o|o|o|C|0|o|o|o|lO|0|o|o

o000 |0(0|O

oo/ o|loo|o|o|o|0|lo|lojlo|lolo|lo|lo

olo|c|C(o|e|o|0|0

{l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

ouD' Investeringssubsidies en -schenkingen

ololo|o|lolojo|o|o|o|lo|lo|o|lolo|lole

olo|o|o|lojc|o|Co|C|C|olo|lo|lololo|o

olo|lc|o|o(o|0|0 |0 |0 |o|o|o|lo|o|lo|e

olo|o|C|o|o|0 |0 |0 |0|o|ojlojlo|lo|o|o

ool |Q(o]Q|0|(o|0(C|aoleo|lo|lo|lo|alo

olo|o|0|laolo|o|o|o|o|o|lo|lololalole
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV1: Renovatie sportgebouwen (Actieplan/Actie: AP 4.1.1/ A 41.1.1)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MIJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 Q
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 4.432 0 490.000 0 494.432
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 4432 0 490.000 0 494.432
a. Terreinen en gebouwen 0 4.432 0 490.000 0 494.432

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

.b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investering_;ﬁlbsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

(&=
o




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV2: Relighting sportgebouwen (Actieplan/Actie: AP 4.1.1/ A 4.1.1.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

v66r MJP_ |  in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

o000 o

[=]i=]=]]=]

4. Andere financiéle vaste activa

0

B. Investeringen in materiéle vaste activa

370.000

370.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

370.000

370.000

a. Terreinen en gebouwen

370.000

370.000

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

olo|o|o|lo|o|0|0|0|0|o|e|Oo|oc|jo|lo|o

oloo|o|o|0|0|0|0O|0|lo|o|o|lo|o|ole

olo|o|o(o|o|Qlo(0|0|o|o|o|o|o|o|e

=1 =1 =1 = l=1k=0 k= R 1R~

olo|o|o|lo|o|lo|o|o|o|ololololojlole

olo|0|0|O|C|0|0|0

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechfen

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

olojoo|lo|0|0|0|Oo|o|o|o|o|o|e

olo|lo|o|o |0 |Q|Q|o|o|o|o|o|jo(o

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

~AD- Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|o|o|o|o|(0 |0 |0 |0|lo|jo|o|o|o|o|e

oo o|lolo|lo|o|o|lo|o|lo|lo|ololojlolo

ool |o(o|0|0|o|lo|o|lOo|O|O|e

[=11=]

5.00

ool |0loo|0|0(0|Q|o|o|lOo|o|o|O|e

=1=/

5.00
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV4: Herwaardering Groene Meersen - studie (Actieplan/Actie: AP 4.1.2/ A 4.1.2.1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

OO0 |0 |C|o|lo|o|loloole

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

QOO0 |00 |0|0|o/o|jo|lOo|lOo/Oo|o

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

25.00

25.00

D. Toegestane investeringssubsidies

olo|lolo|lolo|olo|o|o|olo|lo|olo|o|o

olo|lo|o|ololo|o|o|o|o|laloloojlole

o|o|o|o|o|0 |00 |0 |0|o|le|o|ojlo|lo|o

[=]5=]

[=1f=1L=1=1l=1i=1l=]{=}l=]i=]la][=][=][=][=][=]]-)

[=I=1== =]

ll. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

olo|lo|o|olo|o|o|o|o|o|la|lo|o|ololo

olo|lo|o|o(o |0 |00 |0 |o|lo|o|lo|jlo|lo|lo

olo|0|0|o|o|Q|O|O|C|o|lo|o|o|o|o|o

OO0 |00 |O|0|0|o|le|o|lo|o|lo|o

[=1l=1k=1L==]1i=1i=Mi=l =l [e]l-]{e]{e]le]{e] =]

ololojo|olo|o|o|o|o|ololoolalole

c.D' Investeringssubsidies en -schenkingen

o




Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV5: Overdekte tennishall (3 pleinen) (Actieplan/Actie: AP 4.1.2/ A 4.1.2.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

vaoér MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

e]js]s]l-]

o000

4. Andere financiéle vaste activa

=

B. Investeringen in materiéle vaste activa

250.000

250.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

250.000

250.000

a. Terreinen en gebouwen

250.000

250.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed )

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

ooO_OOODODODDOOOOQ

olo|o|o|o|o|o|o|o|C|o|o|o|o|lo|lo|lo

olo/o|o(o|o|o|0o |0 |0 |o|o|lo|o|lo|o|e

=1l=1=1l=ll=]i=1 k=M= k=]

ololo|o|ojo|lo|lo|o|o|lo|le|laloojolo

[=1E=1 =1l =] == f=) =]

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorifgeljjke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

ouD' Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|lo|o|lolo|o|o|o|o|o|le|lolo|lolo|le

olo|lo(0|o|o|0|Q|Q |0 |a|o|o|o|o|o|e

olola|o|o|lo|o|o|olo|olololololole
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV6: Site Kinderboerderij - hondenclubs en chiro en KLJ (Actieplan/Actie: AP 4.1.2/ A 4.1.2.3)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste acfiva

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materi€le vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

Q|O|o|0|0|0|0|0|o|o|olo|lo|o|o

ool |o|0|o|lo|o|lo|lolo|o

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

150.00

150.00

D. Toegestane investeringssubsidies

o|lo|0|0|o|0|0|C|0|0|o|o|o|o|o|o|o
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/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

ololo|lololo|o|o|o|o|olo|lojo|lo|lo|le
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV7: Jeugd - speelpleintjes (Actieplan/Actie: AP 4.1.3 /A 4.1 .3.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[=]ll=]ll=ll=]-]

=]ll=]ll=]{=]]~]

oO|lo|0|0|o

4. Andere financiéle vaste acliva

B. Investeringen in materiéle vaste activa

2.437

252.000

254.437

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste acfiva

2.437

252.000

254.437

a. Terreinen en gebouwen

75.000

75.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

2.437

177.000

179.437

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

olo|lo|lololoo|o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|o
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Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en socrtgeluke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

&D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV9: Vloethemveld - inrichting onthaalplein & paden (Actieplan/Actie: AP 4.4.2/ A 4.4.2.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
' voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 3.562 0 158.610 0 162.173
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 3.562 0 - 158.610 0 162.173
a. Terreinen en gebouwen 0 3.562 0 158.610 0 162.173
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/l. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 Y 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
_ID. Investeringssubsidies en -schenkingen 0] 0 0 0 0 0
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG1: Mobiliteit - aanpassing mobiliteitsplan (Actieplan/Actie: AP 7.1.1 / A 7.1.1.1)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 18.000 0 18.000
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
I. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

—_



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG2: Fietsverbindingen tussen de dorpskernen (Actieplan/Actie: AP 7.1.2/ A71.2.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP

I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

[=][=]{=]f-]
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0
1.078.583

109.770
109.770

968.813
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968.813 109.770
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Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG3: Fietsverbindingen buurgemeenten (Actieplan/Actie: AP 7.1.2/ A 7.1.2.3)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MIJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke eniiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 43.141 0 226.350 0 269.491
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 43.141 0 226.350 0 269.491
a. Terreinen en gebouwen 0 43.141 0 2.350 0 45.491

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 224.000 0 224.000

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 Y 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechfen 0| 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen- 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG5: Ruimtelijk beleidsplan (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

OO0 |0 |0 0|0 |o|o|lo|lo|o|a|lo
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b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

34.89

100.00

134.896

D. Toegestane investeringssubsidies
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Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

olo|0lo(o|0|0|C|C|(0|o|lo|lo|o|lo|lo|e
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D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG6: Optimaliseren regelgeving&instrumenten r.beleid (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor NIJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorigelijke rechten

e. Erfgoed

oJooooocooooo

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

Qo0 |00 |C|o|a|lo|lo|lololo

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

35.00

35.00

D. Toegestane investeringssubsidies
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/. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG7: Nabestemming site politiekantoor in de dorpskern (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.3)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MIJP na MJP
I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 a
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 5.853 0 30.447 0 36.300
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 Q0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
.ID. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG8: Sfeerbeeld stationsomgeving Sint-Elooi (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.4)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd
véor NJP in MJP voor MJP in MJP na MJP Totaal
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 Q 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 Q
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0| 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 25.000 0 25.000
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/l. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
.AD. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

~J




Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG9: Opmaak RUP historische dopskern Aartrijke (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.5)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véor MJP in MJP véor MJP in MJP na MJP
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 a 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 17.933 0 17.933
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/l. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 Q
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 [0} 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
dD- Investeringssubsidies en -schenﬂg_jen 0 0 0 0 0 0
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Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG10: opmaak RUP omgeving Heidelberg (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.6)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd
véor MJP_|__in MJP v6or MJP in MJP na MJP Totaal
I. UTGAVEN |

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0| 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 Q
B. Investeringen in materi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen ol 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 4.584 0 30.000 0 34.584
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

/. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soorfgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

w0




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG11: Burgemeestersconvenant klimaatbeleid (Actieplan/Actie: AP 7.4.1/ A 7.4.1.1)

Nog te realiseren

Reeds gerealiseerd Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 16.417 0 8.500 0 24.917
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
/l. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
—{D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

o




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG12: Projecten hernieuwbare energie (Actieplan/Actie: AP 7.4.1/ A 7.4.1.4)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

L. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[s]j=][=]]-=]

oo oo

[=]{=]=]]=]

4. Andere financiéle vaste activa

o

B. Investeringen in materiéle vaste activa

121.804

901.500

1.023.304

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa

121.804

901.500

1.023.304

a. Terreinen en gebouwen

121.804

901.500

1.023.304

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

Oo|lo|0|0|o|0|(0 |0 |0 |C|lojo|o|lo|lo|lo|o

OO0 |0|0|0|0(Q|T

olo|0|0|o|0|C|O|0|C|lo|lo|o|lo|o|lo|o

==l =l ]

[=1l=1=11=1l=]l=li=lisllells}la]ll=-]la]la] ] [a]{=]

olo|0|0|0|0|0(0 |0

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

—

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

OO0 |0|o|0|0|0 |0 |0 |o|o|o|lo|o|0|o

OO0 |Io|0|Q|0|0(0|lo|eo|lo|o|lo|lolo

olo|lo|o(ojlo|o|o|o|Clo|lolo|lo|loo|lo

olo|o|0|olo|C|0|0|0|o|lo|o|lo|o|ale

===l =11 k==l =1 = l=ll=][=](=][=]{=]1]=]

ololo|lo|lalo|o|o|o|ololololololole

—




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG13: Natuurverbindingen (Actieplan/Actie: AP 7.5.1/ A 7.5.1.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

“na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[=lf=]l{=]]=]

Q|O|0|0|O

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

400.000

400.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

400.000

400.000

a. Terreinen en gebouwen

400.000

400.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

olalolo|lo|lo|o|o|o|lo|o|lo|o|olo|oje

olo|o|C|o|C|0|C|0|0|o|o|lo|lolo|o|le

oloolo|lo|o|0|0|0 |0 o|lo|o|lo|o|o|e

olo|Q|0|o|0 |00 |0

=1l=1l=1[==1(=](=]{=][alle]la]]-][e][e]{e]{=]]-]

OO0 IC|Io|I0|I0|I0|0

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

E'D. Investeringssubsidies en -schenking_]en

=1l=1[=21=1=]l=li=li=llellalieil=]lolle]lle]ie]l=]
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG14: O

nderhoud wegenis (Actieplan/Actie: AP 7.7.2/ A 7.7.21)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

vaor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

o000 |O

[=ll=]i=]]-]

[=][e]=]{=]l=]

4. Andere financiéle vaste activa

0

B. Investeringen in materiéle vaste activa

202.548

2.497.292

2.699.840

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

202.548

2.497.292

2.699.840

a. Terreinen en gebouwen

0

0

b. Wegen en andere infrastructuur

202.548

2.497.292

2.699.840

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

ololo|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|lo|lo|loloo|e

oloo|c|o|0|0|0

ololo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|ojo|lo|lo|e

=1l=1=1 ===l k=0 k=]

Olo|0|0|o|Q|0 |00 |0 |o|o|lo|o|lo|lo|O

===l === =0]=]

ll. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelistandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Oo0|I0|o|0|0|0|0|0|o|lo|joo|Oloa
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Zedelgem
Schema T4: Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december Rek 2020 Rek 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 10.046.948 16.412.159 16.377.877 22.296.368|  20.845.937 19.470.898
1. Financiéle schulden op 1 januari 9.887.622 10.046.948 16.412.159 16.377.877 22.296.368 20.845.937
2. Nieuwe leningen 1.477.258 8.160.631 1.684.857 7.684.857 384.857 384.857
3. Aflossingen 0 0 0 0 0 0
4. Overboekingen -1.317.932 -1.795.420 -1.577.438 -1.766.366 -1.835.288 -1.759.896
5. Andere mutaties 0 0 -141.701 0 0 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.201.324 1.604.340 1.577.438 1.766.366 1.835.288 1.759.896
1. Financiéle schulden op 1 januari 1.048.332 1.201.324 1.604.340 1.577.438 1.766.366 1.835.288
2. Aflossingen -1.164.940 -1.392.404 -1.746.041 -1.577.438 -1.766.366 -1.835.288
3. Overboekingen 1.317.932 1.795.420 1.577.438 1.766.366 1.835.288 1.759.896
4. Andere mutaties 0 0 141.701 0 0 0
C. Financiéle schulden op korte termijn 0 0 0 0 0 0
Totaal financiéle schulden 11.248.273 18.016.499| 17.955.315 24.062.734 22.681.225 21.230.794

GOl




5. Grondslagen en assumpties

UITGAVEN

Werkingskosten (goederen en diensten):

Het budget voor energiekosten werd in 2022 verdubbeld in vergelijking met 2021. Vanaf 2024
voorzien we een daling van +/- 20% ten gevolge van energiebesparende maatregelen.

Het dienstencentrum Veltershof ging open in juni 2022.

Personeelskosten:

Voor de berekening van de lonen werd er rekening gehouden met de indexeringen in 2022 en met de
vooruitzichten van het federaal planbureau.

Indexeringen 2022:

o 02/2022
o 04/2022
e 06/2022
o 09/2022
o 12/2022

Geplande indexeringen:

o 02/2023
e 05/2023
o 08/2023
o 01/2024
o 01/2025

Naast deze indexeringen werd er rekening gehouden met de baremaverhoging gekoppeld aan de
anciénniteit.

De responsabiliseringshijdrage werd voorzien op basis van de raming van de federale
pensioendienst. Voor de periode 2022-2025 komt dit neer op een bijdrage van 1.177.864 euro.

Vanaf 2023 zijn er geen bezoldigingen meer voorzien voor de medewerkers van poetsdienstaan huis.
Aangezien het niet de bedoeling is dat deze medewerkers een financieel nadeel ondervinden, zal de
gemeente dit verschil bijpassen.

Werkingssubsidies:

De subsidie voor de politie- en hulpverleningszone neemt respectievelijk toe met 3% en 4%
gedurende de periode 2022-2025.

Gemeente Zedelgem MJPA 3 2020-2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040
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ONTVANGSTEN

Fiscale ontvangsten:

De aanslagvoet op de aanvullende belastingen blijft behouden op 8% op de personenbelasting en
945 opcentiemen op de onroerende voorheffing. De kredieten werden gebaseerd op de raming van
FOD Financién en de Vlaamse Belastingdienst.

Werkingssubsidies:

Gemeentefonds: gebaseerd op de raming van Agentschap Binnenlands Bestuur
Regularisatiepremie contingentgeco’s: bedrag blijft behouden voor de periode 2021-2025
Subsidie open ruimte: volgens raming Agentschap Binnenlands Bestuur voor de periode
2021-2025

Diverse werkings- en personeelssubsidies: gelijkblijvend behalve indien die aflopend zijn

In boekjaar 2022 subsidie vaccinatiecentrum

Septemberverklaring 2022: extra middelen voor de lokale besturen

Subsidies ter versterking van de energiecellen van de OCMW's: septemberverklaring
Vlaamse regering

Subsidies voor de opvang van tijdelijk ontheemden (Oekraine)

Verkoop activa:

Het meerjarenplan houdt rekening met de verkoop van volgende onroerende goederen:

Verkocht/gepland 2022:

Verkoop pastorie Loppem

Verkoop loods vroegere leerwerkplaats
Verkoop GLAZ

Verkoop appartementen Veltershof
Verkoop grond leperweg 10

Gepland 2023:

Verkoop grond Koningin Astridstraat-Halfuurdreef
Verkoop gemeentehuis Veldegem

Verkoop bouwgrond Torhoutsesteenweg
Verkoop Eernegemsestraat -

Verkoop appartementen Veltershof

Gepland 2024:

Verkoop politiegebouw Berkenhaeghestraat
Verkoop grond bij GLAZ

Verkoop grond achter vroegere leerwerkplaats
Verkoop stapelzone

Verkoop gemeentehuis Loppem
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e Verkoop doorgangswoning en voedselbank Aartrijke
e Verkoop appartementen Veltershof

Gepland 2025:

e Verkoop Groenhove

e Verkoop grond sociaal huis Aartrijke
e Verkoop grond L. Devischstraat 1+3 Aartrijke
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6. Financiéle risico’s die het bestuur loopt

1. Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De huidige ramingen van FOD Financién zijn gunstiger dan oorspronkelijk gebudgetteerd
maar de vergrijzing van de bevolking blijft een risico. De inwoners die momenteel het meest
aanvullende personenbelasting betalen, zullen binnen een aantal jaar de

pensioengerechtigde leeftijd bereiken wat een negatief effect zal hebben op de ontvangsten
uit de aanvullende personenbelasting.

2. De pensioenbijdrage van de statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijdrage

De lokale besturen staan zelf in voor de financiering van de pensioenen van hun statutair
personeel. Deze zal de komende jaren sterk stijgen door de stijgende werkgeversbijdrage.
Op vandaag wordt er geen reserve aangelegd om deze toekomstige extra uitgaven te
financieren.

Daarnaast werd ook de responsabiliseringsbijdrage ingevoerd. Aangezien er minder actieve
statutairen zijn, neemt deze ieder jaar toe.

3. Project Veltershof

De verkoop van de appartementen is lopende maar verloopt trager dan verwacht. Dit
impliceert een financieel risico voor de gemeente.

4, Project Sint-Maarten

De bouwprijzen zijn het laatste jaar sterk gestegen. De éénmalige prijsherziening voor het
project Sint-Maarten is intussen gekend. Toch kunnen er zich nog steeds onvoorziene
omstandigheden voordoen waardoor er verrekeningen noodzakelijk zijn.

5. Bouw politiekantoor

Dit project is uiteindelijk dubbel zo duur als oorspronkelijk geraamd. Net zoals bij het project
Sint-Maarten kunnen de verrekeningen de bouwkost nog doen toenemen.

6. Verouderde infrastructuur

Momenteel is er een inhaalbeweging lopende op vlak van onderhoud van de gebouwen. Het
uitvoeren van het meerjarenonderhoudsplan betekent een financiéle uitdaging.
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7. Werkingskosten

De werkingskosten zijn het laatste jaar enorm toegenomen. Het gaat hier niet enkel om de
energiekosten maar ook over alle materialen, voeding, diensten, ...
Deze kosten hebben een rechtstreekse impact op de autofinancieringsmarge.

8. Bezoldiging personeel

De bezoldigingen zijn voor een lokaal bestuur de belangrijkste werkingskosten. Deze werden
goed bewaakt aangezien een stijging van deze kosten een directe impact heeft op de
autofinancieringsmarge.

Op vandaag stellen we vast dat we hier geen vat meer op hebben door de automatische
koppeling van de lonen aan de index. De bezoldigingen nemen buitensporig toe door vijf
indexaanpassingen in 2022 en drie geplande aanpassingen in 2023.

9. Toelagen

De stijgende werkingskosten (bezoldigingen, goederen en diensten) hebben een effect op
de te betalen toelagen aan bijvoorbeeld de hulpverleningszone, buitenschoolse opvang,
IVBO, ... want ook zij worden geconfronteerd met stijgende lonen en prijzen.
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Motivering van de wijzigingen

Deze meérjarenplanaanpassing omvat ook de wijziging van de kredieten voor boekjaar 2022.

Vaccinatiecentrum

Ook in 2022 stond gemeente Zedelgem in voor de uitbating van een vaccinatiecentrum. In de laatst
goedgekeurde meerjarenplanaanpassing was dit niet meer voorzien. Er wordt opnieuw budget
voorzien voor de ontvangsten en uitgaven.

De subsidie volstaat om de uitgaven te dekken.
Energieprijzen

In de vorige meerjarenplanaanpassing was er een verhoging van de energieprijzen van 4% voorzien.
Deze verhoging blijkt nu ruimschoots onvoldoende. Het oorspronkelijk budget van 2022 wordt in
het huidig meerjarenplan verdubbeld. Dit komt neer op ongeveer 1.000.000 euro extra budget voor
energiekosten.

Inzetten op energiebesparende maatregelen

Naar aanleiding van deze sterke toename van de energiekosten is er beslist om in te zetten op
energiebesparende maatregelen. Volgende maatregelen zijn gepland:

e Verledding

e Vervanging van oude niet duurzame HVAC-installaties

e Optimaliseren HVAC-installaties '

e Plaatsenvan zonnepanelen

e Bijkomend isoleren van o.a. de daken

e Vervangen van oud schrijnwerk en beglazing

Prijsstijgingen
De prijsstijgingen van goederen en diensten leiden tot een verhoging van de werkingskosten.
Indexering lonen

Oorspronkelijk was er rekening gehouden met één indexering in boekjaar 2022, 2023 en 2025. Het
huidig meerjarenplan houdt nu rekening met vijf indexeringen in 2022, drie in 2023, éénin 2024 en

. éénin 2025,

Afstoten dienstenchequebedrijf voor huishoudelijke hulp

Dit heeft als gevolg dat de inkomsten uit dienstencheques wegvallen maar ook de werkingskosten
waaronder de bezoldigingen. De uitgaven waren groter dan de ontvangsten waardoor dit een
positief effect heeft op het meerjarenplan.
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Aangezien het niet de bedoeling is dat de personeelsleden financieel inboeten, zal het verschil
bijgepast worden door het lokaal bestuur, Ditis uitdovend.

A

In 2023 zullen we éénmalig geen subsidie sociale maribel ontvangen.
Vakantieregeling publieke sector voor het contractueel personeel

Vanaf 1 januari 2023 zal het contractueel personeel overstappen naar de vakantieregeling publieke
sector. Aan deze personeelsleden zal een vertrekvakantiegeld worden uitbetaald voor de
opgebouwde dagen vakantie op basis van het vakantiedienstjaar 2022 die in 2023 niet kunnen
opgenomen worden.

Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De raming van FOD Financién is een stuk gunstiger dan de vorige raming. Voor de periode 2022-2025
gaat dit.over 4.907.396 euro.

De meerontvangsten zijn te wijten aan de hoge inflatie en aan de geschatte stijging van de
belastinginkomsten, rekening houdend met de indexatie van de belastingschalen. Voor boekjaar
2023 liggen de ontvangsten nog een stuk hoger ten gevolge van een wijziging in de federale
boekhouding waardoor de besturen voor 14 maanden in plaats van 12 maanden innen. Daarnaast
neemt ook het aantal inwoners van Zedelgem toe.

Septemberverklaring

De Vlaamse Regering heeft extra middelen uitgetrokken om de lokale besturen te helpen bij het
opvangen van de oplopende personeels- en energiekosten.

Voor de periode 2023-2025 komt dit neer op een extra subsidie van 660.142 euro.

Oekraine

De oorlog in Oekraine heeft tot een instroom van vluchtelingen geleid. Bij de opmaak van het vorig
meerjarenplan was er nog geen sprake van deze oorlog.

De kosten ten gevolge van huisvesting, equivalent leefloon, steun,... werden voorzien in het

aangepast meerjarenplan. Deze kosten worden gesubsidieerd waardoor op vandaag de subsidie de
kosten dekt.
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1. Omgevingsanalyse

De omgevingsanalyse die opgenomen is in het oorspronkelijk meerjarenplan 2020-2025 op pagina
125 en volgende blijft ongewijzigd. Deze is raadpleegbaar op www.zedelgem.be
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2. Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Alle doelstellingen, actieplannen en acties zijn prioritair. Dit houdt in dat hierover zal gerapporteerd
worden in de opvolgingsrapportering en de jaarrekening.

Hieronder kan u een overzicht terugvinden van alle doelstellingen, actieplannen en acties:

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (Prioritair)

Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies
Actie A 1.1.1.1 (Prioritair)
We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en
betoelagingsbeleid
Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)
We zetten in op structurele subsidiehunting

Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair)
Zedelgem goed besturen
Actie A 2.1.1.1 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.
Actie A 2.1.1.2 (Prioritair)
We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen.
70 delen we infrastructuur en accommodatie met de scholen en streven we ernaar
om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs zoveel als
mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.
Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)
We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen
Actie A 2.1.1.4 (Prioritair)
We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de
uitvoering van de beslissingen
Actie A 2.1.1.5 (Prioritair)
We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel
Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden
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Actie A 2.1.2.1 (Prioritair)
We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van
een bottom-up waardentraject
Actie A 2,1,2.2 (Prioritair)
We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren
en opvolgen van feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen
maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in onze organisatie. Anderzijds
willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen
en meer inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem
gedragen wordt door de medewerkers en we investeren in inspraak, opleiding en
coaching.
Actie A 2.1.2.3 (Prioritair)
We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het
werk
Actie A 2.1.2.4 (Prioritair)
We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand
van de verderzetting van het lean-traject.
Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)
We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-
opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten en we stellen een opleidingsplan op.
Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.
Actie A 2.1.2.6 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken
zijn. De organisatie informeert en communiceert naar zijn medewerkers op een
inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en een
(digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve
communicatie bij de doelgroepen die weinig of niet digitaal werken (vb.
poetsdienst aan huis, groendienst,...).

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)

Ons werk efficiént organiseren
Actie A 2.1.3.1 (Prioritair)
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze
processen
Actie A 2.1.3.2 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor
feedback naar de melder.
Actie A 2.1.3.3 (Prioritair)
De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst

Gemeente Zedelgem MJPA 3 2020-2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem

NIS-code 31040

117



Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle
medewerkers duidelijk is welke informatie waar terug te vinden is. We doen dit met
een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair)

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering met
verschillende acties zoals nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en
permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het extranet(intranet)
voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt
informatieveiligheid aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder
begeleiding van een expertenbureau/consultancy.

Actie A 2.1.3.6 (Prioritair)

We maken werk van een efficiént archiefbeheer

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)

Goed voor onze gebouwen zorgen
Actie A 2.1.4.1 (Prioritair)
We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een
langetermijnvisie voor de renovatie van eigen patrimonium en het voeren van een
stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers, verenigingsleven...
(bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte
wijze uit.
Actie A 2.1.4.2 (Prioritair)
We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud.
Aanvullend wordt ook een energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange
termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en duurzaamheidsinvesteringen.
Actie A 2.1.4.3 (Prioritair)
We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de
kwaliteitseisen.
Actie A 2.1.4.4 (Prioritair)
We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig,
landschappelijk, archeologisch), binnen een integrerende samenwerking tussen de
diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)

Onze financiéle werkwijzen optimaliseren
Actie A 2.1.5.1 (Prioritair)
We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc
budgetwijzigingen
Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)
We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.
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Actie A 2.1.5.3 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen
opvolgen.

Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)

Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren
Actie A 3.1.1.1 (Prioritair)
We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren
initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die zich richten op de brede bevolking. De
gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van codrdinator en aanbieder van
toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze
manier ‘burgerinitiatief’.
Actie A 3.1.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig
huidige wijzen van ondersteuning (o.a. subsidies, gebruik accommodatie en
uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij

Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de
kerkenbeleidsplanning in nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de
parochiale eenheid
Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)
Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de
kerken die geen religieuze invulling meer zullen kennen

Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)

Onze burgers goed informeren
Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)
We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en
het leven in de gemeente via verschillende communicatiekanalen: website en
sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad ‘Zedelgem
magazine’
Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)
We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen
voor toegankelijke en duurzame externe communicatie die afgestemd wordt op de
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verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor persoonlijk
contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een
anysurferlabel op de gemeentelijke website. Verder moet een matrix van
inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een win-win
communicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken,
belangrijke snelberichten en/of campagnes en de boodschap voor burgers,
verenigingen en handelaars versterken.

Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)

De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen
Actie A 3.2.2.1 (Prioritair)
We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de
inspraak van onze burgers bij het beleid van de gemeente te verhogen. We zetten
sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten worden niet
alleen aangekondigd, maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie.
Projectcommunicatie kan ook participatie inhouden via de organisatie van
bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond gemeentelijke
projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’. Zo
wordt aan beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert.

Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)

De professionele uitstraling van onze organisatie versterken
Actie A 3.2.3.1 (Prioritair)
We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente
Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)
We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te
versterken. Twee speerpunten zijn versterken van het persbeleid en vernieuwen
van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening
Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)
De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening
Actie A 3.3.1.1 (Prioritair)
We zorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups
Actie A 3.3.1.2 (Prioritair)
We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat
burgers correct informeert en doorverwijst naar de juiste dienst of externe

instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop producten zonder afspraak’ die bij
het onthaal vlot afgehandeld kunnen worden.
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Actie A 3.3.1.3 (Prioritair)

We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-
line dienstverlening te evalueren en bij te sturen (bvb. online loket,
evenementenloket, afsprakensysteem).

Actie A 3.3.1.4 (Prioritair)

Het realiseren van geintegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40, met als
aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Actie A 3.3.2.1 (Prioritair)

We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale
economie-beleid in kaart en formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze
dienstverlening lokale economie

Actie A 3.3.2.2 (Prioritair)

We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de
werking op de vernieuwde visie, doelstellingen en acties

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en
Loppem

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)
Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente
Veldegem, met inbegrip van gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds
kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbare appartementen
Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject
Actie A 3.4.1.2 (Prioritair)
We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de
opbrengsten uit de verkoop gemaximaliseerd kunnen worden
Actie A 3.4.1.3 (Prioritair)
We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en
dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds
kunstonderwijs en bibliotheek

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is
voor dubbel gebruik door de gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken,
buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-
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Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van
brede school.

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door
inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die de vzw Campus Sint-Maarten opricht
Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)

We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint-
Maarten

Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken,
buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Actie A 3.4.2.4 (Prioritair)

De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen
gemeente Zedelgem, het katholiek schoolcomité van Loppem vzw en
Scholengroep Karel de Goede vzw

Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)

Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum
Veiligheidsdiensten te Zedelgem

Actie A 3.5.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg

Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen

Actie A 3.5.2.1 (Prioritair)

We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid
waarna we ze op punt zetten

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals
mobiliteit, integrale toegankelijkheid, wildplassen, afvalbeheer en in nauwe
samenwerking met de veiligheidsdiensten

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)
Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de
veiligheidsdiensten -
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Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)
We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit
kan gegeven worden aan evenementen of gebeurtenissen die de normale werking
overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)

Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers
Actie A 3.5.4.1 (Prioritair)
We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle
betrokken diensten, de politie en andere lokale partners dat het sociale

veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar
een optimale spreiding tussen de kernen van Zedelgem.
Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur
Actie A 4.1.1.1 (Prioritair)
We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur:
binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane, sanitair kleedkamers sporthal 1
Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers Excelsior
Zedelgem, renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in Aartrijke,
renovatie HVAC-installaties VWV Aartrijke.
Actie A 4.1.1.2 (Prioritair)
We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en
op de outdoorterreinen
Actie A4.1.1.3 (Prioritair)
We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke
sportaccommodaties
Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)
Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan
individuele sport en competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen
Actie A 4.1.2.1 (Prioritair)
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-
Zedelgem
Actie A 4.1.2.2 (Prioritair)
We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen
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Actie A 4.1.2.3 (Prioritair)
We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (en de
jeugdvoorzieningen) op de site kinderboerderij in Aartrijke
Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)
Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse
cultuuraccommodatie
Actie A 4.1.3.1 (Prioritair)
We onderzoeken hiertoe mogelijke synergién met het nieuwbouwproject van de
school in de nabijheid van de site Groene Meersen
Actie A 4.1.3.2 (Prioritair)
We breiden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit
met buurtspeelpleintjes en skateparken

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht,
duurzaam en geintegreerd aanbod
Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het
aanbod van de diensten cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te
integreren, te faciliteren en te versterken
Actie A4.2.1.1 (Prioritair)
We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme
enerzijds en een samengevoegde dienst jeugd en sport anderzijds
Actie A4.2.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een geintegreerde activiteitenplanning van de vrijetijdsdiensten en
de dienstencentra en zorgen voor een aanbod dat inspeelt op de noden
Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)
Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak
voor de verschillende beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod,
permanente toeleiding naar het aanbod en permanente educatie en participatie van
inwoners
Actie A4.2.2.1 (Prioritair)
We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een
geintegreerd samenwerkingsverband tussen de verschillende beleidsdomeinen
Actie A 4.2.2.2 (Prioritair)
We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het
optimaliseren van de participatie van onze inwoners
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Actieplan AP 4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)
Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt
op het concept van brede school.
Actie A 4.2.3.1 (Prioritair)
We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6
lokalen voor DKO per dorpskern en we streven naar kostenloos gebruik.
Actie A 4.2.3.2 (Prioritair)
We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving
Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)
Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van
deze collecties via digitale media
Actie A4.3.1.1 (Prioritair)
We realiseren een digitale beeldenbank
Actie A 4.3.1.2 (Prioritair)
We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het
aanleggen van erfgoedcollecties

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)
In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking
met de diverse partners bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis
aan met maximale participatie van vrijwilligers
Actie A4.4.1.1 (Prioritair)
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur-
als het erfgoedluik aan bod komt.
Actie A 4.4.1.2 (Prioritair)
We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met
vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-en vrijwilligerswerking om een warm en
kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)

Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een
ontmoetingsplek voor het beleven van erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte,
een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de natuur.
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Actie A4.4.2.1 (Prioritair)

We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open
erfgoed’ gebied.

Actie A4.4.2.2 (Prioritair)

We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant
algemene informatie over de site kan krijgen en zodat het plein als
ontmoetingsplek kan dienen.

Actie A 4.4.2.3 (Prioritair)

We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed-
en natuurreservaat.

Beleidsdoelstelling: BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de
kernen van Zedelgem. Accent ligt op efficiéntie.

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)
Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang

Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)

Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in
functie van kwaliteit en efficiéntie

Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)

Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private

kinderopvanginitiatieven en waar mogelijk aantrekken van nieuwe organisatoren
kinderopvang

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)

We implementeren het nieuw decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteit die aan het
lokaal bestuur de regierol toekent.

Actie A 5.1.3.1 (Prioritair)

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in
de scholen zelf middels het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst met de
scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Actie A 5.1.3.2 (Prioritair)

We zetten in op maximale ontwikkelingskansen en speelmogelijkheden van alle
kinderen middels samenwerking tussen onderwijs, DKO, welzijn, BKO, jeugd, sport,
cultuur, ...

Actie A 5.1.3.3 (Prioritair)

We implementeren het nieuwe BOA decreet samen met de partners van het lokaal

samenwerkingsverband en geven zo vorm aan het lokale beleid, de operationele
doelstellingen en de acties..
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Actie A 5.1.3.4 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-
BOAL bedraagt 25% subsidie

Actie A 5.1.3.5 (Prioritair)

We streven naar een aanbod dat toegankelijk en betaalbaar is voor iedereen : OPG-
BOA2 bedraagt 75% subsidie

Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en

zorghehoevenden via de lokale dienstencentra
Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)

Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en
Jonkhove (Aartrijke) op buurtzorg

Actie A 6.1.1.1 (Prioritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp
en Aartrijke

Actie A 6.1.1.2 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking
van het concept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit
het dienstencentrum.

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Actie A 6.1.2.1 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking
van het concept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit
het dienstencentrum.

Actie A 6.1.2.2 (Prioritair)

We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle
door gebruik te maken van de accommodatie van het multifunctioneel gebouw op
site Sint-Maarten

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem
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Actie A 6.1.3.3 (Prioritair)
We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de
lokale noden en aanvullend op het bestaande aanbod

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)
Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in
samenwerking met lokale actoren, zowel professionelen als vrijwilligers
Actie A 6.1.4.1 (Prioritair)
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten
buurtzorg.

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair) |
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)

Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen
Actie A 6.2.1.1 (Prioritair)
We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij
kinderdagverblijven en onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking
en de buitenschoolse kinderopvang
Actie A 6.2.1.2 (Prioritair)
We versterken de brugfigurenwerking in de scholen
Actie A 6.2.1.3 (Prioritair)
We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit, met
bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en bereik van kwetsbare doelgroepen
Actie A 6.2.1.4 (Prioritair)
Werken aan digitale toegankelijkheid en het versterken van de competenties,
vaardigheden en attitudes om digitaal mee te zijn

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt
Actie A 6.2.2.1 (Prioritair)
We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding,
arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en coérdineren van gerichte activeringstrajecten
Actie A 6.2.2.2 (Prioritair)
We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7, ook in de privé-sector
Actie A 6.2.2.3 (Prioritair)
Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische
meerwaarde alsook de mogelijkheden van de sociale economie in de kijker en
sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord

ondernemen.
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Actie A 6.2.2.4 (Prioritair)
We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele
ontmoeting, participatie en educatie
Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)
Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere
aandacht voor ouderen, andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit
(mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid
Actie A 6.2.3.1 (Prioritair)
We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan
bod komen.
Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen
Actie A 6.2.4.1 (Prioritair)
We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er
doelgericht ingespeeld wordt op de woonnoden van de meest kwetshare inwoners
Actie A 6.2.4.2 (Prioritair)
We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote
gezinnen via het lokaal woonoverleg
Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)
We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door
wisselwerking met de betrokken interne en externe diensten via regelmatig
multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking
Actie A 6.2.4.4 (Prioritair)
de energiekosten of energiefactuur voor ieder Zedelgems huishouden altijd
betaalbaar houden

Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair)
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale
situatie
Actie A .7.1.1.1 (Prioritair)
We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.
Actie A 7.1.1.2 (Prioritair)
We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten Ichtegem
en Torhout en Jabbeke.
Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen
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Actie A 7.1.2.1 (Prioritair)
We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie
wordt er gekeken om projectmatige stukken te realiseren.
Actie A 7.1.2.2 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten
Actie A 7.1.2.4 (Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers
Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren
Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)
We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark
door het plaatsen van een camera die de bezoekers registreert op de website en
een mobiliteitsapp
Actie A 7.1.3.2 (Prioritair)
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van

de beleving in de dorpskernen zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger
kunnen verplaatsen.

Actie A 7.1.3.3 (Prioritair)
De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.
Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op feder nieuw project van openbare weg-
of gebouweninfrastructuur
Actie A 7.1.4.1 (Prioritair)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van
openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid
Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)
Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk
rendement te verhogen en het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren
Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per
dorpskern en op verdichten en diversifiéren van het woonaanbod dat inspeelt op
de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en maatschappelijke
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ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we
ruimtelijk beleid en mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.
Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)

We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige
verordening) en instrumenten van ruimtelijk beleid (bvb. RUP wonen, RUP
erfgoedwaarderingsplan)

Actie A 7.2.1.3 (Prioritair)

Ontwikkelen van een habestemming voor de site van het politiekantoor in de
dorpskern van Zedelgem. Er wordt een nieuw politiekantoor gebouwd op de site
van het POV.

Actie A 7.2.1.4 (Prioritair)

We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.
Actie A 7.2.1.5 (Prioritair)

We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter
actualisatie van het voorbijgestreefde BPA.

Actie A 7.2.1.6 (Prioritair)

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch
gegroeide handelszaken langs de gewestweg, doorde opmaak van een RUP.
Actie A 7.2.1.7 (Prioritair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig
erfgoed in de ruimtelijke planning en in het vergunningenbeleid, om zo het behoud
van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Actie A 7.2.1.8 (Prioritair)

We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige
en milieu handelingen

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remediéren en
voorkomen van wateroverlast, waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het
natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.
Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)
We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van
wateroverlast en -schaarste en leggen focus op prioritaire plaatsen: kernen
Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de

Toekomst)
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Actie A 7.3.1.2 (Prioritair)

We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten
aanwezig in de Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de
Watermolenvijver, Zabbeek

Actie A 7.3.1.3 (Prioritair)

We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren,
bufferen

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair)

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne
‘riviercontract Kerkebeek’, zodat we de actieve betrokkenheid van de burger
verhogen

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair)

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we
het hemelwater, afkomstig van bestaande en geplande wegen, woningen en
(on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren, bufferen en
vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk
beleid zoals een input voor ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van
omgevingsvergunningen.

Actie A 7.3.1.6 (Prioritair)

We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater
(IBA’s) op en volgen het plaatsen en de werking ervanop in samenwerking met de
rioolbeheerder riopact

Actie A 7.3.1.7 (Prioritair)

We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan
de watermolenvijver

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de
mogelijkheid om het hemelwater af te koppelen en aan te sluiten op het
opperviaktewater

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid
Actieplan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het
Burgemeestersconvenant 2030

Actie A 7.4.1.1 (Prioritair)
we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 ende
hieraan gekoppelde acties
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Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden
patrimonium en voeren investeringen uit op de meest energie-efficiénte manier
Actie A 7.4.1.3 (Prioritair)

We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren
van sensibiliseringscampagnes en het ondersteunen van initiatieven zoals het
verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van
oefenterrein voetbalclub SV Loppem, relighting met led van oefenterrein
voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien
Hane/De Bosserij/Braambeier/Jonkhove, relighting gemeentehuis zedelgem,
renovatie HVAC zwembad en sportzalen Groene Meersen, stookplaatsrenovatie
bibliotheek Zedelgem, warmtepomp onthaalgebouw Vloethemveld, relighting en
vervangen cv-ketel sociale kruidenier.

Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor
energie in het kader van het concretiseren van locaties voor windturbines en het
stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van windprojecten

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)
Inzetten op biodiversiteit

Actie A 7.5.1.1 (Prioritair)

We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere
bijenacties

Actie A 7.5.1.2 (Prioritair)

We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, )

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)
We integreren natuur in de samenleving

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)
We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid
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Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair)
We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het
diftar systeem bij de breng- en haalmethodes

Actie A 7.6.1.1 (Prioritair)

Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)

Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)

Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud
Actie A 7.7.1.1 (Prioritair)
Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de
wegenis in kaart gebracht wordt
Actie A 7.7.1.2 (Prioritair)
Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een
lange termijn

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Prioritair)

Uitvoeren van onderhoud van wegenis
Actie A 7.7.2.1 (Prioritair)
We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in
samenwerking met de betrokken partners: wijk de toekomst - rioleringen en
wegenis; Groenestraat -riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof - riolering en wegenis;
Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat - Kronestraat en
Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis; Oostkampse baan - fietspad,;
Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad,
wegenis en riolering

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk viak zo goed als mogelijk proberen op
te vangen en Zedelgem als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden
Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.
Actie A 3.6.1.1 (Prioritair)
Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur
aan de verenigingen en dit voor alle activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.
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Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)

In 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met
50%.

Actie A 3.6.1.3 (Prioritair)

De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.

Actie A 3.6.1.4 (Prioritair)

Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-
proof opzetten van hun activiteiten

Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners
Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)
Uitbouwen van een samenwerking met Covias en dit in het kader van de
armoedebestrijding naar aanleiding van de COVID-19 pandemie
Actie A 3.6.2.2 (Prioritair)
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op
regelmatige tijdstippen Zedelgembonnen aangereikt worden.
Actie A 3.6.2.3 (Prioritair)
Inzetten op contact met kwetsbare inwoners via regelmatig telefonisch contact,
aan huis bedeling van maaltijden,...

Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)

Maatregelen in de zorg en de opvang,.
Actie A 3.6.3.1 (Prioritair)
De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kinderen die
opgroeien in een precaire sociale of financiéle situatie

Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.
Actie A 3.6.4.1 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te
besteden bij de lokale ondernemers en handelaars
Actie A 3.6.4.2 (Prioritair)
leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te
besteden bij de lokale horeca.

Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)

Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving,
Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)
Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare

hebben verloren
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Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten en retributies.
Actie A 3.6.6.1 (Prioritair)
Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch

onderzoeken of enige vorm van tegemoetkoming mogelijk is voor de
belastingplichtige.

Beleidsdoelstelling: BD 3.7 (prioritair)

Samen met de gemeente Jabbeke een vaccinatiecentrum opstarten en dit in het kader van de
bestrijding van de corona-pandemie.

Actieplan AP 3.7.1: AP 3,7.1 (Prioritair)
Uitbouw van een vaccinatiecentrum op site De Groene Meersen
Actie A 3.7.1.1 (Prioritair)

Financiering van de opstart en werking van een vaccinatiecentrum op site De
Groene Meersen
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3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Algemene rekening  |Beleidsitem |Omschrijving 2020 2021 2022 2023 2024 2025
65494000 " |010000 Politieke organen 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
6493000 015000 Internationale relaties 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
6497003 015000 Internationale relaties 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6491000 019000 Overig algemeen bestuur 0,00 0,00 150,00 150,00 150,00 150,00
6494000 030500 Overig afval- en materialenbeheer 471.998,35 460.207,41 499.411,00 499.411,00 499.411,00 499.411,00
6491000 031000 Beheer van regen- en afvalwater 32.220,00 52.568,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
6497001 031000 Beheer van regen- en afvalwater 0,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
6491000 032900 Overige vermindering van milieuverontreiniging 599,75 829,87 1.000,00 0,00 0,00 0,00
6497001 032900 Overige vermindering van milieuverontreiniging 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6493000 034001 Vloethemveld 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
6491000 034900 Overige bescherming van biodiversiteit, [andschappen en bode m 5.174,60 8.433,05 10.000,00 0,00 0,00 0,00(
5493000 034900 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bode m 546,00 646,00 993,00 0,00 0,00 0,00
6497001 034900 Overige bescherming van bicdiversiteit, landschappen en bode m 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6497003 034900 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bode m 0,00 0,00 0,00 456,00 496,00 496,00
6491000 035000 Klimaat en energie 10.550,00 5.925,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00
6494000 035000 Klimaat en energie 10.557,20 11.085,66 12.151,00 12.151,00 12.151,00 12.151,00
6497001 035000 Klimaat en energie 0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
6493000 038000 Participatie en sensibilisatie 6.222,65 7.089,55 7.500,00 0,00 0,00 0,00
6497003 038000 Participatie en sensibilisatie 0,00 0,00 0,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
6499999 038000 Participatie en sensibilisatie 64,00 128,00 150,00 150,00 150,00 150,00
6494007 040000 Politiediensten 1.856.183,00| 2.063.637,00| 2.125.547,00 2.189.314,00 2.254.994,00 2.322.644,00
6494008 041000 Brandweer 855.192,00 875.338,00 895.454,00 952.223,00 989.271,00 1.007.862,00
6493000 044000 Qverige hulpdiensten 11.409,50 11.425,00 11.432,00 13.854,00 13.894,00 13.894,00
6493000 047000 Dierenbescherming 9.018,00 9.140,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 5.600,00
5491000 049000 Overige elementen van openbare orde en veiligheid 1.414,03 1.066,48 3.000,00 0,00 0,00 0,00
6497001 049000 Overige elementen van openbare orde en veiligheid 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6493000 050000 Handel en middenstand 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
6497003 . 050000 Handel en middenstand 0,00 0,00 5.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6491000 053000 Land-, tuin- & bosbouw 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00
6497001 053000 Land-, tuin- & boshouw 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6494000 062901 Woonwinkel 50.951,34 54.747,46 52.500,00 52.500,00 52.500,00 52.500,00
6493000 068000 Groene ruimte 14.800,00 14.800,00 14.800,00 0,00 0,00 0,00
6497003 068000 Groene ruimte 0,00 0,00 0,00 14.800,00 14.800,00 14.800,00
6493000 070900 Overige culturele instellingen 98.546,11 45.507,24 61.781,00 0,00 0,00 0,00
6497003 070900 Overige culturele instellingen 0,00 0,00 0,00 59.200,00 59.200,00 59.200,00
6499999 070900 Overige culturele instellingen 0,00 0,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
6493000 071000 Feesten en plechtigheden 13.247,00 13.272,07 28.825,00 0,00 0,00 0,00
6457003 071000 Feesten en plechtigheden 0,00 0,00 0,00 28.825,00 28.825,00 28.825,00
6493000 072500 Overig beleid inzake het erfgoed 4.915,59 6.939,45 13.300,00 0,00 0,00 0,00
6497003 072900 Overig beleid inzake het erfgoed 0,00 0,00 0,00 13.300,00 13.300,00 13.300,00
6494000 073902 Ginter 11.317,50 11.450,50 11.455,00 11.455,00 11.455,00 11.455,00
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3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Algemene rekening  |Beleidsitem |Omschrijving 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6493000 074000 Sport 108.938,53 70.187,52 88.500,00 0,00 0,00 0,00
6497003 074000 Sport 0,00 0,00 0,00 88.500,00 88.500,00 88.500,00
6451000 075000 Jeugd 1.038,00 3.125,54 £.000,00 0,00 0,00 0,00
6493000 075000 Jeugd 37.990,00 26.000,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00
65497001 075000 Jeugd 0,00 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
6497003 075000 Jeugd 0,00 0,00 0,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
6499999 075000 Erediensten 1.150,53 1.150,53 1.151,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
6494001 078001 Kerkfabriek Sint-Laurentius 0,00 0,00 0,00 3.642,00 3.642,00 3.642,00
6494002 075002 Kerkfabriek Sint-Martinus 22.885,05 19.572,90 13.641,00 17.546,00 17.546,00 17.546,00
6494003 079003 Kerkfabriek Sint-Elooi 38.526,57 25.455,38 52.377,00 96.170,00 96.170,00 96.170,00
6494004 075004 Kerkfabriek Sint-Andreas 18.901,73 27.389,78 18.227,00 13.708,00 13.709,00 13.708,00
6494005 079005 Kerkfabriek Sint-Jozef Arbeider 4.329,89 4571,13 3.255,00 0,00 0,00 0,00
6494006 079006 Kerkfabriek Onze-Lieve-Vrouw 15.057,69 24.139,00 17.573,00 13.236,00 5.573,00 5.573,00
6497003 088300 Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend o nderwijs 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6499999 0883900 Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend o nderwijs 28.400,00 27.110,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
6452000 090900 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - arav 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00
6497002 090800 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - arav 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
6493000 090901 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - noord-zuid 4.500,00 6.000,00 11.500,00 0,00 0,00| 0,00
6497003 090501 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - noord-zuid 0,00 0,00 0,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00
6490500 094504 Regie Kinderopvang 0,00 0,00 2.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
6499000 084504 Regie Kinderopvang 0,00 0,00 160.077,67 189.080,90 189.080,90 189.080,90
6499000 054504 Regie Kinderopvang 0,00 0,00 59.035,75 59.035,75 59.035,75 59.035,75
65459999 094504 Regie Kinderopvang 4.662,51 4.662,51 4.750,00 4.750,00 4.750,00 4.750,00
6493000 095800 Overige verrichtingen betreffende ouderen 24.999,11 9.999,65 10.000,00 0,00 0,00 0,00
6497003 095900 Overige verrichtingen betreffende ouderen 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6493000 098500 Gezondheidspromotoe en ziektepreventie 0,00 1.905,84 14.766,50 0,00 0,00 0,00
6498000 055000 Werkgelegenheid 37.000,00 18.990,87 21.175,67 43.093,00 43.,954,86 44.833,96
6495000 055000 Werkgelegenheid 20.282,88 22.868,40 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
6493000 090099 Sociale bijstand - andere 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6459000 090400 Activering van tewerkstelling 17.801,62 20.420,96 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
64939000 0380900 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid - arav 38.996,14 40.053,92 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
6495000 093000 Sociale huisvesting 11.140,00 11.620,00 12.200,00 12.566,00 12.942,98 13.331,27
6499000 094400 Opvoedingsondersteuning 5.438,00 10.876,00 5.438,00 5.438,00 5.438,00 5.438,00
5499000 094502 KKZ 't Lijsternestje 0,00 254.030,00 360.278,00 393.948,00 409.899,00 428.268,00
Totaal werkingssubsidies| 3.912.964,87 4.286.375,67| 4.846.294,59 5.186.683,65 5.298.938,49 5.404.815,88
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3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies
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Algemene rekening |Beleidsitem |Omschrijving 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6640000 031000 Investeringssubsidie Rio-P 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00
6640000 040000 Herlocalisatie politie 0,00 0,00 0,00 1.20.000,00 0,00 0,00
6640000 074200 Inbreng atletiekpiste Beernem 5.076,00 5.076,00 5.076,00 5.076,00 5.076,00 5.076,00
6640000 079001 I-Toelage kerkfabriek Sint-Laurentius 0,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00
6640000 079002 I-Toelage kerkfabriek Sint-Martinus 0,00 0,00 18.600,00 0,00 0,00 0,00
6640000 075003 I-Toelage kerkfabriek Sint-Elooi 0,00 8.225,58 17.000,00 0,00 0,00 0,00
6640000 079004 I-Toelage kerkfabriek Sint-Andreas 0,00 0,00 121.500,00 0,00 0,00 0,00
6640000 079005 I-Toelage kerkfabriek Sint-Jozef Arbeider 0,00 0,00 1.650,00 0,00 0,00 0,00
6640000 079006 I-Toelage kerkfabriek O.L.V.-Veldegem ~ 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00

Totaal investeringssubsidies 5.076,00 13.301,55 243.826,00 125.076,00 505.076,00 505.076,00
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4, Overzicht van de beleidsdomeinen, velden en items

BELEIDS- : : *

o 0010  Algemene overdrachten tussen de verschllende bestuurijke niveaus ' drachlen tussen de bestuurljke niveaus
wE 0020  Fiscale aangelegenheden Fiscale aangelegenheden
E E' 0030  Flnanciéle aangelegenheden Financigle aangelegenheden
E 5] 0040  Transacties in verband met de openbare schuld Transaclies in verband met de openbare schuld
9% 0050 Patrimonium zonder maatschappeltjk doel zonder pelik doel
< E 0090  Overige algemene financlering Overige algemene finaniciering
g 0100  Politieke organen Politieke organen
g 0110 Secretariaat Secretariaat
& 0111  Fiscale en financikle diensten Fiscale en financiéle diensten
= 0112 Personeelsdienst en varming Personeelsdienst en vorming
E 0114  Organisatiebeheersing Organisaliebeheersing
= 0115  Welzijn op het werk Welzijn op het werk
§ D119  Overlge algemene diensten Overige algemene diensten
< 0190  Overlg bestuur Overig bestour -
TB130 Administratieve dienstverlening Administeatiave dienstveriening
i 0150  Internationale refaties Internationale relaties
& 0400 Poliledjensten Politediensten
i D410 Brandweer Brandweer
[ E 0410 Overige hulpdiensten Overige hulpdiensten
= 8 0470  Dlerenbescherming Dierenbescherming
0480  Bestuurlijke preventie (incl. GAS) Bestuwrfjike prevenlie (Incl. GAS)
0490  Overlge el wan openbare orde en velllg| Overige ele van bare orde en velligheld
0200 Wegen Wegen -
0210  Openbaar vervoer Openbaar vervoer
0220  Parkeren Parkeren
0290  Overige mobilitelt en verkeer Overige mobliitelt en verkeer
0309  Overige afval- en materialenbeheer Overig afval- en malterlalenbeheer
Recyclagepark
0310  Beheer van regen- en afvalwater Beheer van regen- en afvalwater
0319  Overig waterbeheer Overig waterbeheer
0320  Sanering van bodemverontrelniging Sanering van bedemverontreiniging
0329  Overlige d van ging Overige indering van
0340 Aankoop, Inrichting en bieheer van natuur, groen en bos Aanikagg, nrichting en beheer van natuur, groen en bos
Vicethemveld
0399 Overige bescherming van blodiversitelt, landschappen en bodem Overige bescherming van biodiversitell, Jandschappen en bodem
= 0350  Kiimaat en energle Kiimaat en energie
'5 0380  Participalie en sensibllisatie Participatle en sensiilisatie
g‘ 0390  Overige milleubescherming Overige milieubescherming
o 0500  Handel en middenstand Handel en middenstand
0530 Land-, tuin- & bosbouw Land-, tvin- & basbouy
0600  Ruimtelijke planning Ruimteljke planning
0629  Overig woonbeleld Overig woonbeleld
Woonwinkel
0630  Watervoorziening Watervoorziening
0640  Elektriciteltsvoarzlening Elektriciteltsyoorziening
0650  Gasveorzlening Gasvoorziening
0660  Communicatievoorzieningen Communicatievoarzleningen
0670  Straatverlichting Straatverlichting
0580  Groene rulmte Groene ruimie
0984  Ontsmetting en openbare relniging Ontsmetting en openbare reinlging
0985 ie en Gezondheidspromotie en zlektepreventie
0990 graalp f
0529  Overige activiteiten Inzake fmrisme Overige activitelen inzake toerisme
0703  Openbare bibliotheken Openbare bilifiotheken
0705  Gemeenschapscentrum Gemeenschapscentrum
0709  Overlge culturele Instellingen Overige culturele instellingen
0710  Feesten en plechtigheden Feesten en plechtigheden
0719 Overige evenementen Overige evenementen
0720 Monumentenzorg Monumentenzorg
0721  Archeologle Archeologie
0729  Overlg beleld Inzake het erfgoed Overig beleid inzake het erfgoed
oY 0738 Overig kunst- en cultuurbeleld ¢ Overg kunst- en cultuurbeleid
5 073901 Muziekatelier
= 73907 Ghnter
: 0740  Spartsector “envere nigingsondersteuning 074000  Sport
s 0741  Sportpromolie en -evenementen 074100  Sportpromotie en -evenementen
= 0742 Sportinfrastructuur 074200  Sportinfrastructuve
= 0750 Jeugdsectar- en verenigingsondersteuning 075000 Jeugd
& 0751  Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren 075100  Gemeenteljke diensiverlening gericht op kinderen & fongeien
075101  Speeiplelmwerking
0752  Infrastructuur en facliiteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 075200  Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongecen
0790  Erediensten 0790040 Erediensten
079001  Kerkfabriek Sint-Lavrentius
079002  Kerkfabriek Sint-Martinus
079003 Kerkfabriek Sint-Elool
079009  Kerkfabriek Sint-Andreas
079005  Keikfabriek Sint-Jozef Arbeider
_D7a008 Kerkfabiiek Onze-Lleve-Viouy -
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Deeltijds kunstondervijs 082000  Deeltijds kunstondenvis
0889  Ondersteunende diénsten voor het algemeen andenwijsbeleld 088900  Overige ondersteunende diensten voor hel lokaal Rankerend onderwlis
0944  Preventieve gezinsondersteuning 094400  Opvoedingsendersteuning
0945  Kinderapvang 094501  Kinderdagverbiijf Aartrijke
0949502  Kinderdagverblijf Zedelgem
094503  Lokel kinderopvang
094504  Reqgle Kinderapvang
0953 Woon- en zorgcentra 095301 WZC Maartenshave
095303 WZC vaw ZWZ
0954 Dagrorgcentra 095408  Dagzorgcenlra
0550 Werkgelegenheld 055000 Werkgelogenkeld
0900  Sociale bijstand 090000  Soclale bijstand
096001  Seclale kruldenier
090099  Soclale bijstand - andere
0903  Lokale opvanginitlatieven voor aslelzoekers 090300 Lokale op voor asielzoek
0904 Activering van tewerkstelling 090400 Activering van tewerksteliing
0909  Overige verrichtingen Inzake soclaal beleld 090400 Overige verrichlingen Inzake sociaal beleid - arav
090901  Overlge verrichtingen inzake socleal beleld - noord-zuld
030902  Overige verrichtingen Inzake sociaal beleld - Ockraine
0911  Diensten en voc voor p met een handl 091100  Diensten en voor p met een
0919  Overige activiteiten Inzake ziekte en Invaliditeit 091900  Overge activiteiten inzake zickie en Invalfditeit
0930 Soclale hulsvesting 093000  Sockle hulsvesting
0943  Gezinshulp 094300 Gezinshulp
0946  Thulsbezorgde maaltijden 094600  Thuisbezorgde maaltijden
0348 Paetsdienst 094800  Poelsdienst
0999  Overige gezinshulp 094900  Overige gezinshulp
0351 Dlenstencentra 095101  LDC De Braambeler
095102  LDC Veldegem
095103 LDC Jonkhove
095104  LDC De Pasterelfe
095105  Anlenne De Leeuw
095200  Assistentiewoningen 095200  Assisteéntlewoningen
095900 Overige verrichtingen betreffende ouderen 095900  Overige verrichtingen belreffende ouderen
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5. Overzicht van de verbonden entiteiten

CEVI

De Lijn

De Watergroep - Gewone aandelen RioP
De Watergroep - Preferente aandelen RioP
De Watergroep

EthiasCo

Farys - TMVS A-aandelen
IMEWO/FLUVIUS

IVBO

Poolstok

Vivendo

West-Vlaams Woonkrediet

WVI

Zefier

Gemeente Zedelgem MJPA 3 2020-2025
Pater Amaat Vynckeplein 1

8210 Zedelgem

NIS-code 31040

Algemeen directeur: Sahine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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6. Overzicht personeelsinzet

GEMEENTE

Statutairen Contractuelen
Algemeen directeur 1FTE
Financieel directeur 1FTE
Niveau A 8,4 FTE 5,T0 FTE
Niveau B 6,2 FTE 18,30 FTE
Niveau C 3,99 FTE 28,24 FTE
Niveau D 8,65 FTE 29,30 FTE
Niveau E 27 FTE

ocMwW
Statutairen Contractuelen

Algemeen directeur
Financieel directeur
Niveau A 3FTE 1FTE
Niveau B 1FTE 9,23 FTE
Niveau C 9 FTE 6 FTE
Niveau D 2,23 FTE
Niveau E 1,6 FTE 15,96 FTE

Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

8210 Zedelgem
NIS-code 31040

MJPA 3 2020-2025

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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7. Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingssoort

Algemene rekening |Beleidsitem |Omschrijving algemene rekening 2020 2021 2022 2023 2024 2025
7300000 002000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7.534.632,87| 7.571.068,07| 7.720.176,09| 8.429.362,76| 8.513.656,39| 8.598.792,95
7301000 002000 Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.532.099,26| 8.281.074,89| 8.456.568,94| 11.071.039,82| 9.712.947,70| 10.162.353,78
7302000 002000 Motorrijtuigen 388.100,31 407.017,67 404.313,84 448.859,48 448.859,48 448.859,48
7304000 002000 Gewestbelasting op ongeschikte en/of onbewoonbare woningen 0,00 2.600,00 15.650,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
7315000 002000 Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittrek 74.052,10 99.801,82 167.000,00 167.000,00 167.000,00 167.000,00
7316000 002000 Aanvragen omgevingsvergunningen 51.675,00 52.350,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
7316001 002000 Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen 5.475,00 6.100,00 5.200,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
7318000 002000 Andere belastingen op prestaties - 109.400,00 140.300,00 110.000,00 90.000,00 $0.000,00 90.000,00
7330400 002000 Afkoppelen hemelwater 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7331100 002000 Begraving / bijzetting / verstrooiing 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7331400 002000 Ontgraving 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7332100 002000 Jaarlijkse milieubelasting -1.280,00 121,11 ~ 100,00 100,00 100,00 100,00
7332300 002000 Afgifte zakken, klevers, recipiénten 657.091,40 548.841,71 525.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
7332800 002000 Sluikstorten - afvalstoffen 590,00 250,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
7341500 002000 Diensten verhuur voertuigen met bestuurder 6.437,70 4.309,56 4.176,00 3.000,00 1.800,00 0,00
7341501 002000 Bestuurderspas 420,00 220,16 380,00 380,00 380,00 380,00
7341502 002000 Vergunning individueel bezoldigd personenvervoer 0,00 853,50 3.024,00 3.024,00 4.500,00 5.500,00
7342400 002000 Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 100.296,83 92.925,91 102.020,00 78.000,00 76.000,00 74.000,00
7360000 002000 Plaatsrecht markten 5.548,87 6.692,31 6.330,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
7360100 002000 Plaatsrecht kermissen & circussen 3.200,00 3.515,00 4.460,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00
7361000 002000 Andere inname openbaar domein 768,00 1.008,00 1.176,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
7361100 002000 Parkeren 9.908,00 12.806,00 12.005,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
7371000 002000 Niet-bebouwde gronden (activeringsheffing) 144.583,02 141.730,85 145.000,00 143.000,00 141.000,00 139.000,00
7373000 002000 Ontbreken van parkeerplaatsen 10.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
7374000 002000 Leegstaande woningen en gebouwen 0,00 225.000,02 70.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00
7375000 002000 Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen 1.115,00 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7376000 002000 Leegstand / verkrotting bedrijfsruimten 0,00 333,10 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
7377000 002000 Private verblijfsgelegenheden 0,00 136.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00
7380000 002000 Algemene gemeentebelasting ©99.990,20 924.593,40 815.000,00 815.000,00 815.000,00 815.000,00
7350000 048000 Gemeentelijke administratieve sanctie 595,00 770,00 1.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totaal| 18.334.698,56| 18.660.783,08| 18.698.779,87| 22.006.716,06 20.729.193,57| 21.258.976,21

Gemeente Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1

8840 Zedelgem
NIS-code: 31040

Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter




