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Strategische nota

Op de volgende pagina kan u een overzicht van de prioritaire beleidsdoelstellingen terugvinden. Er
werden geen prioritaire beleidsdoelstellingen of actieplannen toegevoegd of geschrapt ten opzichte
van het oorspronkelijk meerjarenplan 2014-2019 of meerjarenplanaanpassing 5 2014-2019.

Het is wel zo dat er voor een aantal actieplannen een wijziging is van de budgetraming. Deze
wijzigingen zijn terug te vinden in de ‘strategische nota meerjarenplanaanpassing’ op pagina 21 en
volgende.

De belangrijkste wijziging is terug te vinden in ACT-15 ‘DC Veldegem uitbouwen’. Het budget voor
2018 werd met 10.000 euro verhoogd voor de begeleiding in het kader van de alternatieve
financiering. De 119.500 euro die voorzien is in 2019 was oorspronkelijk gebudgetteerd onder
gelijkblijvend beleid. Er heeft hier dus enkel een verschuiving van het gelijkblijvend naar het prioritair
beleid plaatsgevonden.

Binnen het overig beleid werd er een beleidsdoelstelling (BD-12) toegevoegd en dit in het kader van
tijdelijke werkervaring (TWE). Hieraan werden twee actieplannen (AP-27 en AP-28) en drie acties
(ACT-72, ACT-73 en ACT-74) gekoppeld.

BD-12: Uitbouwen van een gestructureerd en deskundig activeringsbeleid.
AP-27: Kennis en deskundigheid met betrekking tot activering verhogen.
- ACT-72: Samenwerking uitbouwen met Loca Consult, Vormingsplus en Basiseducatie.
AP-28: Implementatie tewerkstelling art. 60 in TWE.
- ACT-73: Intensieve opvolging van personen tewerkgesteld in art. 60.
- ACT-74: Realiseren van doorstroom naar het NEC.

Het budget gekoppeld aan ACT-70 ‘versterken van het bestaande aanbod voor erkende vluchtelingen
en subsidiair beschermden’ werd in 2018 verlaagd aangezien er minder werkuren werden
toegewezen aan deze actie.
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Strategische nota

®

OCMW Zedelgem (NIS 31040)
Brugsestraat 3 - 8210 Zedelgem

Periode: 2014-2020

Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 20100 Investering: 1374 Andere: 109

Secr.: Luc Hongenaert

Fin. beheerder: Eva Dewinter

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 (BP2014_2020-6)

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-1: De interne werking van de diensten kwalitatief uitbouwen

Actieplan: AP-1: Een uniform personeelsbeleid voeren met tevreden en gemotiveerd personeel als doel

Actie: ACT-1: Competentiegerichte ontwikkelingsplannen op maat
Actie: ACT-2: Aanwezigheidsbeleid uitwerken

Actie: ACT-3: Tevredenheidsenquéte personeel uitvoeren

Actieplan: AP-2: De uitgaven stabiliseren

Actie: ACT-4: Meer kostprijsberekeningen maken

Uitgave

Ontvangst

Saldo

2016

Exploitatie

-618,27

0,00

618,27

Totalen

-618,27

0,00

618,27

Beleidsdoelstelling: BD-2: De gemeente en het OCMW werken samen op gebied van

dienstverlening

Actieplan: AP-3: De huidige samenwerking uitdiepen

Actie: ACT-5: Opzetten gestructureerd overleg

Actie: ACT-6: Uitwerken samenwerking onder andere op viak van ICT

Actieplan: AP-4: Een gezamenlijke dienstverlening aanbieden

Actie: ACT-7: Uitbouwen website met producten- en dienstencatalogus

Beleidsdoelstelling: BD-4: Het thuiszorgondersteunend aanbod uitbouwen vanuit de

dienstencentra en antennes

Actieplan: AP-7: De boodschappendienst uitbouwen

Actie: ACT-13: Bekendmaken aanbod in samenwerking met externen

Actie: ACT-14: Verhogen aantal gebruikers
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Actieplan: AP-8: Een netwerk van dienstencentra uitbouwen

Actie: ACT-15: DC Veldegem uitbouwen

Actie: ACT-16: DC Loppem uitbouwen

Actie: ACT-17: DC Aartrijke (Jonkhove) uitbouwen

Beleidsdoelstelling: BD-5: De vrijwilligers profileren als belangrijke spil in de werking en het

dienstverlenend aanbod van het OCMW

Actieplan: AP-9: Het aantal vrijwilligers uitbreiden
Actie: ACT-18: Engageren vrijwilligers boodschappendienst

Actie: ACT-19: Uitbreiden vrijwilligers minder mobielen centrale

Actieplan: AP-10: De vrijwilligerswerking uitbouwen waarbij vraag en aanbod perfect op elkaar

afgestemd zijn

Uitgave Ontvangst Saldo

2014 [Investeringen 286.611,40 0,00 -286.611,40
2015 |Investeringen 242.512,76 0,00 -242,512,76
2016 |Investeringen 305.646,57 -313.995,44 -619.642,01
2017 |Investeringen 2.089.683,77 0,00{ -2.089.683,77
2018 [Investeringen 760.000,00 0,00 -760.000,00
2019 |Investeringen 119.500,00 0,00 -119.500,00
2020 [investeringen 0,00 0,00 0,00
Totalen 3.803.954,50 -313.995,44| -4.117.949,%94
Uitgave Ontvangst Saldo

2014 |Exploitatie 2.328,27 0,00 -2.328,27
2015 |Exploitatie 3.059,24 0,00 -3.059,24
2016 |Exploitatie 3.725,73 0,00 -3.725,73
2017 |Exploitatie 4.000,00 0,00 -4.000,00
2018 |Exploitatie 4.000,00 0,00 -4.000,00
2019 |Exploitatie 4.000,00 0,00 -4.000,00
2020 |Exploitatie 4.000,00 0,00 -4.000,00
Totalen 25.113,24 0,00 -25.113,24

Actie: ACT-20: Uitbouwen vrijwilligerswerking samen met alle actoren

Actie: ACT-21: Opmaak databank vrijwilligers

oplijsting van het aanbod aan vrijwilligers en mogelijke taken

Actie: ACT-22: Aanbieden vormingsaanbod aan vrijwilligers

Actie: ACT-23: Ontmoeting tussen vrijwilligers versterken

Beleidsdoelstelling: BD-7: De residentiéle ouderenzorg uitbouwen om een antwoord te bieden

aan de vergrijzing
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Actieplan: AP-13: Realisatie van het nieuw WZC en de assistentiewoningen

Actie: ACT-26: Protocol overdracht personeel: voorwaarden per personeelslid individueel vastleggen
Actie: ACT-27: Protocol overdracht personeel: financiéle projectie maken van impact PPS WZC
Actie: ACT-28: Plan opmaken voor communicatie naar de bewoners

Actie: ACT-29: Overdracht bewoners naar nieuw WZC

Actie: ACT-30: Financieel beheer bewoners overdragen

Actie: ACT-31: Procedure verhuis uitschrijven

Actie: ACT-32: Inventariseren van de inboedel

Actie: ACT-33: Bepalen bestemming inboedel

Beleidsdoelstelling: BD-9: In iedere woonkern aan kwetsbare mensen van elke generatie de
mogelijkheid bieden om te wonen in een aangepaste woonvorm met ondersteuning

Actieplan: AP-15: Realiseren van aangepaste en aanpasbare woningen in samenwerking met partners

Uitgave Ontvangst Saldo

2014 |[Exploitatie 10.000,00 0,00 -10.000,00
2015 |Exploitatie 8.150,00 0,00 -8.150,00
2016 |[Exploitatie 0,00 0,00 0,00
2017 [Exploitatie 8.500,00 0,00 -8.500,00
2018 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
2019 [Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Totalen 26.650,00 0,00 -26.650,00

Actie: ACT-37: Ondersteunen van de realisatie van nieuwe woningen zelf of in samenwerking met partners

Actie: ACT-38: Opmaken van een actieplan gericht op de verbetering van de positie van de huurder op de huurmarkt
Actie: ACT-39: Samenwerking met de klusjesdienst van Sesam vzw voor aanpak van kleine klusjes in en rond de woning
Actie: ACT-40: Bekendmaking van het dienstverlenend aanbod rond woningaanpassing

Actie: ACT-41: Initiéren inzake ruimtelijke studie in Zedelgem

Actie: ACT-42: Uitwerken van een actieplan voor realisatie resultaten studie

Actie: ACT-43: Aandacht voor specifieke doelgroepen bij inrichting van het openbaar domein en wegenis i.s.m. woonoverleg en
woonraad

Actieplan: AP-16: Met verschillende actoren acties ondernemen waarbij afstemming omtrent wonen-
zorg-welzijn centraal staat met aandacht voor doelgroepen

Met verschillende actoren in de gemeente acties ondernemen waarbij afstemming omtrent wonen-zorg-welzijn centraal staat met
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aandacht voor specifieke doelgroepen

Actie: ACT-44: Opmaken signaleringsprocedure omtrent wonen-zorg-welzijn
Actie: ACT-45: Participatie in netwerktafel van het PET regio Houtland

Actie: ACT-46: Uitwerken overdrachtsprocedure m.b.t. ex-gedetineerden die na gevangenisschap terug in Zedelgem gehuisvest
worden

Actie: ACT-47: Uitbouwen gestructureerd overleg tussen Vivendo, OCMW en Woonwinkel omtrent multi-problem gezinnen met
een minimun van 3 keer per jaar

Actie: ACT-48: Uitbouwen woonloket-zorgloket-welzijnsloket in nieuw sociaal huis met mogelijkheid tot zitdag voor andere
zorgactoren

Actie: ACT-49: Activiteitenaanbod van dienstencentrum, andere actoren en lokale verenigingen op elkaar afstemmen

Actieplan: AP-17: Spreiding woongelegenheden LOI

Uitgave Ontvangst Saldo

2014 |Investeringen 31.392,62 6.636,12 -24.756,50
2015 |investeringen 39.906,63 -1.961,98 -41.868,61
Totalen 71.299,25 4.674,14 -66.625,11

Actie: ACT-50: Aanpassing pand Loppem

Beleidsdoelstelling: BD-11: Het bestaand aanbod aan kinderopvang wordt verder uitgebreid

Actieplan: AP-20: Het kwalitatief aanbod aan kinderopvang uitbreiden

Uitgave Ontvangst Saldo

2014 |Exploitatie 450,20 160,00 -290,20
2015 |Exploitatie 30.992,00 0,00 -30.992,00
2017 |Exploitatie 500,00 120,00 -380,00
2018 |Exploitatie 500,00 0,00 -500,00
2019 [Exploitatie 500,00 0,00 -500,00
2020 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Totalen 32.942,20 280,00 -32.662,20

Actie: ACT-57: Samenwerking tussen IBO, speelpleinwerking en kinderopvang optimaliseren
Actie: ACT-58: IBO Stekelbees Loppem openen

Actie: ACT-59: Organiseren van het lokaal overlegplatform kinderopvang (LOK)

Actieplan: AP-21: Het aantal opvangplaatsen in evenwicht houden wanneer de noodzaak zich voordoet

Actie: ACT-60: Aanvraagdossiers voor nieuwe plaatsen kinderopvang (indien de noodzaak zich voordoet)

Actieplan: AP-22: De nieuwe regelgeving betreffende het decreet kinderopvang opvolgen

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 vanaf 2014
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Uitgave Ontvangst Saldo
2014 |Exploitatie 50.920,13 169,40 -50.750,73
2015 |Exploitatie 0,00 18,70 18,70
2017 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
2018 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
2019 |Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Totalen 50.920,13 188,10 -50.732,03
Actie: ACT-61: Implementeren nieuw decreet kinderopvang
Actie: ACT-62: Implementeren loket kinderopvang
Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 vanaf 2014
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Strategische nota

,-‘ Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 (BP2014_2020-6)
Referentie planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 5 2014 - 2019 (BP2014_2019-5)

Periode: vanaf 2014
Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 20100 Investering: 1374 Andere: 109

OCMW Zedelgem (NIS 31040) Secr.: Luc Hongenaert

Brugsestraat 3 - 8210 Zedelgem Fin. beheerder: Eva Dewinter

Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling: BD-1: De interne werking van de diensten kwalitatief uitbouwen

Actieplan: AP-1: Een uniform personeelsbeleid voeren met tevreden en gemotiveerd personeel als doel

8P2014_2019-5 Overdracht Wijziging| BP2014_2020-6

2016 [Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 -618,27 -618,27
Totalen Uitgave 0,00 0,00 -618,27 -618,27

Saldo 0,00 0,00 618,27 618,27

Actie: ACT-1: Competentiegerichte ontwikkelingsplannen op maat
Actie: ACT-2: Aanwezigheidsbeleid uitwerken

Actie: ACT-3: Tevredenheidsenquéte personeel uitvoeren

Actieplan: AP-2: De uitgaven stabiliseren

Actie: ACT-4: Meer kostprijsberekeningen maken

Beleidsdoelstelling: BD-2: De gemeente en het OCMW werken samen op gebied van
dienstverlening

Actieplan: AP-3: De huidige samenwerking uitdiepen

Actie: ACT-5: Opzetten gestructureerd overleg

Actie: ACT-6: Uitwerken samenwerking onder andere op vlak van ICT
Actieplan: AP-4: Een gezamenlijke dienstverlening aanbieden

Actie: ACT-7: Uitbouwen website met producten- en dienstencatalogus

Beleidsdoelstelling: BD-4: Het thuiszorgondersteunend aanbod uitbouwen vanuit de
dienstencentra en antennes

Actieplan: AP-7: De boodschappendienst uitbouwen

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 vanaf 2014
OCMW Zedelgem
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Actie: ACT-13: Bekendmaken aanbod in samenwerking met externen

Actie: ACT-14: Verhogen aantal gebruikers

Actieplan: AP-8: Een netwerk van dienstencentra uitbouwen

BP2014_2019-5 Overdracht Wijziging| BP2014_2020-6

2014 |investeringen Uitgave 286.611,40 0,00 0,00 286.611,40
2015 |Investeringen Uitgave 242.512,76 0,00 0,00 242.512,76
2016 (Investeringen Uitgave 527.821,00 0,00 -222.174,43 305.646,57
Ontvangst 0,00 0,00 -313.995,44 -313.995,44

Saldo -527.821,00 0,00 -91.821,01 -619.642,01

2017 |Investeringen Uitgave 1.872.799,00 0,00 216.884,77 2.089.683,77
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -1.872.799,00 0,00 -216.884,77| -2.089.683,77

2018 |investeringen |Uitgave 750.000,00 0,00 10.000,00 760.000,00
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -750.000,00 0,00 -10.000,00 -760.000,00

2019 |Investeringen Uitgave 0,00 0,00 119.500,00 119.500,00
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 -119.500,00 -119.500,00

2020 |Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen Uitgave 3.679.744,16 0,00 124.210,34 3.803.954,50
Ontvangst 0,00 0,00 -313.995,44 -313.995,44

Saldo -3.679.744,16 0,00 -438.205,78| -4.117.949,94

Actie: ACT-15: DC Veldegem uitbouwen

Actie: ACT-16: DC Loppem uitbouwen

Actie: ACT-17: DC Aartrijke (Jonkhove) uitbouwen

Beleidsdoelstelling: BD-5: De vrijwilligers profileren als belangrijke spil in de werking en het
dienstverlenend aanbod van het OCMW

Actieplan: AP-9: Het aantal vrijwilligers uitbreiden

Actie: ACT-18: Engageren vrijwilligers boodschappendienst

Actie: ACT-19: Uitbreiden vrijwilligers minder mobielen centrale

Actieplan: AP-10: De vrijwilligerswerking uitbouwen waarbij vraag en aanbod perfect op elkaar

afgestemnd zijn

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020

OCMW Zedelgem

vanaf 2014




Actie: ACT-20: Uitbouwen vrijwilligerswerking samen met alle actoren

Actie: ACT-21: Opmaak databank vrijwilligers

oplijsting van het aanbod aan vrijwilligers en mogelijke taken

Actie: ACT-22: Aanbieden vormingsaanbod aan vrijwilligers

Actie: ACT-23: Ontmoeting tussen vrijwilligers versterken

23

BP2014_2019-5 Overdracht Wijziging| BP2014_2020-6

2014 |Exploitatie Uitgave 2.328,27 0,00 0,00 2.328,27
2015 |Exploitatie Uitgave 3.059,24 0,00 0,00 3.059,24
2016 |Exploitatie Uitgave 4.726,00 0,00 -1.000,27 3.725,73
2017 |[Exploitatie Uitgave 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
2018 |Exploitatie Uitgave 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
2019 |{Exploitatie Uitgave 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
2020 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00
Totalen Uitgave 22.113,51 0,00 2.999,73 25.113,24

Saldo -22.113,51 0,00 -2.999,73 -25.113,24

Beleidsdoelstelling: BD-7: De residentiéle ouderenzorg uitbouwen om een antwoord te bieden

aan de vergrijzing

Actieplan: AP-13: Realisatie van het nieuw WZC en de assistentiewoningen

Actie: ACT-26: Protocol overdracht personeel: voorwaarden per personeelslid individueel vastleggen

Actie: ACT-27: Protocol overdracht personeel: financiéle projectie maken van impact PPS WZC

Actie: ACT-28: Plan opmaken voor communicatie naar de bewoners

Actie: ACT-29: Overdracht bewoners naar nieuw WZC

Actie: ACT-30: Financieel beheer bewoners overdragen

Actie: ACT-31: Procedure verhuis uitschrijven

Actie: ACT-32: Inventariseren van de inboedel

Actie: ACT-33: Bepalen bestemming inboedel

Beleidsdoelstelling: BD-9: In iedere woonkern aan kwetsbare mensen van elke generatie de
mogelijkheid bieden om te wonen in een aangepaste woonvorm met ondersteuning

Actieplan: AP-15: Realiseren van aangepaste en aanpasbare woningen in samenwerking met partners

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020

OCMW Zedelgem

vanaf 2014
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BP2014_2019-5 Overdracht Wijziging | BP2014_2020-6

2014 |Exploitatie Uitgave 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
2015 |Exploitatie Uitgave 8.150,00 0,00 0,00 8.150,00
2016 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 |Exploitatie Uitgave 8.500,00 0,00 0,00 8.500,00
2018 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen Uitgave 26.650,00 0,00 0,00 26.650,00

Saldo -26.650,00 0,00 0,00 -26.650,00

Actie: ACT-37: Ondersteunen van de realisatie van nieuwe woningen zelf of in samenwerking met partners

Actie: ACT-38: Opmaken van een actieplan gericht op de verbetering van de positie van de huurder op de huurmarkt
Actie: ACT-39: Samenwerking met de klusjesdienst van Sesam vzw voor aanpak van kleine klusjes in en rond de woning
Actie: ACT-40: Bekendmaking van het dienstverlenend aanbod rond woningaanpassing

Actie: ACT-41: Initiéren inzake ruimtelijke studie in Zedelgem

Actie: ACT-42: Uitwerken van een actieplan voor realisatie resultaten studie

Actie: ACT-43: Aandacht voor specifieke doelgroepen bij inrichting van het openbaar domein en wegenis i.s.m. woonoverleg en
woonraad

Actieplan: AP-16: Met verschillende actoren acties ondernemen waarbij afstemming omtrent wonen-
zorg-welzijn centraal staat met aandacht voor doelgroepen

Met verschillende actoren in de gemeente acties ondernemen waarbij afstemming omtrent wonen-zorg-welzijn centraal staat met
aandacht voor specifieke doelgroepen
Actie: ACT-44: Opmaken signaleringsprocedure omtrent wonen-zorg-welzijn

Actie: ACT-45: Participatie in netwerktafel van het PET regio Houtland

Actie: ACT-46: Uitwerken overdrachtsprocedure m.b.t. ex-gedetineerden die na gevangenisschap terug in Zedelgem gehuisvest
worden

Actie: ACT-47: Uitbouwen gestructureerd overleg tussen Vivendo, OCMW en Woonwinkel omtrent multi-problem gezinnen met
een minimun van 3 keer per jaar

Actie: ACT-48: Uitbouwen woonloket-zorgloket-welzijnsloket in nieuw sociaal huis met mogelijkheid tot zitdag voor andere
zorgactoren

Actie: ACT-49: Activiteitenaanbod van dienstencentrum, andere actoren en lokale verenigingen op elkaar afstemmen

Actieplan: AP-17: Spreiding woongelegenheden LOI

Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 vanaf 2014
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BP2014_2019-5 Overdracht Wijziging| BP2014_2020-6

2014 |Investeringen Uitgave 31.392,62 0,00 0,00 31.392,62
Ontvangst 6.636,12 0,00 0,00 6.636,12

Saldo -24.756,50 0,00 0,00 -24.756,50

2015 |Investeringen Uitgave 39.906,63 0,00 0,00 39.906,63
Ontvangst -1.961,98 0,00 0,00 -1.961,98

Saldo -41.868,61 0,00 0,00 -41.868,61

2016 |Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 |Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 |Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 [Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen Uitgave 71.299,25 0,00 0,00 71.299,25
Ontvangst 4.674,14 0,00 0,00 4.674,14

Saldo -66.625,11 0,00 0,00 -66.625,11

Actie: ACT-50: Aanpassing pand Loppem

Beleidsdoelstelling: BD-11: Het bestaand aanbod aan kinderopvang wordt verder uitgebreid

Actieplan: AP-20: Het kwalitatief aanbod aan kinderopvang uitbreiden

Actie: ACT-57: Samenwerking tussen IBO, speelpleinwerking en kinderopvang optimaliseren

Actie: ACT-58: IBO Stekelbees Loppem openen

BP2014_2019-5 Overdracht Wijziging | BP2014_2020-6

2014 |Exploitatie Uitgave 450,20 0,00 0,00 450,20
Ontvangst 160,00 0,00 0,00 160,00

Saldo -290,20 0,00 0,00 -290,20

2015 |Exploitatie Uitgave 30.992,00 0,00 0,00 30.992,00
2016 |Exploitatie Uitgave 500,00 0,00 -500,00 0,00
Ontvangst 120,00 0,00 -120,00 0,00

Saldo -380,00 0,00 380,00 0,00

2017 |Exploitatie Uitgave 500,00 0,00 0,00 500,00
Ontvangst 120,00 0,00 0,00 120,00

Saldo -380,00 0,00 0,00 -380,00

2018 |Exploitatie Uitgave 500,00 0,00 0,00 500,00
Ontvangst 120,00 0,00 -120,00 0,00

Saldo -380,00 0,00 -120,00 -500,00

2019 |Exploitatie Uitgave 500,00 0,00 0,00 500,00
Ontvangst 120,00 0,00 -120,00 0,00

Saldo -380,00 0,00 -120,00 -500,00

2020 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen Uitgave 33.442,20 0,00 -500,00 32.942,20
Ontvangst 640,00 0,00 -360,00 280,00

Saldo -32.802,20 0,00 140,00 -32.662,20

Actie: ACT-59: Organiseren van het lokaal overlegplatform kinderopvang (LOK)

Actieplan: AP-21: Het aantal opvangplaatsen in evenwicht houden wanneer de noodzaak zich voordoet

Actie: ACT-60: Aanvraagdossiers voor nieuwe plaatsen kinderopvang (indien de noodzaak zich voordoet)
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Actieplan: AP-22: De nieuwe regelgeving betreffende het decreet kinderopvang opvolgen

BP2014_2019-5 Overdracht Wijziging| BP2014_2020-6
2014 |Exploitatie Uitgave 50.920,13 0,00 0,00 50.920,13
Ontvangst 169,40 0,00 0,00 169,40
Saldo -50.750,73 0,00 0,00 -50.750,73
2015 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangst 18,70 0,00 0,00 18,70
Saldo 18,70 0,00 0,00 18,70
2016 [Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 [Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 |Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen Uitgave 50.920,13 0,00 0,00 50.920,13
Ontvangst 188,10 0,00 0,00 188,10
Saldo -50.732,03 0,00 0,00 -50.732,03
Actie: ACT-61: Implementeren nieuw decreet kinderopvang
Actie: ACT-62: Implementeren loket kinderopvang
Strategische nota - Meerjarenplanaanpassing 6 2014 - 2020 vanaf 2014
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Motivering van de wijzigingen t.0.v. meerjarenplanaanpassing 5 2014-2019

Meerjarenplanaanpassing 6 loopt tot en met boekjaar 2020. Dit is een eerste belangrijke wijziging
ten opzichte van meerjarenplanaanpassing 5 2014-2019.

BELEIDSMATIG:

Er werd een beleidsdoelstelling met actieplannen en acties toegevoegd ten opzichte van
meerjarenplanaanpassing 5 2014-2019. Het gaat over volgende acties:

BD-12: Uitbouwen van een gestructureerd en deskundig activeringsbeleid.
AP-27: Kennis en deskundigheid met betrekking tot activering verhogen.
- ACT-72: Samenwerking uitbouwen met Loca Consult, Vormingsplus en Basiseducatie.
AP-28: Implementatie tewerkstelling art. 60 in TWE.
- ACT-73: Intensieve opvolging van personen tewerkgesteld in art. 60.
- ACT-74: Realiseren van doorstroom naar het NEC.

Deze acties werden toegevoegd in het kader van tijdelijke werkervaring.
FINANCIEEL:

Prioritair beleid:

De raming voor ACT-15 ‘DC Veldegem uitbouwen’ werd verhoogd. In boekjaar 2018 is er een
verhoging van 10.000 euro voorzien naar aanleiding van bijkomende begeleiding voor de alternatieve
financiering. In boekjaar 2019 verhoogt het prioritair beleid met 119.500 euro. Dit budget was
oorspronkelijk voorzien onder het gelijkblijvend beleid.

Onder ACT-59 ‘Organiseren van het lokaal overlegplatform kinderopvang (LOK)" werd de 120 euro
ontvangsten die gebudgetteerd was in meerjarenplanaanpassing 5 2014-2019 geschrapt.

Overig beleid:

Zoals hierboven reeds beschreven werden er drie acties toegevoegd in het kader van tijdelijke
werkervaring (TWE). Via de VDAB ontvangen wij nu een inspannings- en compensatiesubsidie. De
inspanningssubsidie wordt aangewend om een deel van het loon van een maatschappelijk werker en
de begeleiding van Loca Consult te betalen. De compensatiesubsidie dient om de verschuldigde RSZ-
werkgeversbijdragen te betalen.

De raming bij ACT-70 ‘Versterken van het bestaande aanbod voor erkende viuchtelingen en subsidiair
beschermden’ werd verlaagd in 2018 aangezien er minder werkuren werden gekoppeld aan deze
actie.

Gelijkblijvend beleid:
Hier stellen we volgende belangrijke wijzigingen per beleidsdomein vast:
ALGEMENE FINANCIERING:

- De verkoop van een stuk grond werd uitgesteld tot 2020.

MEERJARENPLANAANPASSING 6 2014-2019
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In de periode 2018-2020 zal er voor 1.346.300 euro aan leningen opgenomen worden. Deze

leningen zullen aangewend worden voor de financiering van de site Develter,

herconditionering panden en andere investeringen.

De intresten en aflossingen zijn lager aangezien de geplande lening van 2017 nog niet werd

opgenomen,.

De gemeentelijke bijdrage daalt:

= de geplande verhuis in 2018 van het sociaal huis naar Zedelgem zorgt ervoor dat
bepaalde uitgaven (bv. huur burelen ‘overkant’) niet langer noodzakelijk zijn.

= Sommige budgetten (bv. energiekosten) werden overgedragen naar de gemeente en dit
naar aanleiding van de verhuis.

= Aangezien de technische dienst valt onder de gemeente werden alle kleine
onderhoudskosten van gebouwen overgedragen naar het budget van de gemeente.

Het overschot van de jaarrekening 2016 nl. 347.007,86 euro mag bestemd worden voor de

site Develter. Dit betekent dat het overschot niet in mindering moet gebracht worden van de

gemeentelijke bijdrage.

INTERNE WERKING:

Naar aanleiding van de verhuis dalen de uitgaven aangezien een aantal budgetten niet langer
noodzakelijk zijn wegens uitdovend of overgedragen naar de gemeente.

De gemeente staat nu in voor de ICT van het OCMW.

Er werd een personeelslid van de personeelsdienst voor 15,2 uur toegewezen aan het loket
kinderopvang.

SOCIALE EN MAATSCHAPPELIJKE DIENSTVERLENING:

Naar aanleiding van de verhuis dalen de uitgaven aangezien een aantal budgetten niet langer
noodzakelijk zijn wegens uitdovend of overgedragen naar de gemeente.

De budgetten voor kleine onderhoudskosten aan gebouwen met uitzondering van de LOI-
panden werden overgedragen naar de gemeente.

Er wordt geen subsidie meer aan sobo uitbetaald.

Het saldo van de subsidie woonzorg gaan we pas ontvangen in boekjaar 2018 in plaats van
boekjaar 2017.

Een personeelslid van de sociale dienst met veel anciénniteit werd vervangen door iemand
met weinig anciénniteit.

In het kader van tijdelijke werkervaring werd het loon van een maatschappelijk werker voor
7,6 uur gelinkt aan ACT-72.

Er werd rekening gehouden met de bijzondere toelage GPMI (geindividualiseerd project voor
maatschappelijk integratie).

Het lokaal dienstencentrum is opnieuw vrijgesteld van Btw. Hierdoor nemen de uitgaven en
ontvangsten lichtjes toe.

Voor de exploitatie van De Pasterelle was er in meerjarenplanaanpassing 5 2014-2019
rekening gehouden met een gastvrouw voor 0,75FTE en een logistiek medewerker voor
0,50FTE. De exploitatie gebeurt momenteel door een gastvrouw voor 0,80FTE.

De opening van het dienstencentrum in Veldegem was gepland op 1 januari 2020. Deze
openingsdatum zal met 2 maanden uitgesteld worden. De opening is nu gepland op 1 maart

MEERJARENPLANAANPASSING 6 2014-2019
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2020. In boekjaar 2019 werd er reeds rekening gehouden met een aantal opstartkosten zoals
bijvoorbeeld examenkosten.

RESIDENTIELE OUDERENZORG
- Eris een vastbenoemd personeelslid langdurig ziek. Dit heeft als gevolg dat de loonkost niet
kan gerecupereerd worden van de vzw Zorg en Welzijn Zedelgem.
- De gemeenschappelijke ruimte van de serviceflats zal omgebouwd worden tot serviceflat. De
extra inkomsten worden voorzien vanaf 1 februari 2018 in plaats van 1 juli 2017.
- Het budget voor kleine onderhoudskosten serviceflats werd overgedragen naar de
gemeente.

KINDERZORG
- Er werd een personeelslid voor 15,2 uur toegewezen aan het loket kinderopvang.
- Een vastbenoemd personeelslid die reeds gedurende een lange periode in ziekte was, heeft
haar ontslag gegeven.
- De budgetten voor kleine onderhoudskosten aan gebouwen werden overgedragen naar de
gemeente.
- De werkingstoelage voor stekelbees is afgenomen.

MEERJARENPLANAANPASSING 6 2014-2019
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