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KENGETALLEN BOEKJAAR 2020

GECONSOLIDEERD GEMEENTE ocMw
Liquiditeiten
Kastoestand per 31/12/2020 8.540.324 6.210.220 2.330.104
\ﬂ Openstaande vorderingen op KT 2.710.244 2.120.710 589.534
Openstaande schulden op KT 3.180.734 2.486.628 694.107
Exploitatie * Vorderingen/schulden wit rull en niet-rull; exclusief interne rekening courant GE-OC
. * Exploitatieontvangsten in het boekjaar 30.616.536 26.596.949 4.019.587
J * Exploitatieuitgaven In het boekjaar 22.951.710 17.298.592 5.653.118
iy i Facturatie tussen gemeente en OCMW
- Saldo exploitatie 7.664.826 9.208.358 |  -1.633.532
Investeringen Exclusief interne facturatie en facturatie tussen GE-OC
Desinvesteringen in het boelkjaar 1.441.134 1.441.134
Ontvangen investeringssubsidies 100.016 44.636 55.380
Investeringen in het boekjaar 8.611.908 6.243.357 2.368.551
Toegestane investeringssubsidies 5.076 5.076
Saldo lnvesteringén -7.075.835 -4.762.663 -2.313.172
Financiering
Nieuw aangegane leningen 1.47’7.258 1.477.258
Terugvordering van toegestane leningen
Toegestane leningen
Vervroegde terugbetaling van toegestane lgnln'gen
Vervroegde éﬂossing van leningen
2% & ‘
gt \3}’,3‘!‘ i:‘,_j periodieke aflossingen op leningen 1.164.940 1.017.422 147.518
0 ‘@ Saldo financiering 312.318 459.836 -147.518
Openstaande schulden uit leningen 11,248,273 10.143.241 1.105.031
Leningen op rekening met vaste termijn
| Intresten o;; leningen 298.219 263.552 34,667
Budgettair resultaat van het boekjaar 901.309 4.995.531 -4,094.221
** Gecumuleerd budgettair resultaat 9,008,328 8.815.933 192.394
Autofinancieringsmarge 6.499.886 8.280,936 . =1,781.050
Tussenkomst in het tekort van het OCMW 2,370.000
Gecumuleerd budgettair resultaat per inwoner 394
* Openstaande sbhuld per inwoner 492

* Incluslef de leningen op rekening met vaste termijn -
*¥ yadr de tussenkomst van de gemeente In het tekort van het OCMW
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— beleidsevaluatie 2020
cedelgem |, .
Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO:l0207531302 NIS: 31040
KBO: 0212185718 NIS: 31040
Algemeen directeur: . Sabine Vermeire
Financieel directeur; > Eva Dewinter

Strategische doelstelling: STRAT 1 (prioritair)

De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (Prioritair) .
Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Geen financiéle gegevens

Actie A1:1.1.1 (Prioritair)
We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en betoelagingsbeleid

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Alle belastingreglementen werden herbekeken en waar nodig aangepast of vervangen door een andere belasting. Deze
werden herstemd voor de periode 2020-2025.

In het kader van het relanceplan werden de aanslagbiljetten later verstuurd. Daarnaast was ook steeds een

afbetalingsplan mogelijk. Voor elke week dat het openbaar domein niet mocht worden gebruikt, werd pro rata een
‘| vermindering toegekend. '

De sport-, cultuur-en jeugdverenigingen kregen in 2020 50% extra toelage.

Actie A 1.1.1.2 (Prioritair)
We zetten in op structurele subsidiehunting

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Zedelgem " Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 ' . Financleel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040
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Gepland voor 2021-2022

Strategische doelstelling: STRAT 2 (prioritair)

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

" Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0] 0
Uitgaven 23.914 26.500
Saldo -23.914 ~26.500

Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie
' * Rek 2020 * Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 23.914 26.500
Saldo -23.914 -26.500

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair
Zedelgem goed besturen ' '

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.1 (Prioritair)
We zorgen ervoor dat beleidsheslissingen duidelijk en gekend zijn.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: :

De medewerkers werden.geinformeerd over de beleidskeuzes in het meerjarenplan. Een projectentool waarbij alle
beslissingen en projecten die de reguliere werking overstijgen in kaart worden gebracht (stavaza, trekker, timing...) is
ondertussen operationeel en werd gepubliceerd op het extranet vanaf januari 2020. De tool wordt per kwartaal
gelipdatet.

Actie A 2.1.1.2 (Prioritair) _

We zoeken actief samenwerking op die de gemeénte voordelen kunnen bezorgen. Zo delen we infrastructuur en
accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs
zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: _ )
Nieuwe School Dorp Zedelgem: de vereisten voor BKO en DKO zijn door de school meegenomen in het ontwerp en werd
-vooraf grondig besproken met de diensten kinderzorg en DKO. Er werd nagegaan of BKO bhinnen de schoolmuren van

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020
Pater Amaat Vynckepleln 1

NIS-code: 31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire Y
Financieel directeur: Eva Dewinter
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school De Fonkel in Aartrijke kon doorgaan: de beschikbare oppervlakte in de school De Fonkel volstaat echter niet voor
de exploitatie vah de BKO in Aartrijke (28 kindplaatsen).

Actie A 2.1.1.3 (Prioritair)
We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Er wordt steeds een ﬂnanmeel advies gevraagd indien er een beslissing wordt genomen met een blijvende impact op de
personeelskosten. Daarnaast worden personeelskosten ook in kaart gebracht als er nieuwe beleidsinitiatieven op tafel
liggen die een impact hebben op de personeelsinzet.

Actie A 2.1.1.4 (Prioritair)
We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de beslissingen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Een projectentool waarbij alle beslissingen en projecten die de reguliere werking overstijgen in'kaart worden gebracht
(stavaza, trekker, timing...) is ondertussen operationeel en werd gepubliceerd op het extranet vanaf januari 2020. De

tool wordt per kwartaal gelipdatet. Het College stipte aan over welke beslissingen zij periodiek gemformeerd wil zijn: er
is per kwartaal een rapportage over de uitvoering van deze beslissingen.

Actie A 2.1.1.5 (Prioritair)
We maken een gedragen afsprakennota op tussen pohti(;| en personeel

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: .

Er werd een afsprakennota opgemaakt. De opvolging wordt gemonitord jaarlijks in iedere dienst: het diensthoofd
'organlseert een overleg met de bevoegde schepen en zijn of haar dienst, In dit overleg wordt de samenwerkmg, zoals
afgesproken in de afsprakennota, besproken en geévalueerd. De algemeen directeur volgt dit op.

Actieplan AP 2.1.2; AP 2.1.2 (Prioritair)
Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.1 (Pnontalr)
We leggen de bouwstenen-van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een bottom -up waardentraject

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
.Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040
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Een waardenoefening vond plaats. Dit gebeurde bottom-up (diverse medewerkers uit diverse diensten namen deel aan
‘babbel-bubbeltjes waarden’) en onder externe begeleiding. Het resultaat is er : ‘t zit in onze natuurl NATUUR het
letterwoord voor de waarden en iedere letter stelt een waarde voor: N(atuurlijk), A(autonomie), T(eamwork),
U(uitdagend), U(itmuntend), R(espect). Het waardenkader werd door het college goedgekeurd en aan '
managementteam en diensthoofden toegelicht. Communicatiedragers en praktische tools zijn in ontwikkeling. De
communicatie en uitrol worden opgestart eind september, ten tijde van het teambuildingsmoment voor alle personeel.
De timing is verschoven om reden van corona: ontmoeting en verbinding gaan hand in hand met een effectieve
communicatie en verdere implementatie.

Actie A 2.1.2.2 (Prioritair) .

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvolgen van
feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in
onze organisatie. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer

inzetten op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nieuwe systeem gedragen wordt door de medewerkers en we
investeren in inspraak, opleiding en coaching.

Geen financiéle gegevens

Evaluat:e

Een geformaliseerd en gestructureerd systeem van feedback op organlsatlemveau komt er na het communiceren van de
waarden aan het voltalllge personeel. (zie A 2.1.2.1)

Actie A 2.1.2.3 (Prioritair) _
~ We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het werk

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De visienota, het globaal plan en de risicoanalyse werden opgesteld en goedgekeurd. Voor de komende jaren werden
prioriteiten vastgelegd. De eerste prioriteit betrof de opmaak van.een matrix gebouwen en personeel. Deze werden
grotendeels opgemaakt. Daarnaast moest dringend werk worden geMaa!<t van een EHBO opleiding, de krijtlijnen zijn
hiervoor uitgewerkt. De vooropgestelde prioriteiten \)verden echter gedeeltelijk beperkt door covid, dat voor de dienst
preventie voor veel bijkomend werlk heeft gezorgd. (opmaak veiligheidsinstructies, aankoop materiaal, nieuwsbrief aan-
personeel, ....) Daarnaast is het team ook weer kleiner geworden door vertrek van de niveau 2 uit het bestuur.

Actie A 2.1.2.4 (Prioritair) _
We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand van de verderzetting van het lean-
traject.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: _
Er wordt doorlopend aan verbetering gewerkt en succesverhalen worden gedeeld op een dienstenoverleg (vast

agendapunt). Dit verloopt nu eerder ad hoc. De verdere aanpak is gepland vanaf het najaar 2021. (verschoven om reden
van CORONA) . '

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur; Sablne Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 ' Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040 -
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Actie A 2.1.2.5 (Prioritair)
We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten
en we stellen een opleidingsplan op. Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een |T-feedbackgroep.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Google Workspéce traject is gepubliceerd op extranet en wordt nu ook ingezet bij nieuwe werknemers en positief
geévalueerd. In overleg met Greet zal dit verder worden gebruikt.

Actie A 2.1.2.6 (Prioritair) :

We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet dlgltaal te hereiken zijn. De organisatie informeert en
communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en
een (digitaal) personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over inclusieve communicatie bij de doelgroepen die
weinig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis, groendienst,...).

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Verdere uitbhouw en opstelling van een opleldlngsplan gebeurt nu in samenwerking met HR en zal worden afgetoetst
met de nieuwe HR-cel.

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)
Ons werk efficiént erganiseren

 Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 23.914 26.500
Saldo -23.914 26,500

Actie A 2.1.3.1 (Prioritair)
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen financiéle gegevens

\

Evaluatle
Orgamsatiebrede processen opmaken is een continu gegeven. Volgende reeds bestaande processen en nieuwe
processen werden vastgesteld. Het betreft: Protocol vlaggen en’ uitvoeren hymnes - Procedure uitrol huisstijl en
beachflag - Richtlijnen gadgets en relatiegeschenken + Criteria en oplijsting vereningen die niet erkend zijn maar
gelijkgesteld worden met erkende verenigingen - Toepaésen modaliteiten gebruik gemeentelijke accommodatie door
niet-erkende organisaties en verenigingen - Onverwachte investeringen aan gemeentelijke gebouwen: procedure -
Leidraad virtuele digitale vergaderingen - Corona - Tijdelijke werkloosheid quarantaine — Procedure en richtlijnen -
Informatieveiligheid: Geheimhoudingsverklaring - Corona : flowchart —wanneer je laten testen - Richtlijnen werkkledij
bij warme weersomstandigheden: werkproces/wérkwijze - Procedure interne postverdeling - Richtlijnen interne
raadpleging bevolkingsregisters - Checklist medewerkers vieren die op pensioen gaan

Zedelgem ) Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 " Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040
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Actie A 2.1.3.2 (Prioritair)
We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor feedback naar de melder.

Geen financiéle gegevens

¢

Evaluatie:
De software 3P voor opvolging meldingen wordt nu ook gebruikt voor de ploeg gebouwen van de technische dienst en
dit met posiﬁef resultaat. De medewerkers werden ook in het bezit gesteld van een i-pad om hun eigen taken beter te
kunnen opvolgen en af te vinken indien deze uitgevoerd werden. De planningstool in 3P wordt voor wat betreft ploeg
gebouwen ook al zeer goed toegepast. Heel wat keuringsverslagen en onderhoudscontracten werden ook al
geinventariseerd en ingegeven in 3P. Daarnaast werden wederkerige taken in het kader van preventief onderhoud ook
al ingegeven, zodat deze automatisch terechtkomen in de planningstool wanneer ze aan de ordg zijn.

Actie A 2.1.3.3 (Prioritair)

De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst
¥

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Beiden gebruiken hetzelfde boekhoudpakket en hanteren dezelfde procedures. De jaarrekening 2020 zal voor het eerst
geconsolideerd opgemaakt worden. '

Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medewerkers duidelijk is welke informatie waar
terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Gerealiseerd: extranet voor medewerkers (procedures, processen, organisatie-info, reglement,...), smoelenboek
toegankelijk voor mandatarissen. .

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair) _

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibiliseriné met verschillende acties zoals
nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het
extranet(intranet) voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatieveiligheid
aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder begeleiding van een expertenbureau/consultancy.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten J 0 0
Uitgaven 23.914 26.500
Saldo © -23.914 -26.500

Evaluatie:
- Werkwijze doorgeven van huwelijken, geboortes en overlijdens aan de pers

Zedelgem Beleldsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Viynckeplein 1 Financleel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040
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- Beveiligd platform met data van personeelsleden

- Richtlijnen delen van gegevens kandidaten selecties intergemeentelijke samenwerkingsverbanden

- Overdracht persoonsgegevens van kinderdagverblijven naar de Blauwe Lelie op GDPR-correcte wijze
- Richtlijnen fotogebruilk overleden personen ‘

- Verwerkersovereenkomst buurtplatform Hoplr

- GDPR-richtlijnen on-line vergaderen tijdens telewerken

- Actualiseren privacy-verklaring gemeente Zedelgem en plaatsen nieuwe verklaring op website

- Beleidsdocument cryptografie

- Bevraging mbt basiskennis informatieveiligheid: resu1taten waren vrij goed er wordt verder actief ingezet op preventie
phishing en incidentenmelding en -opvolging

Actie A 2.1.3.6 (Prioritair) -
We maken werk van een efficiént archiefheheer

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Continu: inzet op goede archivering intern de diensten (beheer en vernietigen archief, publieke ontsluiting en
-digitalisering via archiefbank (ScanSearch Online) + voorbereiding beeldbank Erfgoedinzicht (eerste publicatie maart
2021). Efficiént archiefbeheer alsook juridische/wettelijke bepalingen terzake waar rekening mee wordt gehouden

_ (auteursrechten, gebru1ksovereenkomsten enzovoort) wordt prioritair opgenomen door projectcodrdinator Erfgoed en -
Ii\rchlef (in dienst 01/01/2021)

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)
Goed voor onze gebouwen zorgen

Geen financiéle gegevens

Actie A2.1.4.1 {Pnonta:r}

We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door.de opmaak van een langetermijnvisie voor de renovatie van
eigen patrimonium en het voeren van een stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers,
Verenlglngsleven (bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte wijze uit.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Op het sportcentrum De Bosseri] werden zonnepanelen geplaatst en in dienst genomen. De studie voor de
zonnepanelen op het gemeentehuis Zedelgem werd gefinaliseerd.

Actie A2.1.4.2 (Prioritair)
We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook een

energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en
duurzaamheidsinvesteringen.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sahine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040
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Evaluatie:

De visie op preventief onderhoud werd eind september voorgelegd aan het college van burgemeester en schepenen en
goedgekeurd. Aan het studiebureau EBS uit Brugge werd intussen ook de opdracht gegund voor de opmaak van een
conditiemeting van 19 gebouwen. Op basis van de resultaten hiervan zal er een veel beter zicht zijn op de
(bouwfysische) toestand van deze gebouwen en zal ook een accuratere financiéle meerjarenplanning kunnen
opgemaakt worden met betrekking tot de te verwachten kasten om deze gebouwen in een bepaald conditieniveau te
houden dan wel tot een bepaald conditieniveau te brengeﬁ.

Actie A 2.1.4.3 (Prioritair)
We zorgen er voor dat werken'uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen.

Geen financiéle gegevens : '

Evaluatie:

Eigen mensen van de gebouwen ploeg worden doorlopend betrokken bij werken uitgevoerd door externe aannemers.
Zo wordt nu systematisch controle uitgevoerd door een medewerker van de ploeg gebouwen bij bv. een keuring of
onderhoud die door een externe firma van een installatie-onderdeel (bv. brandcentrale) uitgevoerd wordt.

Actie A 2.1.4.4 (Prioritair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig, landschappelijk, archeologisch), binnen een
integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Er is een nauwe samenwerking met de intergemeentelijke onroerenderfgoeddienst Raakvlak voor alle onroerend
erfgoed gerelateerde werken en vragen,

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)
Onze financiéle werkwijzen optimaliseren

Geen financiéle gegevens

.Actie A 2.1.5.1 (Prioritair)
We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hoc budgetwijzigingen .

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Het uitgangspunt blijft om te plannen en budgetteren bp lange termijn en ad hoc situaties te vermijden maar de huidige
situatie waarin we verkeren noodzaakt soms ad hoc acties.

Actie A 2.1.5.2 (Prioritair)
We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem . Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NiS-code: 31040 '
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Evaluatie:
Dit project is momenteel on hold geplaatst n.a.v. corona.

Actie A 2.1. 5 3 {Pnorrtatr}
We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen opvoigen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De debiteuren worden weer op systematlsche wijze aangeschreven. In 2021 zal er een procedure uitgeschreven worden
voor de opvolging van de fiscale en niet-fiscale vordermgen Daarnaast zal er via een overheidsopdracht een
gezamenlijke deurwaarder worden aangesteld voor beide entiteiten.

Strategische doelstelling: STRAT 3 (prioritair)

Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020 -
Ontvangsten 3.860 3.860
Uitgaven 83.571 86.809
Saldo -79.711 -82.949

Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)

Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020 .
Ontvangsten 3.860 3.860
Uitgaven 83.571 86.809
Saldo -79.711 -82.949

Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)

Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren

Investeringen _ _
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 3.860 3.860
Uitgaven 83.571 86.809
Saldo -79.711 -82.949

Actie A 3.1.1.1 (Prioritair)

We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en facnllteren initiatieven voor vrijetijdsactiviteiten die
zich richten op de brede bevolkmg De gemeente neemt in deze werkwuze de rol op van cobrdinator en aanbieder van
toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze manier ‘burgerinitiatief’.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sablne Vermeire
pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040 N '
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Evaluatie:
Voorbeelden: project ik zomer West-Vlaams. Verder geen realisatie om reden van de COVID-situatie.

Actie A 3.1.1.2 (Prioritair)
We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van ondersteuning (o.a.
subsidies, gebruik accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) hij

Investeringen
; Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 3.860 3.860
Uitgaven 83.571 86.809
Saldo -79.711 -82.949
Evaluatie:

Relanceplan gemeente Zedelgem: werkingssubsidies erkende verenigingen 2020 uitbetaald a 150% + korting op gebruik
accommodatie en uitleenmateriaal + reguliere subsidies bleven uitbetaald ondanks corona.
Zie o0k 3.1.1.1.

Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de kerkenbeleidsplanning in nauwe
samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)
Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken die geen rellg|euze invulling
meer zullen kennen -

Geen financié!e gegevens

Evaluatie:
‘| Standpunt bisdom ontvangen op 9/12/2020: indien vooronderzoek herbestemming wordt opgestart, te starten met 1
kerk en doorlopen canonieke procedure + realisatie op korte termijn moet voorzien zijn

Strategische doelstélling: STRAT 4 (prioritair)

Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 .0
Uitgaven 76.654- 73.000
Saldo -76.654 -73.000

Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair) L ‘
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
. Financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020
Pater Amaat Vynckeplein 1
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Exploitatie ,
'Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 76.654 73.000
Saldo -76.654 ~73.000
Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 (Prioritair)
Onze burgers goed informeren
Exploitatie
. Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten , 0 0
Uitgaven 62.668 59.000
Saldo -62.668 -59.000

Actie A 3.2.1.1 (Prioritair)

We communicereh actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en het leven in de gemeente via
verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad
‘Zedelgem magazine’ :

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten : 0 . 0
Uitgaven 62.668 57.000
Saldo -62.668 | . -57.000
Evaluatie:

Maandelijkse uitgifte van Zedelgem magazine en een speciale editie n.a.v. corona
2-maandelijkse middenkatern in het gemeentelijk infoblad over het “Aanbod Dienstencentra’ (on-hold tijdens sluiting
LDC’s wegens Corona)

Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)

We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor toegankelijke en duurzame
externe communicatie die afgestemd wordt-op de verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor
persoonlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de
gemeenteluke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een
win-win communicatie worden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangruke snelberichten en/of
campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

Exp!oftatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 . _ 0
Uitgaven 0 2.000
Saldo 0 -2,000
Evaluatie:
Zedelgem - Beleidsevaluatle 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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De huisstijl durft soms leesbaarheid voor slechtzienden bemoeilijken, dus dankzij kleuraanpassingen behorende tot ons
huisstijlhandboek maar door het gebruiken van de donkerder kleuren en toepassen van betergeschikte kleurvlakken,
verbeterden we al en stuurden we hij: zo leest wit op donkerblauw getinte kleurvlakken huisstijl beter dan wit op de
groene huisstijlkleur en gebruiken we meer het donkergroen voor titels en subtitels in teksten dan het aflopend groen,
dit laatste hoofdkleur vd huisstijl wenden we dan weer meer aan voor aankleding (vlaggen, vaandels bvb. of in prints die
niet tekst gerelateerd zijn, opmaak).

Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)
De betrokkenheid van onze burgers hij het beleid verhogen

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.2.2.1 (Prioritair) ,

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de inspraak van onze burgers bij het
beleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterk in op projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten
worden niet alleen aangekondigd, maar er wordt ook voorzien in vervolgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook
participatie inhouden via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond
gemeentelijke projecten onder de actie ‘Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’, Zo wordt aan
beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die participeert. |

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Na opmaak MIP: projecten participatie in overleg met diensten en timing/kalender ervan af te spréken met vooruitgang .
dossiers van de betrokken diensten. Gestart met verschillende project-participatiemiddelen nav bvb. project
Groenestraat: online invulfiche, telefonische participatiemomenten, mailparticipatie en inclusief voor de niet-

gedigitaliseerde burger: het invulformulier.

Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onze organisatie versterken

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten ' 0 ' 0
Uitgaven 13.986 14.000
Saldo 3 -13.986 -14.000°

Actie A 3.2.3.1 (Prioritair) -
We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: . '
Afsprakenkader relatiegeschenken en gadgets vastgelegd in college van 11 februari 2020
Daarnaast werden uithangborden, inschuifborden en bewijzering signalisatie enz. aangepast, progressief.

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur; Eva Dewinter

Zedelgem )
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Actie A 3.2.3.2 (Prioritair)
We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken. Twee speerpunten zijn

versterken van het persbeleid en vernieuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Exploitatie _
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 13.986 14.000
Limdo -13.986 -14.000
Evaluatie:

Er werden verschillende relatiegeschenken en gadgets in de huisstijl aangekocht zoals balpennen, stormparaplu’s,.

kersenpitkussentjes, post-its, notitieblokjes, stoffen schoudertassen... Deze worden op basis.van richtlij

nen goedgekeurd

in chs (11/02/2020) toegekend. Er zijn ook de glas geschenken als relatiegeschenk in de huisstijl en dit voor de

huwelijksjubilarissen.

Strategische doélstelling: STRAT 5 (prioritair)

Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 b0
Uitgaven v 14.429 14.429
Saldo -14.429 -14.429

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (_prioritair)

Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 14,429 14.429
Saldo ° -14.429 -14.429

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)
De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.3.1.1 (Prioritair)

We zorgen voor de continuiteit \fan de dienstverlening middels back- ups

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Zedelgem

Pater Amaat Vynckepleln 1
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Back-upwerking werd verder gerealiseerd in de dienst burgerzaken. Nog te realiseren back-ups: binnen de dienst milieu
“en de dienst financién (belastingen-overheidsopdrachten).

Actie A 3.3.1.2 (Prioritair) :

We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat burgers correct informeert en
doorverwust naar de juiste dienst of externe instantie. We streven naar nog meer ‘vrije inloop prod ucten zonder
afspraak’ die bij het onthaal viot afgehandeld kunnen worden.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Gerealiseerd. Monitoring via input diensten — teamoverleg.

Actie A 3.3.1.3 (Prioritair).
We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dienstverlening te evalueren en
bij te sturen (bvh. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem).

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
‘Een afsprakensysteem werd opgezet voor de werking van het containerpark.

Actie A 3.3.1.4 (Prioritair)
Het realiseren van geintegreerd breed onthaal bmnen de ELZ WE40, met als aanvragend lokaal bestuur Oostkamp

Geen financiéle gegevens -

Evaluatie: _
Dit project werd on hold gezet n.a.v. corona en zal in 2021 terug opgestart worden.

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)
De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Exploitatie
. Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0]
Uitgaven 14.429 14.429
Saldo -14.429 -14.429

Actie A 3.3.2.1 (Prioritair)
We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale economie-beleid in kaart en
formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze dienstverlening lokale economie

Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 ; 0
Uitgaven 14.429 : 14.429
Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 . Algemeen directeur: Sabine Vermeire °
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
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-14.429 -14.429 |

laldo

Evaluatie:

Extern bureau is nu aan zet met de bevraging en de analysenota; de campagne voor de bevraging is gestart per 3 juli
2020 en afgerond. De verdere afwerking van het beleidsplan lokale economie is lopende ,‘een voorstel van visie en
uitwerking van strategische doelstellingen is lopende. Daarnaast verwijzen we naar het relanceplan en de inspanningen
die geleverd zijn op vlak van communicatie mbt promoten lokale economie.

Actie A 3.3.2.2 (Prioritair)

We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de werkmg op de vernieuwde visie,
doelstellmgen en acties

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Aanpak na de resultaten van het onderzoek zoals vermeld onder 3.3.2.1

Strategische doelstelling: STRAT 6 (prioritair)

Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

_Investeringen _

- Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.295.100 2.587.500
Saldo -2.295.100 -2.587.500

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)

Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Ve1degem en Loppem

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 2.295.100 2.587.500
Saldo -2.295.100 -2.587.500

Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)

Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem, met inbegrip van
gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw van 18 aanpasbare

appartementen
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 ' o
Uitgaven 2.290.124 2.565.000
Saldo -2.290.124 -2.565.000
Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040

Financieel directeur: Eva Dewinter



Actie A 3.4.1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject

- Investeringen
Rek 2020 - Mjp 2020 |
Ontvangsten 0 0
Uitgdven 2.290.124 2.565.000
Saldo -2.290.124 -2.565.000

Evaluatie: ;

Ruwhouwwerken volop bezig (start gelijkvloers) - bouwproject op schema (1 week vertraging in totaliteit en dit door
corona, maar ingebruikname gebouw in voorjaar 2022 komt hierdoor niet in het gedrang). Overleg over verdere
inrichting (keukens e.d.) met de betrokken diensten is ook opgestart.

Actie A 3.4.1.2 (Prioritair)

We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de opbrengsten uit de verkoop
gemaximaliseerd kunnen worden

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De aanpak van procedure is gewijzigd van immo kantoor naar notaris, de prbceéflow moet nog worden voorgelegd.
Alvorens haar de OCMW-raad te gaan moeten nog een aantal zaken worden afgeklopt. Het doel is om te streven naar
de OCMW-raad voor de zomer van 2021.

Actie A 3.4.1.3 (Prioritair)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken, buitenschoolse
kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Gerealiseerd waar mogelijk in dienstencentra de Braambeier, Jonkhove en De Pasterelle.

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair) ,
Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is voor dubbel gebruik door de
gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en |

bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van
brede school. '

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten . 0 0
Uitgaven : . 4.976 22.500
"Saldo - -4.976 -22.500
Zedelgem \ Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 3.4.2.1 (Prioritair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die
de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De overheidsopdrachten- procedure staat on hold Pas nadat er eeri financiéle overeenkomst is met de school zal de
gemeente de procedure overnemen en kan de design&build verder gezet worden. Op 24 augustus moeten de
ontwerpen ingediend zijn bij de vzw Sint-Maarten. De inschatting is dat de aanbesteding in het vroege voorjaar 2022
kan gebeuren. Daarna dient het ontwerp bediscussieerd en vastgelegd (onderhandeling over het ontwerp). De

inschrijver dient vervolgens de omgevingsvergunning aan te vragen. Realistische inschatting voltooiing werken: medio .
2023, '

Actie A 3.4.2.2 (Prioritair)
We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst met vzw Campus Sint- Maarten

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
| De overeenkomst wordt voorbereid en zal voorgelegd worden op de gemeenteraad van februari 2021.

Actie A 3.4.2.3 (Prioritair)

We organiseren dienstverlening vanurc het lokaal dienstencentrum, burgerzaken buitenschoolse kinderopvang,
deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiéle gegevens

| Evaluatie:
zie ook 3.4.1.3.

Actie A 3.4.2.4 (Prioritair)

De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiéle regeling is tussen gemeente Zedelgem, het katholiek
schoolcomité van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven . 4.976 22.500
Saldo -4.976 -22.500
Evaluatie:
zie ook 3.4.2.1.

‘Strategische doelstelling: STRAT 7 (pr|or|ta|r)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermelire
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NIS-code: 31040

21



Investeringen
o Rek 2020 Mijp 2020 -
Ontvangsten ’ 0 0
Uitgaven 13.029 17.000
Saldo -13.029 . -17.000
Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
‘Ontvangsten 0 0
Uitgaven © 13,029 « 17.000
Saldo -13.029 -17.000

Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)

Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te

Zedelgem
Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten v 0 0
Uitgaven 13.029 17.000
Saldo -13.029 -17.000

Actie A 3.5.1.1 (Prioritair)

We realiseren het bouwprojectmet inbegrip van de omgevingsaahleg

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 13.029 17.000
Saldo -13.029 -17.000
Evaluatie:

Ontwerper aangesteld en voorontwerp opgemaakt. Vertraging in het bouwproject om reden van de locatie.
Tussenkomst van de Gouverneur begin juli 2020. Locatie is gewijzigd. Ob 09/09/20 was de startvergadering.
Intussen werd ook een nieuwe, aangepaste raming ingediend door de ontwerper. Vervolgvergadering over dit
aangepaste voorontwerp wordt ingepland in januari.

Sonderingen op het terrein werden intussen ook uitgevoerd.

Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organiéatie van evenementen

Geen financiéle gegevens
Zedelgem
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Actie A 3.5.2.1 {Pnonta!r)
We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en mbraakveﬂnghetd waarna we ze op punt zetten

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Checklist risico analyse opgemaakt (aug-sept/2020)

Uitvoering inventarisatie en risico analyse patrimonium (rondgang) gestart okt/2020 en Iopende Incl. verwerking
gegevens in overzichtstabel. :

De matrix is opgemaakt, maar de aanpak ligt nu stil door vertrek niv 2.

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals mobiliteit, integrale toegankelijkheid,
wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Aspecten worden regelmatlg opgenomen in mailverkeer en het aanvraagformulier (bvb. toegankelijkheid, wetgeving
herbruikbare bekers, hygiéne, corona-maatregelen). De structurele aanpak is er.

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)
Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)

We optimaliseren de huidige doorstroom van dlg:tale informatie zodat er prioriteit kan gegeven worden aan
evenementen of gebeurtenissen die de normale werking overstijgen en bijzondere aandacht en opvolging vragen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De organisatie van evenementen gebeurt via het digitaal platform eZe. De veiligheidsdiensten werken met riho seas. Er
werd onderzocht om beide systemen aan elkaar te koppelen, maar dit is geen haalbare kaart. Om een vlotte
samenwerking en informatiedoorstroom tussen de gemeente en de veiligheidsdiensten mogelijk te maken zullen
afspraken gemaakt moeten worden. Door Covid-19 is dit uitgesteld naar een latere datum, nu de veiligheidsdiensten
andere prioriteiten hebben en grote evenementen voorlopig niet mogen georganiseerd worden.

Er is wel gekeken om afspraken te maken om de systemen van de hulpdiensten en de gemeentelijke dienst op elkaar af

te stemmen en een eenvoudige procesflow voor beide te realiseren. De uitvoering zal pas kunnen getest worden na
covid.

Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)
Bijdragen tot een beter gevdel van sociale veiligheid bij de burgers

»

Geen financiéle gegevens
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Actie A 3.5.4.1 (Pnontmr)
We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in hauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de politie en

andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet hijdragen aan de strijd tegen
vereenzaming

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De geplande infosessie voor de kandidaat straatambassadeurs is uitgesteld door covid. Hoplr werd gelanceerd voor
Kerst. Dit systeem loopt momenteel zoals gepland.

Strategische doelstelling: STRAT 8 (prioritair)

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding '
tussen de kernen van Zedelgem.

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding
tussen de kernen van Zedelgem.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1.1.1 (Prioritair)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane,
sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw en/of mtbreldmg voetbalkleedkamers Excelsior Zedelgem,
renovatie en/of vernie uwbouw sportaccommodatie in Aartrijke

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Binnenkrachtbal- kleedkamers Strooien Hane: uitgesteld, niet dringend voor de club.

Sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen: gepland voor 2022

Nieuwbouw en/of uitbreiding voetbalkleedkamers Excelsior Zedelgem: Masterplan Groene Meersen; visie werd bepaald
in college; concretisering is lopende. '

Renovatie en/of vernieuwbouw sportaccommodatie in Aartrijke: Samenwerking met POV is niet mogelijk. -
Besluitvorming van het College is om dit project on hold te zetten.
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Actie A 4.1.1.2 (Prioritair)
We investeren in duutzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de outdoorterreinen

L
Geen financiéle gegevens

Evaluatie: Gepland voor 2022 en 2023

Actie A 4.1.1.3 (Prioritair)
We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke sportaccommodaties

Geen financiéle gegevens

;

Evaluatie:

Sportvloer Strooien Hane: uit de vergadering van de gebruikersraad blijkt dat de nood momenteel niet zo hoog'is. Er
werden diverse herstellingen uitgevoerd, waardoor de vloer terug in betere staat is. Vandaar on hold.

Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)

Inzetten op de uitbouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan mdlwduele sporten:
competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1.2.1 (Prioritair)
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Masterplan voor site Groene Meersen is gerealiseerd en masterplan Kinderboerderij is in opmaak.

Actie A 4.1.2.2 (Prioritair)
We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen

Geen financiéle gegevens '

Evaluatie:

Masterplan Groene Meersen: besluitvorming college in december 2020; concretisering en verkenning samenwerking
met private investeerders is lopende, 22/12 beslissing college mbt inplanting: scenario 5 werd gekozen. Toellchtmg |
clubs in de maand januari 2021. Er wordt in het voorjaar beroep gedaan op juridische ondersteuning voor het bepalen
van de juridische correcte werkwuze om dit project, in samenwerking met prlvate investeerder(s) en clubs, te realiseren.

Actie A 4.1.2.3 (Prioritair)

We onderzoeken de mogelijkheden tot untbreldmg van de sportbeoefening (en de jeugdvoorzieningen) op de site
kinderboerderij in Aartrijke
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Geen financiéle gegevens

Evaluatie: ‘
Een masterplan is in opmaak en werd besproken in het college in een zitting in de maanden augustus-september.

Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)
Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse cultuuraccommodatie

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1.3.1 (Prioritair)
We onderzoeken hiertoe mogelijke synergién met het nieuwbouwproject van de school in de nabijheid van de site
Groene Meersen '

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: _ .

Het masterplan Groene Meersen en Patrijzenhoek is gerealiseerd. Het indienen van de vergunningsaanvraag voor de
“nieuwe basisschool is gebeurd en de behandelingsprocedure is lopende. Verder onderzoek vaor de herwaardering van

de bestaande gebouwen is lopende.

Actie A 4.1.3.2 (Prioritair)
We breiden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit met buurtspeelpleintjes en
skateparken

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Bedoeling was om dit jaar samenwerking aan te gaan met Spes Nostra voor aanleg speelplaats, maar Spes Nostra deed
dit al op zich. ' ' '

In het najaar 2021 wordt een visie uitgewerkt over de buurtspeelpleintjes en skateparken

Strategische doelstelling: STRAT 9 (prioritair)

Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsheleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegreerd
aanbod

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)

Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en geintegreerd
aanbod ' ‘ '

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040 ’

32




Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de diensten
cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te integreren, te faciliteren en te versterken

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.1.1 (Prioritair)

We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, hibliotheek, erfgoed en toerisme enerzijds en een samengevoegde
dienst jeugd en sport anderzijds

N

Geen financiéle gegeven ‘ '

Evaluatie: De diensten sport, jeugd en evenementen werden samengevoegd tot één dienst en gereorganiseerd. Een
teamcoachingstraject is in voorbereiding en zou begin maart met het ganse team worden opgestart maar is uitgesteld
om corona-reden en om reden van de urgentie van de werking van het vaccinatiecentrum.

De diensten erfgoed, cultuur en bibliotheek zijn samengevoegd onder de leiding van een beleidscodrdinator en het is
zaak om de project- en publiekswerking beter op elkaar af te stemmen. Door personeelswissels is een geintegreerde
werking uitgesteld. Niettemin wordt er ad hoc op initiatieven zoveel mogelijk breed ingespeeld, bvb. het betrekken van
lﬂa diensten bij de voorbereiding van het reuzenstoet-concept voor de zomer van 2021. '

Actie A4.2.1. 2 (Prioritair)

We zorgen voor een geintegreerde activiteitenplanning van de vruetudsdlensten en de dienstencentra en zorgen voor
een aanbod dat inspeelt op de noden

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Vooropstaat om een thema als kapstok te hanteren voor het zesmaandelijks aanbod: thema 2021 is gezondheid; in het
najaar (september) worden acties op geintegreerde wijze uitgewerkt en vervolgens wordt de programmatie aan het
college voorgelegd '

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prlorltair} .
Investeren in een actieve pubhekswerkmg en de creatie van een maatschappeluk draagvlak voor de verschillende

beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod, permanente toeleiding naar het aanbod en permanente
educatie en participatie van inwoners '

Geen financiéle gegevens

Actie A4.2.2.1 (Prioritair)

We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een geintegreerd samenwerkingsverband
tussen de verschillende beleidsdomeinen ‘.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
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Samenwerking tussen verschillende domeinen maandelijks opgevolgd via socio-cultureel beleidsoverleg. Zie ook 4.2.1.2
ivm geintegreerde activiteitenplanning. Communicatie aanbod gebeurt via website, kalender Zedelgem Magazine (ook
katern LDC), voorzien van vb. aanbod flyers in bibliotheek vanuit verschillende domeinen.

Actie A 4.2.2.2 (Prioritair)

We leggen bij de uithouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het optimaliseren van de participatie van onze
inwoners

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Archief/erfgoed: aansluiting bij Erfgoedinzicht eind augustus 2020: eerste publicatie beelden Zedelgem voorzien maart
2021, burgers kunnen reacties achterlaten bij door ons ontsloten materiaal

Verdere inzet op burgerparticipatie (vooral binnen domein erfgoed): actieve publiekswerking voorzien als prioritair
aandachtspunt nieuwe projectcodrdinator erfgoed en archief

Vrije tud Ik zomer West- Vlaams (zomer 2020) volledig in handen van de dorpskernen en gereallseerd door participatie
verenigingen/inwoners

Actieplan AP.4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)

Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt op het concept van brede
school.

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.2.3.1 (Prioritair)

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6 lokalen voor DKO per dorpskern en we
streven naar kostenloos gebruik.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Er is enkel tegemoetkoming wat het gebruik van de nutsvoorzieningen betreft.

Actie A 4.2.3.2 (Prioritair)
We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Nog niet opgenomen.

Strategische doelstelling: STRAT 10 (prio\ritair)

Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving
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Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 4.3. 1 AP 4.3.1 (Prlorltalr)

Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van deze collecties via digitale
media

I3

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.3.1.1 (Prioritair)
We realiseren een digitale beeldenbank

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Eerste publicatie beelden Zedelgem op Erfgoedinizcht voorzien (maart 2021).

Actie A 4.3.1.2 (Prioritair)

We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het aanleggen van erfgoedcollecties

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Projectcodrdinator erfgoed en archief neemt mee in wtwerkmg prioriteiten dienst erfgoed en archief.

Strategische doelstelling: STRAT 11 (prioritair)

Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 3.600
Saldo 0 -3.600

Beleidsdoelstelling: BD 4.4 (prioritair)

Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Pater Amaat Vynckeplein 1
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Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)
In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking met de diverse partners
bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met maximale participatie van vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.4.1.1 (Prioritair)
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur- als het erfgoedlwk aan bod komt.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Vochtproblematiek blijft aanslepen / eerder door ANB uitgevoerde ingrepen blijken niet toereikend. Verder technisch te
bekijken en te bediscussiéren tussen gemeente en ANB,

Actie A 4.4.1.2 (Prioritair)
We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-
en vrijwilligerswerking om een warm en kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: Eind 2019 is Vloethemveld vzw geboren die onder meer zal instaan voor het kwaliteitsvol onthaal.van de
bezoekers in het Kamphuis. Door de corona-situatie die activiteitenwerking belemmert alsook de vochtproblematiek in
het kamphuis is de timing van ontsluiting Vloethemveld voor het brede publiel'( uitgesteld. Daarnaast is er het gegeven
van de plotse, langdurige afwezigheid van de projectcodrdinator en de lopende selectieprocedure voor de aanwerving
van een nieuwe projectcodrdinator.

‘

Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4, 2 (Prioritair)
Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het beleven van

erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte, een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de
natuur, '

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0]
Uitgaven 0 3,600
Saldo ’ 0 -3.600

Actie A 4.4.2.1 (Prioritair) .
We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als ‘Open erfgoed’ gebied.

Geen financiéle gegevens '

Evaluatie:
De aanvraag open erfgoed werd goedgekeurd.
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Actie A4.4.2.2 (Pnonta:r}
We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevalllge passant algemene informatie over de site kan
krijgen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dtenen:

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 7 0] 3.600
LSa1d0 0 -3.600

Evaluatie:
Voorontwerp in de maak door VLM -

Actie A4.4.2.3 (Pnontarr}
We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unleke erfgoed en natuurreservaat.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Gezien de speciale situatie nav COVID werden heel wat gidsheurten geannuleerd en werden in het najaar 2020 geen
activiteiten of events opgezet. '

Strategische doelSteIIing: STRAT 12 (prioritair)'

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.
Accent ligt op efficiéntie. ¥

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten ) 0 0
Uitgaven 0 1.980
Saldo 0 -1.980

Beleudsdoelstellmg BD 5.1 (prioritair)

Behouden van een I<wahte1tsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kmderopvang in de kernen van Zedelgem.
Accent ligt op efficiéntie.

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 -1.980
Saldo 0 -1.980

Actieplan AP 5.1.1: AP 5.1, 1 (Prioritair)
Vernieuwen van kinderopvanginfrastructuur voor ba by's en peuters in Zedelgem (‘t Lijsternestje) op site De Varens

Geen financiéle gegevens
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Actie A 5.1.1.1 (Prioritair)
Integratie van het nieuwe kinderdagverblijf op site De Varens

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: \ .
Wegens budgettaire redenen is er beslist om geen nieuw kinderdagverblijf te bouwen.

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)
Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolse kinderopvang

Exploitatie
) Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 1.980
Saldo - 0 - -1.980

Actie A 5.1.2.1 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van kwaliteit en efficiéntie

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: ,
Beheersovereenkomst en toetreding Welzijnsvereniging De Blauwe Lelie goedgekeurd in OCMW-raad van 25 juni 2020.

Vanaf 1 januari 2021 worden de beide kinderdagverblijven geéxploiteerd door De Blauwe Lelie en is het personeel
overgedragen. P

Actie A 5.1.2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven

Exploitatie

Rek 2020 ~ Mijp 2020
Ontvangsten 0 ) 0
Uitgaven ' 0 1.980 |
Saldo 0 -1.980

Evaluatie: : :
Een visienota met mogelijkheden kaderend binnen een welomschreven visie door het LOK werd.besproken op het vast
bureau en er werd fiat gegeven aan de dienst om de adviezen uit te werken ismhet LOK.

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)
Stimuleren en realiseren van buitenschoolse kinderopvang in de schoolinfrastructuur en streven naar een kostenloos
gebruik. Een belangrijke klemtoon ligt op het ontwikkelen van het concept van brede school.

Geen financiéle gegevens
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Actie A 5.1.3.1 (Prioritair)

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zelf middels het afsluiten
- van een samenwerkingsovereenkomst met de scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

=]

Zie hiervoor: projecten scholennieuwbouw in Zedelgem dorp en Loppem site Sint-Maarten

Actie A 5.1.3.2 (Prioritair)

We zetten in op maximale ontwnkkelmgskansen van alle kinderen middels samenwerkmg tussen onderwus welzijn,
jeugd, sport, cultuur, ...

"

" Geen financiéle gegevens

Evaluatle

Het blijft nog afwachten op de mtvoerlngsbeslmten, een mspiratlekader over kwaliteit en de overgangsmaatregelen De
geplande dagen lerend netwerk “regie bko in samenwerking met vele partners” zijn afgelast. (nav corona)

Actie A 5.1.3.3 (Prioritair)
We implementeren het nieuw decreet buitenschoolse kinderopvang dat aan het lokaal bestuur de regierol toekent.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

We willen komen tot lokaal maatwerk met het nieuwe decreet buitenschoolse kinderopvang. Vanuit het LOK willen we
starten met een werkgroep waarbij verschillende partners mee invulling kunnén geven aan de implementatie (scholen,
Ferm kinderopvang, DKO, jeugd, .... ) op voorwaarde dat de uitvoeringsbesluiten en kwaliteitsvoorschriften gekend zijn.
De overgangsmaatregelen moeten verduidelijken hoeveel middelen het lokaal bestuur ontvangt om per 1 januari 2021
de regierol op zich te nemen. :

Strategische doelstelling: STRAT 13 (prioritair)

Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetshare ouderen en zorghehoevenden via de lokale
dienstencentra ’

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 6.1 (prioritair)

Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetshare ouderen en zorgbehoevenden via de lokale
dienstencentra

Geen financiéle gegevens
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Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)
Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braarbeier (Zedelgem) en Jonkhove (Aartrijke) op
buurtzorg

Geen financiéle gegevens

Actie A6.1.1.1 (Prioritair) )
We voeren een kwetshaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp en Aartrijke

Geen financiéle gegevens

Evaluatie;

Kwetshaarheidsonderzoek dient nog uitgevoerd te worden, maar liep vertraging op nav Corona.
Zal uitgewerkt worden vanaf 2022.

Actie A 6.1.1.2 (Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij
het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: .

Werking kan nog niet éfgestemd worden op kwetsbhaarheidsonderzoek.

In Aartrijke start het buurtzorg project “De Buurtbar” op in samenwerking met OC Cirkant.

In Zedelgem start het buurgzorg project “Koffie en Wifi” op in samenwerking met VZW Oranje.

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 (Prioritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.2.1 (Prioritair)
Weé nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek mee hij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij
het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: .
De werking van-de Pasterelle werd afgestemd op de resultaten van het kwetsbhaarheidsonderzoek in Loppem. De
hezoeken bij de 90jarigen en de 65plussers die verhuizen binnen de gemeente zijn daar het resultaat van.

Actie A 6.1.2.2 (Prioritair) _
We versterkéen de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van de
accommodatie van het multifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Evaluatie:
RBouw dient nog gerealiseerd te worden

Niettemin zijn er gesprekken met de lokale verenigingen om na te gaan in hoeverre de samenwerking kan
geoptimaliseerd worden.

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum DEVelter in Veldegem

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.1 (Prioritair) _ .
We voeren een kwetshaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem .

Geen financiéle gegevens .

Evaluatie:

Kwetsbaarheidsonderzoek werd in het najaar van 2020 uitgevoerd. De eerste resultaten worden verwacht in het
voorjaar 2021.

Actie A 6.1.3.2 (Pr:onta:r)

We nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van de functies ontmoeting en
buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum . ’

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Resultaten worden begin 2021 verwacht en worden meegenomen bij de uitwerking van de dlenstveﬂenmg van het
nieuw te realiseren dienstencentrum.

Actie A 6.1.3.3 (Prioritair)

We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de lokale noden en aanvul!end op het
bestaande aanbod

Geen financiéle gegevens -

Evaluatie:
We vertrekken vanuit het basisaanbod aan dienstverlening en nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek
en de gesprekken met de Veldegemse verenigingen mee in de uitwerking van het concept.

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)

Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in samenwerking met lokale
actoren, zowel professionelen als vrijwilligers

Geen financiéle gegevens

Zedelgem Beleldsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Actie A 6.1.4.1 (Prioritair)
We gaan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten buurtzorg.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Buurtzorg De Braambeier:

_ Uitwerken concept en werking met VZW Oranje - linken met voedselverdeelpunt (locatie kringwinkel) - verhuis ging
door in juni 2020 - opstart in september 2020 '

Buurtzorg Aartrijke:

Uitwerken actie Buurtbar met OC Cirkant - operationeel van zodra de corona maatregelen het toe staan - kwetshare
buurten in Loppem en Aartrijke werden reeds bepaald

Strategische doelstelling: STRAT 14 (prioritair)

Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 8.675 21.049
Uitgaven 17.914 29.691
Saldo -9,239 -8.642

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020. _
Ontvangsten 8.675 ~ 21.049
Uitgaven 17.914 29.'691
Saldo -9.239 - -8.642

Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)
Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.1.1 (Prioritair) _
We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij kinderdagverblijven en
onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en'de buitenschoolse kinderopvang

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

verdere uitrol werd uitgesteld nav Corona. Staat ingepland in de loop van 2021 met de speelpl‘einwerking en ooltmet de
kinderopvanginitiatieven. ' :

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
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Actie A 6.2.1.2 (Prioritair) -
We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Brugfigurenwerking implementeren in 1. basisschool - conceptnota is klaar - voorbereidende gesprekken zijn doorgegaan

- deelname aan lerend netwerk + folder gemaakt voor scholen en kwetshare kinderen + bekendrmaking aanbod socupa +
aankoop laptops

Actie A 6.2.1.3 (Prioritair)

We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit, met bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en
bereik van kwetshare doelgroepen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Administratieve ondersteuning ifv registratie is geoptimaliseerd Breder bereik wordt beoogd door u1tro| mgnaa!kaarten
naar jeugdbewegingen, bko en speelplemwerkmg op te starten vanaf najaar 2020.

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair) .
De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal oogpunt

Exploitatie _

Rek 2020 Mijp 2020 -
Ontvangsten 8.675 21.049
Uitgdven 17.914 | 29.691
Saldo -9.239 -8.642

Actie A 6.2.2.1 (Prioritair)

We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkste1||ngsbegele1d|ng, opleiding, arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en

codrdineren van gerichte activeringstrajecten

Exploitatie
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0|
Uitgaven 17.802 20.000
Saldo -17.802 ~20.000
Evaluatie: _ ' L

Vanuit de sociale dienst en in samenwerking met Emino werd sterk ingezet op een trajectbegeleiding op maat. Gezien
de zwakke doelgroep, merken we op dat doorstroom naar sociale economie of beschutte weri<p|aats aangewezen is.
ledere leefloon en iedere cliént die gebruik maakt van de dienstverlening inzake schuldhulpverlening en die niet
begeleid wordt door g{e VDAB, wordt opgevolgd door Emino. |

Actie A 6.2.2.2 (Prioritair)
We zetten in op sociale tewerkstelling via art 60587, ook in de privé-sector

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
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Exploitatie
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 8.675 21.049
Uitgaven 113 9.691
Saldo 8.562 11.358
Evaluatie:

Er wordt ingezet op tewerkstelling art 60§7 binnen de eigen diensten en bij partners.
Er werd een folder opgemaakt, bestemd voor eigen diensten en partners, waarbij de werkingsprincipes van een
tewerlkstelling art 60 toegelicht worden.

Actie A 6.2.2.3 (Prioritair)
Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische meerwaarde alsook de mogelijkheden

van de sociale ecanomie in de kijker en sensibiliseren we rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord
ondernemen.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Vanuit de regierol werd een traject opgezet omtrent sociaal aankopen. Een groot aantal besturen nam deel aan dit
traject.

Resultaten werden in september 2020 voorgesteld aan het bestuur, met het oog op het afsluiten van een protocol.

Actie A 6.2.2.4 (Prioritair)
We zetten in op actieve pubhekswarklng we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, part|CIpat|e en educatie

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Zomer/najaar 2020: beperkt vrije tljdsaanbod en hieraan gelinkte communicatie gezien corona-maatregelen: weinig
ruimte tot ontmoeting en partlcmatle

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)
Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bljzondere aandacht voar ouderen,
andersvaliden, Igmderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.2.3.1 (Prioritair) |
We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema’s aan bod komen.

Geen financiéle gegevens .

Evaluatie:
Er werd een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met Logo.

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020
- Pater Amaat Vynckeplein 1
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' Doelgroepen en thema’s werden reeds bepaald en worden verder uitgewerkt in het activiteitenaanbod van alle
diensten vrije tijd. Er werd een stuurgroep samengesteld met vertegenwoordigers vanuit verschillende diensten. Op
basis van maandthema’s wordt er samengewerkt.rond een bepaald thema.

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair) '
Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Geen financiéle gegevens

Actie A6.2.4.1 {Pnontalr)

We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er doelgericht ingespeeld wordt op de
woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Actie dient niet langer gereéligeerd te worden n.a.v. verkoop beschikbaar patrimonium.

Actie A 6.2.4.2 {Pnorita:r}

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gezinnen via het lokaal woonoverleg

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Door bespreken wachtlijsten SVK en SHM waaruit aandeel alleenstaanden en grotere gezinnen blijkt, wordt aanbod
binnen nieuwe projecten (sociale) woningbouw hierop afgestemd. Dit gebeurde ook op het LWO van juni 2020.

Actie A 6.2.4.3 (Prioritair)

We ontwikkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door wisselwerking met de betrokken
interne en externe diensten via regelmatig multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

1

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Samenwerking WW, SVK en SHM via dienstoverschrijdend overleg en LWO en activering in najaar 2020 van netwerk
woningkwaliteit. :

~ Strategische doelstellihg: STRAT 15 (prioritair)

Verhogen van de verkeersleefhaarheid

Investeringen '
) Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 1.225 | 1.225
Uitgaven 572.091 639.477
Saldo -570.866 -638.252
Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeu.r: Sabine Vermeire
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Beleidsdoelstelling: BD 7.1 (prioritair)

Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Investeringen
. Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 1.225 | 1,225
Uitgaven . 572.091 639.477
Saldo -570.866 -638.252

Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair) _
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale situatie

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.1.1.1 (Prioritair)
We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.

Geen financiéle gegevens

" Evaluatie:

Sneltoets is opgemaakt. Deze dient te worden besproken in een projectstuurgroep alvorens er kan worden
verdergegaan met de volgende stappen. Afstemming via verkeerscommissie februari 2021.

Actie A 7.1.1.2 (Prioritair)

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten Ichtegem en Torhout en Jabbeke.

Geen financiéle gegevens

Eyaluatie:

Intergemeentelijk tonnageverbod met Torhout en Ichtegem voor Aartrijke is er. Afstemming met Torhout en Ichtegem
is afgelopen. Gunning en uitvoering voorzien voor de zomer 2021, "

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair) _
Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 1.225 1.225
Uitgaven 567.614 635.000
Saldo 566.389 -633.775

Actie A 7.1.2.1 (Prioritair)

We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe Samenwarking met de Provincie wordt er gekeken om projectmatige

stukken te realiseren.

Geen financiéle gegevens

Zedelgem
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Evaluatie:
Fietssnelweg deel Ruddervoordsestraat tot Brugge:
goedkeuren unieke verantwoordingsnota Provincie voor de realisatie van de fietssnelweg; daarna zal provincie start- en

procesnota opmaken waarna participatie en onteigeningen zullen gebeuren; realistische inschatting is opstart van de
werken tegen einde van de legislatuur

Actie A 7.1.2.2 (Prioritair)
We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen

Investeringen
. Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 1.225 1.225
Uitgaven 567.614 625.000
Saldo ~ -566.389 -623.775
Evaluatie:

Fietsmobiliteit fietspad Oostkampsebaan: opmaak onteigeningsplan is lopend -
Fietsmobiliteit project Groenestraat: goedgekeurd in de projectstuurgroep voor uitvoering. Geplande start van de
werken is voorzien in het voorjaar van 2022 _ _

' Fietsmobiliteit Ruddervoordsestraat - ontwerp: van Torhoutsesteenweg tot aan Clasal. Goedgekeurd in de
projectstuurgroep. Studiebureau is belast met de uiteindelijke opmaak alvorens dit definitief kan goedgekeurd worden.
Uitvoering in functie van beschikbaar budget van het A.W.V. fietssnelweg F32 (tussen Ruddervoordsestraat en
Heidelbergstraat). ‘

Actie A 7.1.2.3 (Prioritair) :
We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten

Investeringen
. Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten ' 0 0
Uitgaven 0 10.000
Saldo 0 -10.000

Evaluatie:
Concreet lopend dossier: Diksmuidse Heirweg wordt afgewerkt tegen de zomer 2021.
fletspad Oostkampse baan en Noordstraat

ActieA7.1.24 Q{Prioritair)
We investeren in elektrische oplaadpunten voor fietsers

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: - .
Fluvius is aan het onderzoeken welke oplossingen mogelijk zijn.

Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)
Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven . 4.477 4477 |
Saldo -8.477 -4.477

Actie A 7.1.3.1 (Prioritair)
We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het plaatsen van een camera
die de bezoekers registreert op de website en een mobiliteitsapp

Investeringen
7 Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten ol 0
Uitgaven : 4.477 4.477
Saldo -0.477 -4.477

Evaluatie: .

In functie van Covid-19 is de richting van dit pfoject aangepast naar een geintegreerd afsprakensysteem waardoor de
camera niet langer nodig is: er is spreiding van de toestroom door het afsprakensysteem. Camera-project (initiéle opzet)
wordt on hold gezet. '

Actie-A 7.1.3.2 (Prioritair)
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van de beleving in de dorpskernen
zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger kunnen verplaatsen. A /

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: -
Aanpak wordt doortochtengewijs gerealiseerd. Voor Zedelgem Dorp wordt er een visie uitgewerkt in het
mobiliteitsplan. Sneltoets van het mobiliteitsplan is opgemaakt en goedgekeurd in de verkeerscommissie. Uitwerking

wordt samen met het W.V.I. gedaan.

Actie A 7.1.3.3 (P(ioritair)
De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeer te verminderen.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Gerealiseerd voor Zedelgem.

Voor de andere dee!gemeentén moet dit nog opgestart worden.

Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair) '
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- of gebouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Algemeen directeur: Sabine Vermelre
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Actie A 7.1.4.1 (Prioritair)

De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- of gebhouweninfrastructuur

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Momenteel nog niet aan de orde geweest wegens geen nieuwe grote houwprojecten in ontwerpfase. Zal wel gebeuren

voor project nieuw politiegebouw.

Strategische doelstelling: STRAT 16 (prioritair) .

Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen
_Rek 2020 Mjp 2020 -
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 4.584 60.000
Saldo -4.584 -60.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen
_ " Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 _ 0
Uitgaven 4,584 60.000
Saldo -4.584 -60.000

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)

Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk rendement te verhogen en
het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren

Investeringen )

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 o\
Uitgaven 4.584 60.000
Saldo -4.,584 -60.000

Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern en op verdichten en
diversifidren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en

maatschappelijke ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we ruimtelijk beleid en
mobiliteit als ‘onlosmakelijk met elkaar verbonden’ zien.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 50.000
Zedelgem . =

Pater Amaat Vynckeplein
NIS-code: 31040

Beleldsevaluatie 2020

‘Algemeen directéur: Sabine Vermeire
Financleel directeur: Eva Dewinter

49



Saldo 0 -50.000

Evaluatie:

Op 5 oktober 2020 werd een tussentijdse toelichting gegeven aan het planteam van de analyseresultaten, alsmede
eerste aanzetten tot doelstellingen, ambities, etc. in functie van de opmaak van de conceptnota voor het beleidsplan
ruimte Zedelgem. In november zou de verder uitgewerkte conceptnota aangeleverd worden, maar door cororia werd dit
vertraagd. De conceptnota wordt gepresenteerd op 19 april. '

Actie A 7.2.1.2 (Prioritair)
We optimaliseren regelgeving (bvh. bijsturen van de stedenbouwkundlge verordening) en instrumenten van ruimtelijk
beleid (bvb. RUP wonen, RUP erfgoedwaardermgsplan)

Geen findnciéle gegevens

Evaluatie:

Een vervolgstrategie werd opgemaakt door Raakvlak, in overleg met Beernem en Zedelgern, en werd voorgelegd aan
het bestuur. Een volgende stap is het Voorleggen van het erfgoedwaarderingsrapport aan de fractlevoorzltters
RUP wonen gepland voor 2022.

Actie A 7.2.1.3 (Prioritair) .
Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de dorpskern van Zedelgem. Er wordt een
nieuw politiekantoor gebouwd op de site van het POV,

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: ,

Op woensdag 14/10/2020 werd een workshop gedaan rond de herbestemming van het politiegebouw en het centrum
van Zedelgem met Studio Levier. Op 16 maart 2021 werd Studio Levier aangesteld voor de opmaak van een masterplan
als verderzetting van deze workshop.

Actie A 7.2.1.4 (Prioritair)
We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Gepland voor 2021-2022

Actie A 7.2.1.5 (Prioritair)
‘We pakken de historische dorpskern Aartruke aan met de opmaak van een RUP ter actualisatie van het
voorbugestreefde BPA.

Investeringen g
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten : 0 0
Uitgaven 0 10.000 .
Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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lﬁldo' .. 0 _ -10.000

Evaluatie:

Opschuiven participatietraject na coronatijden om geen procedures omwille van coronamaatregelen tegen te krijgen.

Actie A 7.2.1.6 (Prioritair)

We focussen ons op de omgeving Heldelberg, het ordenen van de historisch gegroeide handelszaken langs de
gewestweg, door de opmaak van een RUP.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten _ 0 0
Uitgaven 4.584 '
Saldo -4.584 0

Evaluatie:

Vergadering gehad met departement Omgeving en provincie voor opstart RUP. De vergunningstoestand en de
toekomstvisie van de bedrijven en woningen moeten eerst in kaart gebracht worden, voor er verdere stappen
afgewogen kunnen worden. Een jobstudent zal dit doen in juli 2021.

Actie A 7.2.1.7 (Prioritair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig erfgoed i in de ruimtelijke plannlng enin
het vergunningenbeleid, om zo het behoud van dit erfgoed i in onze lokale ruimte te verankeren.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

het erfgoed waarderingskader is afgewerkt. In overleg met de gemeente Beernem wordt gezocht naar de beste manier
om dit in het vergunningenbeleid vast te ankeren. Raakvlak heeft een voorstel uitgewerkt. Juridische bijstand is
noodzakelijk om de juiste procedure te bepalen.

Actie A 7.2.1.8 (Prioritair)
We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: .
Het prioriteiten kader is af en goedgekeurd op de gemeenteraad van februari 2021,

Strategische doelstelling: STRAT 17 (prioritair)

Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid
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Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remediéren en voorkomen van wateroverlast,
waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.1 (Prioritair)
We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en leggen focus op
prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de Toekomst) .

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: '

Een hemelwaterplan is opgemaakt en is voorgelegd voor de gemeenteraad van augustus 2020 voor goedkeuring. In de
wijk Wellewaerde en Esdoornlaan is een berm aangelegd en noodpompen geplaatst. Deze twee wijken kunnen pas '
structureel opgelost worden zonder noodinstallaties door structurele rioleringswerken in de ruime omgeving of door
het volledig inpolderen van de wijken door uitvoering van rioleringswerken in de volledige wijk. In het project
Groenestraat is voorzien om een grote hoeveelheid regenwater uit de riolering te halen. Deze werken zullen een
positieve impact hebben op de druk in-de riolering ter hoogte van Wellewaerde en Esdoornlaan.

Voor wijk de Toekomst zijn subsidies toegekend door de VMM voor de uitvoering van de afsluitende fase van de
rioleringsvernieuwingen in de volledige wijk. De studie wordt opgestart. Voor Kerkhage en de Rietmeers zal de realisatie
in de wijk de toekomst ook een positief effect hebben en moeten nog bijkomende ingrepen uitgevoerd worden die
voortvloeien uit het hemelwaterplan. '

Actie A 7.3.1.2 (Prioritair)
We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten aanwezig in de Langedijkbeek,
stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek

Geen financiéle gegevens

‘Evaluatie: ) .
Samenwerkingsovereenkomst met provincie voor Watermolenvijver is getekend door de beide partijen. Riopact stelt in
kader van het hemelwaterplan een studiebureau aan om de werken voor te bereiden,

Actie A 7.3.1.3 (Prioritair) _
We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren, bufferen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: : .

| In de Pierlapont en de Elzenhoek zijn rioleringswerken uitgevoerd. In de Brugse Heirweg en Diksmuidse Heirweg zijn
rioleringswerken lopende. Werken zijn gepland met de VMM, Riopact en Aquafin in de Faliestraat, Diksmuidse Heirweg,
Clabouterie en Vloethemveld en de Kronestraat en aansluitende aan de Sint-Laurentiusstraat. In de wijk de toekomst is
de laatste fase voorzien van de rioleringsaanpassing in samenwerking met Riopact, Aquafin en VMM. De volledige
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scheiding zal plaatsvinden van de nieuwe en de vorige fase. In wijk ‘t Groenhof is samen met de VMSW en VMM een
project voorzien voor de vernieuwing van de wijk en de aanleg van een gescheiden stelsel. In de Groenestraat is een
rioleringsproject in voorbereiding in samenwerking met de VMM, riopact en de Provincie West-Vlaanderen.

In samenwerking met AWV en Riopact zijn rioleringswerken voorzien langs de Brugsestraat in Aartrijke ter hoogte van
de Kaaie en langs de N32 ter hoogte van het Costersveld. '

Actie A 7.3.1.4 (Prioritair)

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne ‘riviercontract Kerkebeek’, zodat we de actieve
betrokkenheid van de burger verhogen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

In ieder project, gekoppeld aan afwatering, wordt naar het kerkebeekcontract verwezen hij de communicatie. Geen
verdere communicatie voor de sensibilisering is hiervoor opgemaakt.

Actie A 7.3.1.5 (Prioritair)

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het hemelwater, afkomstig van
bestaande en geplande wegen, woningen en (on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren;
bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een input voor

"ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van omgevingsvergunningen.

Geen financiéle gegevens

Evaluatle : . .
Het hemelwaterplan werd goedgekeurd door de gemeenteraad in zitting van augustus 2020. :

Actie A7.3.1.6 {Pnanta:r)

We maken een reglement voor individuele behandehngsmstallatles voor afvalwater (IBA’s) op en volgen het plaatsen en
de werking ervan op in samenwerking met de ricolbeheerder riopact

Geen financiéle gegevens . -

Evaluatie:

Reglement werd goedgekeurd op de gemeenteraadszitting in november 2019; communicatie wordt opgezet; 30
woningen per jaar ongeveer. Infobrieven met vraag voor eerste huisbezoeken is verstuurd door Riopact. Eerste reeks
brieven is-100 met als doel in 2020 ongeveer 30 iba's te realiseren. De plaatsing van de eerste reeks [BA’s is lopende.

Actie A 7.3.1.7 (Prioritair)
We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan de watermolenvijver

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Bij de haalbaarheidsstudie bleek dat de watermolenvijver potentieel interessant was om enerzijds te functioneren als

bijkomende buffering en anderzijds als punt voor waterbevoorrading voor landbouw door de oppervlakte te gebruiken
als stockage in de zomer '
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Een samenwerkingsovereenkomst voor de studie en de uitvoering is goedgekeurd door de Provincie West-Vlaanderen
en de gemeente Zedelgem. Riopact stelt in gevolg het hemelwaterplan een studiebureau aan.

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogelijkheid om het hemelwater af te
koppelen en aan te sluiten op het opperviaktewater

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: _

Bij ieder rioleringsproject die lopende is wordt dit uitgevoerd. Er wordt maximaal gekeken om regenwater in open
profiel af te voeren. Voorbeelden hiervan zijn de werken in de Pierlapont (uitgevoerd) en de Elzenhoek. Eveneens in de
hieuwe straat die aangelegd is in kader van project van de site develtere wordt vooreerst gekeken om water af te leiden
naar open profiel. Er wordt maximaal ingezet op infiltratie. In project wijk de toekomst fase 4b wordt het reeds

afgekoppelde regenwater van de woonwijk mee aangesloten samen met de overige te vernieuwen riolering en straten
aan de Marsheek. '

Strategische doelstelling: STRAT 18 (prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 1.423 ‘ 15.000
Saldo ; -1.423 -15.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
‘Ontvangsten 0 0
| Uitgaven 1.423 15.000
Saldo ¢ -1.423 -15.000

Actieplan AP 7.4.1: AP 7.4.1 (Prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030
; !

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven _ 1.423 15.000
Saldo -1.423 -15.000

Actie A 7.4.1.1 (Prioritair)
we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan gekoppelde acties
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Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Er is consensus onder de gemeenten in de regio over een regionale aanpak en trekkerschap door de WVI en dit werd
goedgekeurd door de GR. Opmaak van actieplan is lopende onder leiding van WVL.

Actie A 7.4.1.2 (Prioritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrlmomum betreft en onderhouden patrlmonlum en voeren mvestermgen uit op
de meest energie-efficiénte manier

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De zonnepanelen op de Bosserij werden geplaatst en in dienst gesteld. De studle voor de plaatsing van de zonnepanelen

op het GAC werd gefinaliseerd. Voor de plaatsing van de zonnepanelen op de Strooien Hane moet de toestand van het

dak eerst verder onderzocht worden, wat zal gebeuren middels de bestelde condltlemetmgen van de gebouwen. Voor

het plaatsen van zonnepanelen op de site Groene Meersen, waren er opmerkmgen in het verslag van de
 stabiliteitsingenieur die eerst nog verder onderzocht moeten worden.

Actie A 7.4.1.3 (Prioritair)
We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren van sensibiliseringscampaghes en het
ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

In de Ioop van het eerste semester 2020 is de subsidie rond energiebesparing hervormd.. Hierbij ligt de focus op het

| energie besparen. De energie die niet verbruikt wordt is namelijk de duurzaamste. De bedoeling is dat deze subsidie er
vooral is voor bestaande woningen omdat daar het meeste te winnen is op energetisch vlak. Sensibilisering verliep
hoofdzakelijk via Zedelgem Magazine en de pers. Inwoners kunnen nog altijd gratis advies krijgen bij BAS bouwen. '

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van oefenterrein voetbalclub SV Loppem,

_ relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal
Veldegem, zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien Hane/De
Bosserij/Braambeier/Jonkhove, zonneboiler zwembad Groene Meersen

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0]
Uitgaven : 1.423 15.000
Saldo -1.423 -15.000

Evaluatie:
relighting met led van oefenterrein voetbalclub SV Loppem: gepland voor 2022
relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem: gepland voor 2022
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relighting met led van tennisterreinen bij sporthal Veldegem: gepland voor 2022

zonnepanelen gemeentehuis Zedelgem/ site Groene Meersen/Stroolen Hane/De Bosserij/Braambeier: zie ook actiepunt
A7.4.1.2

zonneboiler zwembad Groene Meersen: info zal aangevraagd worden via VEB

Actie A 7.4.1.5 (Prioritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep wmdenerg|e en ruimte voor energie in het kader van het
concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van
windprojecten

Geen financiéle gegevens’

Evaluatie:

De provincie treedt op, als trekker, Zedelgem is gevraagd om op te treden als pilootgemeente en gaf hiervoor zijn
goedkeurmg Ondertussen werd in de provincie een coordlnator windenergie aangeworven waardoor de strategie
gewijzigd is. Er wordt niet langer gewerkt met een pilootgemeente maar opnieuw met een windwerkgroep. Zedelgem
zal hier deel van uitmaken. Het is de bedoeling om een potentieel gebied vast te leggen en mbv burgerparticipatie los
van een concreet project tot een algemeen aanvaard beleid te komen.

Strategische doelstélling: STRAT 19 (priorita_ir)

Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
“Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP-7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)
Inzetten op biodiversiteit

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.5.1.1 (Prioritair)
We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere bijenacties

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Het bijenactieplan die opgemaakt werd hinnen kruisbestuivers kreeg verder vorm tijdens het tweede semester van
2020. '

Actie A 7.5.1.2 (Prioritair)
We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld, ...)
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Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Actief aankoopbeleid. Realisaties: Merkemveld; aankoop doorsteek Pilse is lopende

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prloritéir)
We integreren natuur in de samenleving

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.5.2.1 (Prioritair)
We onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Een aantal locaties werden afgetoetst. Mogelijk in aanmerking komende locaties zijn kerkhof Loppemsestraat en

verlengde van kerkhof Veldegem. Er is nog geen concreet voorstel/aanpak.

Strategische doelstelling: STRAT 20 (prioritair)

Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.6. 1:AP7.6.1 (Prioritair)
We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen van het diftar systeem bij de breng-en
haalmethodes '

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.:1 (Prioritair)
Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

In de mttmg van de gemeenteraad van 17 december 2020 werd de analyse van de overdracht van het beheer van het
recyclagepark door IVBO goedgekeurd en dit voor fase 1 (centralisatie van contracten en overname door IVBO) en fase 2
(analyse van de werking van de parken). In afwachting van een overname zijnin de gemeenteraadszitting van 25 maart’
2021 beperkte wijzigingen goedgekeurd en dit voor het tarief van grof vuil , landbouwfolie en matrassen.
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Actie A 7.6.1.2 (Prioritair)
Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Vanaf 1 april 2021 start een ophaling van P+MD walarbij de verkoopprijs van de PMD zak verlaagd van 25 naar 15 cent.
De inhoud van de restafvalzak wordt kleiner (60 | ipv 75! ) en de verkoopprijs blijft ongewijzigd. Vanaf 1 januari 2022 zal
GFT selectief worden ingezameld. Op die manier wordt het selecteren aangemoedigd en wordt een vorm van diftar
zonder het gebruik van containers ingevoerd.

Strategische doelstelling: STRAT 21 (prioritair)

Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen
- Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 80.048 270.000
Saldo -80.048 -270.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)

Zorgen voor goed onderhouden. weginfrastructuur

Investeringen
_ Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 80.048 270.000
Saldo -80.048 -270.000

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)
Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.7.1.1 (Prioritair)

Uitvoeren van een screemng van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart gebracht wordt

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Inhoudelijk is in samenspraak met het college dit punt verduidelijkt naar het actief digitaal bijhouden van de
uitgevoerde werken en de timing van deze werken. Het systeem is opgemaakt in het geoloket De startdata is
aangeleverd en wordt verder aangevuld.
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Actie A 7.7.1.2 (Prioritair)
Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rlolermgswerken over een lange termijn

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
Voor de onderhoudswerken op korte termijn is een terugkerende bespreking in het college aanwezig.

Voor de projecten met een grotere schaal is nog een laatste aanpassing van Riopact noodzakelijk. Vooral voor het
aandeel van de volgende legislaturen is een budgettaire inschatting noodzakelijk bij Riopact.

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Prioritair)
. l_Jitvoeren van onderhoud van wegenis

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 80.048 270.000
Saldo -80.048 -270.000

Actie A 7.7.2.1 (Prioritair)

We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken partners:
wijk de toekomst - rioleringen en wegenis; Groenestraat -riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof - riolering en wegems
Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegems Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis;
Oostkampse baan - fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad, wegenis

en riolering

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 80.048 270.000
Saldo -80.048 -270.000
Evaluatie:

wijk de toekomst - rioleringen en wegenis: Aquafin heeft studiebureau Lobelle aangesteld in de zomer 2020. De studie
is lopende met het vooruitzicht de werken te starten midden 2023. '

Groenestraat -riolering en wegenis: Startnota in opmaak; projectstuurgroep opnieuw samengeroepen na
standpuntbepaling door college in zitting van 28 april 2020; subsidies zijn toegezegd door de provincie en subsidies voor
de riolering zijn toegekend. Het herstel van de voetpaden in het centrum is geannuleerd ‘door de snellere vooruitgang in
dit project. '

Wijk 't Groenhof - riolering en wegenis: Bewonersvergadering heeft plaatsgevonden op 12 februari 2020. Plenaire
vergadering heeft op 19 februari 2020 het voorontwerp vastgelegd. Dossier wordt verder uitgewerkt door het
studiebureau Jonckheere bvba. Dossier is voorzien voor een uitvoering in 2021. Begin 2021 staat de opstart van de
nutswerken gepland.

Elzenhoek en Plerlapont riolering en wegems in afwerking

Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis: ontwerp rioleringen lopende; voorontwerp
wegenis opgestart. In kader van de opportuniteit door werken van ANB wordt een deel van het project al u1tgemerd
met planning voor najaar 2021. Dit met name de aanleg van de riolering richting de woonkorrel in vioethemveld, de
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werkplaats van ANB en de erfgoedsite. De riolering onder het kruispunt van de Kronestraat en de Diksmuidse HeirWeg is
al voorzien in de lopende werken voor aanleg van het fietspad in de Diksmuidse- en Brugse Heirweg.

Oostkampse baan — fietspad: Projectnota opgemaakt. Samenwerkmgsovereenkomst goedgekeurd in gemeenteraad
van april 2020. De onderhandelingen voor de verwervingen zijn lopende.

Noordstraat - fietspad bubeko: Startnota opgemaakt, Projectnota opgemaakt. De verwervingen |0pen vertraging op
door een procedure bij de raad van state over het onteigeningsbesluit van Jabbeke.

Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad, wegenis en riolering: Lastenboek en raming goedgekeurd in
gemeenteraad oktober 2019. goedkeuring voor gunning chs 7/1/20; opstart was verwacht in maart 2020. Werken zijn
effectief aangevat in februari 2020. Werken zijn voorzien voor afwerking in de zomer 2021. '

Strategische doelstelling: STRAT 22 (prioritair)

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem
als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 57.589 57.589
Uitgaven 6.250 6,250
Saldo 51.339 51.339

Investeringen

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 0 i)
Uitgaven 3.067 3.000
Saldo -3.067 -3.000

Beleidsdoelstelling: BD 3.6 (prioritair)

De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem
als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 57.589 57.589
Uitgaven 6.250 - 6.250
Saldo 51.339 51.339

Investeringen

Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 3.067 3.000
Saldo -3.067 -3.000

Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsel en het verenigingsleven.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.1.1 (Prioritair)

Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle

activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.
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Geen financiéle gegevens

| Evaluatie:
De korting van 50% werd toegekend en dit ter waarde van 630 euro.

Actie A 3.6.1.2 (Prioritair)
In 2020 de werkingssub_sidies voor verenigingen door te betalen en te verhogen met 50%.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De werkingssubsidies voor de verenigingen werden verhoogd met 50% wat neerkomt op 53.100 euro.

Actie A 3.6.1.3 (Prioritair)
De gemeente neemt deel aan de campagne 'lk zomer West-Vlaams'.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: activiteiten in elke dorpskern gerealiseerd onder dit project tijdens de voorziene periode (1 juni tot en met 31
oktober 2020) = deelname gemeente Zedelgem gerealiseerd.

Actie A 3.6.1.4 (Prioritair) ‘

Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen in een corona-proof opzetten van hun activiteiten

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Het evenementenloket volgde de versoepelingen op de voet. Bij iedere wijziging werd een update op de website
geplaatst en werden verenigingen/organisatoren op de hoogte gesteld. Vragen van burgers, verenigingen en
organisatoren werden telkens beantwoord, er werd gezocht naar pragmatische oplossingen, met inachtname van de

corona maatregelen. Er werd afgestemd met de politie, dienst noodplanning en andere gemeentelijke diensten.

Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)
. Maatregelen ter ondersteuning van kwetshare inwoners

Exploitatie
Rek 2020 Mip 2020
Ontvangsten 57.589 57.589
Uitgaven 6.250 . 6.250
Saldo 51.339 51.339

Actie A 3.6.2.1 (Prioritair)

Uitbouwen van een samenwerking met CGG en dit in het kader van de armoedebestrudmg haar aanleldmg van de
COVID-19 pandemie

Exploitatie |

Zedelgem Beleldsevaluatie 2020
Pater Amaat Vynckeplein 1 .
NiS-code: 31040 6 1

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter



Rek 2020

Mijp 2020
Ontvangsten 29.533 29.533
Uitgaven 0 0]
Saldo 29.533 29.533

Evaluatie:

In het najaar van 2020 werd een samenwerkingsovereenkomst met het CGG afgesloten. Er werden afspraken gemaakt
m.h.t. doorverwijzing en doelgroep. De werking gaat van start vanaf januari 2021.

Actie A 3.6.2.2 (Prioritair)
Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetshare groepen op regelmatige tijdstippen
Zedelgembonnen aangereikt worden.

Exploitatie i
| Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten 28.056 28.056
" Uitgaven 6.250 | 6.250
Saldo 21.806 | 21.806
Evaluatie:

In het najaar van 2020 werden 340 bonnen van 5 euro verdeeld aan de doelgroep.

Actie A 3.6.2.3 (Prioritair) _
Inzetten op contact met kwetshare inwoners via regelmatig telefonisch contact, aan huis bedeling van maaltijden,...

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

Bedeling van maaltijden aan huis werd opgestart vanuit de dienstencentra, zowel voor de regelmatige gebruikers als
voor kwetsbare inwoners die gekend zijn in de sociale dienst.

Telefooncirkel werd opgestart vanuit het dienstencentrum met als doelgroep alle 80-plussers, alle regelmatige
gebruikers van het dienstencentrum en kwetsbare inwoners. Einde 2020 wordt een vast groep van 520 personen
regelmatig opgebeld ‘

Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)
Maatregelen in de zorg en de opvang.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.3.1 (Prioritair)
De digitale kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor klnderen die opgroeien in een precaire sociale of financiéle
situatie

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
In samenwerking met de Zedelgemse scholen werden 57 computers aangekocht en verdeeld bij kwetsbare kinderen.

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020
Pater Amaat Vynckeplein 1
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-Daarnaast worden individuele vragen van inwoners aangepakt.

Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)
Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.

Geen financiéle gegevens
Actie A 3.6.4.1 (Prioritair) :
leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te besteden bij de lokale ondernemers en

handelaars

Geen financiéle gegevens

Evaluatie: ¥

=

leder Zedelgems gezin heeft een bonnenkrant met kolrtingsbonnen ontvangen.

Actie A 3.6.4.2 (Prioritair)

leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te besteden bij de lokale horeca.

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:
993 horecabonnen werden geind in 2020.

Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)
Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving.

Investeringen
Rek 2020 Mjp 2020
Ontvangsten ) 0 0
Uitgaven 3.067 3.000
Saldo -3.067 -3.000

Actie A 3.6.5.1 (Prioritair)

Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare hebben verloren

Investeringen
Rek 2020 Mijp 2020
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 3.067 3.000
Saldo -3.067 -3.000

Evaluatie: De troostplek werd vormgegeven door verschillende diensten van de gemeente, in samenwerking met de 4 lokale
afdelingen van FERM en lokaal kunstenaar Tine Demol (in samenwerking met Frederik Tanghe).
Publieke opening niet mogelijk gezien corona-maatregelen (eventueel nog te voorzien eens maatregelen het toelaten).

Zedelgem Beleldsevaluatie 2020
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Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)
maatregelen op het vlak van specifieke lasten en retributies.

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.6.6.1 (Prioritair)

Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch onderzoeken of enige vorm van
tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige. '

Geen financiéle gegevens

Evaluatie:

De aanslaghiljetten werden later verstuurd. Daarnaast was er steeds een afbetalingsplan mogelijk.

Bij de belasting op het gebruik van het openhaar domein werd een vermindering toegestaan van 1/52° van de
belasting voor elke week dat het openbaar domein niet mocht worden gebruikt. In totaal ging dit over 10 weken.

Zedelgem Beleidsevaluatie 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 Financleel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040 ’ 3Y!
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Zedelgem
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Neerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 1.1
Exploitatie '
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 2.1
Exploitatie
Uitgaven 23.914 26.500
Ontvangsten 0 0]
Saldo -23.914 -26.500
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering ‘
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 83.571 86.809
Ontvangsten 3.860 3.860
_Saldo -79.711 -82.949
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.2
Exploitatie
Uitgaven 76.654 73.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -76.654 -73.000
‘Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.3
Exploitatie
Uitgaven 14.429 14.429
Ontvangsten 0 0
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code 31040

algemeen directeur: Sabine Vermelre

]aarrekegigg 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Saldo -14.429 -14,429
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo . 0 " 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.4
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 2.295.100 2.5687.500
.Ontvangsten 0 0
Saldo -2.295.100 -2.587.500
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.5
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 13.029 17.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -13.029 -17.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.2
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen ‘
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Zedelgem . .
Pater Amaat Vynckeplein 1 algemeen directeur: Sabine Vermeire
NIS-code 31040 financieel directeur: Eva Dewinter

jaar:gkeg'u}g 2020



Zedelgem
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Saldo 0
Financiering :
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.3
Exploitatie
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Investeringen
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Financiering
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
~ Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.4
Exploitatie
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Investeringen
Uitgaven 3.600
Ontvangsten 0
Saldo -3.600
Financiering
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 5.1
Exploitatie
Uitgaven 1.980
Ontvangsten 0
Saldo -1.980
Investeringen
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Financiering
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.1
Exploitatie
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Investeringen .
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Saldo 0
Financiering
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-cade 31040

jaarrekeéligg 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.2
Exploitatie
Uitgaven 17.914 29.691
Ontvangsten 8.675 21.049
Saldo -9.239 -8.642
Investeringen .
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.1
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 572,091 638.477
Ontvangsten 1.225 1.225
Saldo -570.866 -638.252
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.2
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 4,584 60.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -4.584 -60.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.3
Exploitatie :
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
. Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.4
Exploitatie
| Uitgaven 0 0
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code 31040

jaarrekegigg 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 1.423 15.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -1.423 ~15.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.5
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo . 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.6
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.7
Exploitatie
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 80.048 270.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -80.048 -270.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.6
Exploitatie
Uitgaven 6.250 6.250
Ontvangsten 57.589| - 57.589
Saldo 51.339 51.339
Investeringen
Uitgaven 3.087 3.000
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code 31040 jaarreke?iﬁg 2020

algemeen directeur; Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
J1: Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Ontvangsten 0 0
Saldo -3.067 -3.000
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 0| 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
{Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 22.812.5648 25.199.020
Ontvangsten 30.550.272 30.359.880
Saldo 7.737.724 5.160.861
Investeringen
Uitgaven 5.564.071 6.790.295
Ontvangsten 1.536.064 1.612.222
Saldo -4,028.007 -5.178.073
Financiering
Uitgaven 1.164.940 1.304.004
Ontvangsten 1.477.258 1.908.033
Saldo 312.318 604.029
Totalen i
Exploitatie :
Uitgaven 22.951.710 25.350.870
Ontvangsten 30.616.536 30.438.518
Saldo 7.664.826 5.087.648
Investeringen ‘ '
Uitgaven 8.616.984 10.472.681
Ontvangsten 1.541.149 1.617.307
Saldo -7.075.835| - -8.855.374
Financlering
Uitgaven 1.164.940 1.304.004
Ontvangsten 1.477.258 1.908.033
Saldo 312.318 604.029
Zedelgem

Pater Amaat Viynckeplein 1

algemeen directeur: Sabine Vermeire
NIS-code 31040

jaarreke.t;irig 2020 financleel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
J2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat Jaarrekening Neerjarenplan
I. Exploitatiesaldo (a-h) 7.664.826 5.087.648
a. Ontvangsten 30.616.536 30.438.518
b. Uitgaven 22.951.710 25.350.870
Il. Investeringssaldo . (a-b) -7.075.835 -8.855.374
a. Ontvangsten 1.541.149 1.617.307
b. Uitgaven 8.616.984 10.472.681
lll. Saldo exploitatie en investeringen (1+11) 588.991 -3.767.726
IV. Financieringssaldo (a-h) 312.318 - 604.029|
a. Ontvangsten 1.477.258 1.908.033
b. Uitgaven 1.164.,940 1.304.004
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (H+1v) 901.309 -3.163.697
V1. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 8.107.018 8.107.018
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) .9.008.328 4.943.321
VIIl. Onbeschikbare gelden 604.964 627.760
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIIT) 8.403.363 4.315.561

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

l. Exploitatiesaldo 7.664.826 5.087.648
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 1.164.940 1.304.004
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.164.940 1.304.004
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0
lll. Autofinancieringsmarge (I-1) 6.499.886 3.783.644

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge 6.499.886 3.783.644
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 290.064 429.128

a. Periodieke aflossingen conform de-verbintenissen 1.164.940 1.304.004

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 874.876 874.876
lil. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I1+1) 6.789.950 4.212.772
Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening " Meerjarenplan
|. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW 8.403.363 4.315.561
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 8.403.363 4.315.561
Il. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 6.499.886 3.783.644
Totale autofinancieringsmarge 6.499.886 3.783.644
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 6.789.950 4212772
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 6.789.950 4.212.772

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code; 31040

jaarrekening 2020
12

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem
J3: Kredietrealisatie

Jaarrekening

Eindkredieien

Initiele kredieten

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente Zedelgem . .
Exploitatie 17.298.592 26.596.949 19.320.317 26.358.447 20.064.446 25.995.460
Investeringen 6.248.433 1.485.770 7.806.417 1.617.307 13.395.447 2.070.426
Financiering 1.017.422 1.477.258 1.156.488 1.908.033 944.883 8.100.000
" Leningen en leasings 1.017.422 1.477.258 1.156.486 1.908.033 944.883 8.100.000
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 0 0 0 0 0 0
Kredieten OCMW Zedelgem '
Exploitatie 5.653.118 4.019.587 6.021.553 4.080.071 6.473.907 3.962.995
Investeringen 2.368.551 55.380 2.666.264 0 9.386.200 1.365.365
Financiering 147.518 0 147.518 0 275.784 8.000.000
Leningen en leasings 147.518 0 147.518 0 275.784 6.000.000
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
Overige financieringstransacties 9] 0 o 0 0 0

eL

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
N1S-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur; Eva Dewinter




Zedelgem
J4: Balans

2020 2019
ACTIVA 106.050.539 103.539.726
l. Viottende activa 11.254.448 11.349.816
A. Liguide middelen en geldbeleggingen 8.540.324 9.256.242
B. Vorderingen op korte termijn 2.710.244 2.058.898
1. Vorderingen ult ruiltransacties 756.966 780.979
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.953.277 1.277.918
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0
D. Overlopende rekeningen van het actief 3.880 21.219
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0 13.458
Il. Vaste activa 94.796.091 92.189.910
A. Vorderingen op lange termijn 0 0
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0 0
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0 0
~ B. Financiéle vaste activa 20.303.146 19.281.046
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 11.269.726 10.248.890
3. OCMW-verenigingen ' 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 9.033.421 9,032,156
C. Materiéle vaste activa 73.109.506 71.564.249
1. Gemeenschapsgoederen 70.664.530 69.036.422
a. Terrelnen en gebouwen 48.376.964 47.555.148
b. Wegen en andere infrastructuur 18.732.825 19.171.215
c. Installaties, machines en uitrusting 455.724 571.489
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materiee! 1.134.388 1.113.329
e. Leasing en soortgelijke rechten 1.823.089 486.767
f. Erfgoed 141.541 138.473
2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa 405.965 459.816
a. Terreinen en gebouwen 382.550 435,658
- b. Installaties, machines en uitrusting 23.415 24,157
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0
3. Andere materiéle vaste activa 2.039.010 2.068.012
a. Tetreinen en gebouwen 2.039.010 2.068.012
b. Roerende goederen 0 0
D. Immateriéle vaste activa 1.383.438 1.344.615

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040 jaarreke*i&g 2020

algemeen directeur: Sabine VVermeire
financieel directeur; Eva Dewinter




Zedelgem

J4: Balans
2020 2019

PASSIVA 106.050.539 103.530.268

I. Schulden 19.397.518 18.828.738

A. Schulden op korte termijn 4.382.058 5.295.457

1. Schulden uit ruiltransacties 2.978.941 4.132.502

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 810.980 922,740

b. Financiéle schulden ) 0 0

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 2.167.961 3.209.761

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 201.794 114.622

3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0

4, Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.201.324 1.048.332

B. Schulden op lange termijn 15.015.460 13.633.282

. 1. Schulden uit ruiltransacties 16.015.460 13.533.282
a. Voorzieningen voor risico's en kosfen 4.968.511 3.645.660] .

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 4.968.511 3.645.660

' 2. Andere risico's en kosten 0 0

h. Financiéle schulden 10.046.948 9.887.622

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0 0

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0 0

Il. Nettoactief o 86.653.021 84.701.529

A. Kapitaalsubsidies en schenkinge 8.057.083 8.368.810

B. Gecumuleerd overschot of tekort 3.895.749 1.733.618

C. Herwaarderingsreservers 3.531.109 3.430.122

D. Overig nettoactief 71.169.080 71.169.080

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040 jaarrekeiii? 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur; Eva Dewinter




Zedelgem
J5: Staat van opbrengsten en kosten

2020 2019
I. Kosten 28.852.590 30.786.346
A. Operationele kosten 28.553.875 30.451.256
1. Goederen en diensten 5.548.721 6.216.746
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 12.039.529 11.826.946
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 5.350.487 4.282.849
4, Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 809.187 784.391
5. Toegestane werkingssubsidies 4.074.192 7.171.548
6. Toegestane Investeringssubsidies - 5.076 14.304
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 527.978 0
8. Andere operationele kosten 198.705 164,472
B. Financiéle kosten 298.715 335,090
1l. Opbrengsten 31.014.821 34.004.023
A. Operationele opbrengsten 29.919.513 32.873.510
1. Opbrengsteh uit de werking 1.519.384 2.662,073
2. Fiscale opbrengsten en boetes 18.334.699 18.620.421
3. Werkingssubsidies 8.832.900 10.739.195
a. Algemene werkingssubsidies 7.025,200 10.149.100
b. Specifieke werkingssubsidies 1.807.700 590.095
4, Recuperatie individuele hulpverlening 76.296 135.968
5. Meerwaarden hij de realisatie van vaste activa 0 2.422
6. Andere operationele opbrengsten 1.166.234 713.432
B. Financi&le opbrengsten 1.095.309 1.130.513
Ill. Overschot of tekort van het boekjaar 2.162.232 3.217.677
A. Operationele overschot of tekort 1.365.638 2.422.254
B. Financieel overschot of tekort 796.594 795.424
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 2.162.232 3.217.677
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 2.162.232 3.217.677

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040 jaarrekQ?irqu 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
_ financieel directeur: Eva Dewinter
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

UITGAVEN

BOEKJAAR

MEERJARENPLAN

BELEIDSVELD Code 2020 2020 VERSCHIL VERK].ARING
0945 | Kinderopvang 620 ~ 652.668 17i.611 481.057 | gedeelte budget verkeerdelijk geschrapt
0200 | Wegen 610 285.462 438.500 -153,038 | wisselend verbruik boordstenen - gestabiliseerd zand
0742 | Sportinfrastructuur 610 152,210 302.240 -150.030 | Lagere uitgaven onderhoud Groene Meersen
0948 | Poetsdienst 620 458.571 588.960 -130.389 | geen vervangingen en openstaande vacatures
0309 | Overig afval- en materialenbeheer 615 820.484 932.921 -112.437 | wisselend verbruik fracties recyclagepark
0953 | Woon- en zorgcentra 621 198.037 303.239 -105.202 | gedeelte budget verkeerdelijk toegevoegd
0680 | Groene ruimte 620 693.023 797.926 -104.903 | langdurig arbeidsongeschikte medewerkers die niet werden vervangen
0670 | Straatverlichting 611 303.975 400.000 -96.025 | doven openbare verlichting - omschakelen naar Led
0900 | Sociale bijstand 648 557.601 653.073 -95.472 | minder art. 60§7 en minder financiéle steun
0200 | Wegen 620 662.751 757.501 -94.750 | arbeidsongeschiktheid + vacante functies die niet ingevuld werden
0119 | Overige algemene diensten 620 1.117.146 1.199.986 -82.840 | periodes arbeidsongeschiktheid + bevordering later doorgegaan
0742 | Sportinfrastructuur 611 203.369 267.750 -64.381 | Lager verbruik elek., gas en water sportinfrastructuur
0310 | Beheer van regen- en afvalwater 649 32.220 90.000 -57.780 | Subsidiéring afkoppeling regen- en afvalwater
0112 | Personeelsdienst en vorming 613 24,418 77.400 -52.982 | Vergoedingen jury's aanwervingsexamens
wo Groene ruimte 621 212.675 260.094 -47.419 | langdurig arbeidsongeschikte medewerkers die niet werden vervangen
0904 Activering van tewerkstelling 620 23.443 69.906 -46.463 | er werden geen 5 art. 6087 tewerkgesteld
0820 | Deeltijds kunstonderwijs 613 25.192 | 66.000 -40.808 | lagere uitgave lesgevers DKO
0050 | Patrimonium zonder maatschappelijk doel 640 76.278 38.500 37.778 | hogere aanslag onroerende voorheffing Gemeentehuis Zedelgem&loods RTS
0119 | Overige algemene diensten 611 51.127 88.000 -36.873 | lager verbruik elek., gas en water
0600 | Ruimtelijke planning 613 35.000 -35.000 | geen uitgaven in 2020
0112 | Personeelsdienst en vorming 615 36.934 71.750 -34.816 | minder selecties en publicatiekosen dan gebudgetteerd
0751 | Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren 615 42.897 77.435 -34.538 | lagere werkingsuitgaven speelpleinwerking - corona
0951 | Dienstencentra 620 299,120 333.075 -33.955 | technische werkloosheid
0680 | Groene rdimte 615 130.554 164.000 -33.446 | lagere uitgave groenonderhoud
0200 | Wegen 621 218.872 251.311 -32.439 | arbeidsongeschiktheid + vacante functies die niet ingevuld werden
0945 | Kinderopvang 621 194.641 227.010 -32.369 | zie 0945 code 620 (eerste regel)
0904 | Activering van tewerkstelling 621 11.339 41.262 -29.924 | er werden geen 5 art. 6057 tewerkgesteld
0100 | Politieke organen 624 192.048 221.224 -29.176 | gepensioneerden zijn gestorven, echtgenote krijgt (lager) overlevingspens.
0130 | Administratieve dienstveriening 614 92.979 121.705 -28.726 | geen kosten verkiezingen in 2020
0119 | Overige algemene diensten 621 333.423 361.781 -28.358 | periodes arbeidsongeschiktheid + bevordering later doorgegaan
0309 | Overig afval- en materialenbeheer 549 471.998 498.423 -26.425 | lagere uitgave verwerken huis aan huis vuilophaling
0529 | Overige activiteiten inzake toerisme 620 19.852 46.038 -26.186 | uitdienst personeelslid, geen onmiddellijke vervanging
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MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - EXPLOITATIE (GECONSOLIDEERD)

— I e
0020 | Fiscale aangelegenheden 730 16.454.832 16.329.361 125.471 | meer ontvangst opcentiemen op de onroerende voorheffing

0948 | Poetsdienst 702 473.825 584.000 -110.175 | tijdelijke sluiting tgv COVID-19

0904 | Activering van tewerkstelling 740° 28.778 108.204 -79.426 | er werden geen 5 art. 60§87 tewerkgesteld

0020 | Fiscale aangelegenheden 738 699.990 625.000 74.950 | meer ontvangst algemene gemeentebelasting

0112 | Personeelsdienst en vorming 740 81.873 12.088 69.785 | VIA-toelage

0953 | Woon- en zorgcentra 745 557.718 498.300 59.418 | hogere recuperatie

0945 | Kinderopvang 740 609.155 554.457 54.699 | compensatie door lagere bezettingsgraad tgv COVID-19

0020 | Fiscale aangelegenheden 733 656.401 602.650 £3.751 | meer ontvangst afgifte zakken, klever en recipiénten

0629 | Overig woonbeleid 745 225.225 175.993 45.232 | Bijdragen deelnemende gemeenten woonwinkel grotere personeelsformatie
0945 | Kinderopvang 702 160.932 207.000 -46.068 | lagere bezettingsgraad tgv COvID-19

0670 | Straatverlichting 745 12.834 52.848 -40.014 | recuperatie kosten overname OV Fluvius was hoger geraamd

‘,'9_‘010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 740 7.025.200 7.060.493 .35.293 | minder ontvangst Gemeentefonds + verschuiving subs. armoedebestrijding
0903 | Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 740 121.548 153.176 -31.629 | gedeelte subsidies Fedasil gereserveerd voor investeringen

0985 | Gezondheidspromotie en ziektepreventie 740 21.540 51.073 25,533 | verschuiving subsidie armoedebestrijding naar BI 0010
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Zedelgem

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Mjp 2020 . Mijp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
ALGEMENE FINANCIERING
Exploitatie :
Uitgaven 522 607 470.163 555.733 643.958 602.568 567.754 529.970
‘Ontvangsten 25.384.381 25.152.744 25.250.889 25.474.940 26.171.498 26.828.137 27.494.612
Saldo 24.861.774 24.682.581 24.695.156 24.830.982 25.568.929 26.260.383 26.964.642
Investeringen
Uitgaven 192.000 192.000 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 1.382.500 135.000 489.000 500.000 1.275.000
Saldo -192.000 -192.000 1.352.500 135.000 489.000 500.000 1.275.000
Financiering
Uitgaven 1.164.940 1.304.004 1.566.835 2.061.086 1.808.526 1.971.827 2.038.842
Ontvangsten 1.477.258 1.908.033 10.941.336 7.471.336 441.336 441.336 441.336
Saldo 312.318 604.029 9.374.501 5.410.250 -1.467.190 -1.530.491 -1.598.506
ALGEMENE WERKING
Exploitatie
Uitgaven 4.820.196 5.270.041 5.046.883 5.199.934 5.432.214 5.624.137 5.881.408
Ontvangsten 162.203 85.122 82.977 83.052 83.128 83.206 83.285
o Saldo -4.657.993 -5.184.919 -4.963.906 -5.116.882 -5.349.086 -5.540.931 -5.798.122
™ Investeringen
Uitgaven 301.249 310.702 1.940.455 503.700 212.000 291.500 327.000
Ontvangsten 3.860 3.860 420.365 0 350.000 0 0
Saldo -297.389 -306.842 -1.520.090 -503.700 "~ 138.000 -291.500 -327.000
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0]
Saldo : 0 0 0 0 0 0 0
BURGER EN OVERHEID + VEILIGHEIDSZORG
Exploitatie ‘
Uitgaven 3.391.680 3.438.276 3.736.208 3.836.791 3.935.180 4.146.959 4.194.612
Ontvangsten 6.420 8.814 15.745 12.195 15.745 12.195 15.745
Saldo -3.385.260 -3.429.462 -3.720.463 -3.824.596 -3.919.435 -4.134.764 -4.178.867
Investeringen
Uitgaven 13.029 13.029 1.003.971 500.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -13.029 -13.029 -1.003.971 -500.000 0 0 0
Zedelgem )

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Mijp 2020 Mijp 2021 Mijp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mijp 2025
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten -0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
CULTUUR EN VRIE TIJD
Exploitatie
Uitgaven 2.766.934 3.301.200 3.603.817 3.611.463 3.644.086 3.677.952 3.795.901
Ontvangsten 292.389 291.444 446.955 472.070 5383.070 583.070 584.120
Saldo -2.474.544 -3.009.756 -3.156.862 -3.139.393 -3.061.016 -3.094.882 -3.211.781
Investeringen
Uitgaven 668.021 662.827 5.292.700 4.116.426 252.076 117.051 147.076
Ontvangsten 39.551 40.000 139.860 0 0 355.000 0
Saldo -628.470 -622.827 -5.152.840 -4.116.426 -252.076 237.949 -147.076
Financiering ]
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 o 0 0 0 0 0
OMGEVING
Exploitatie
Uitgaven 6.075.079 7.123.919 7.479.391 7.525.159 7.621.809 7.726.427| - 7.875.177
Ontvangsten 1.530.368 1.532.912 1.540.933 1.515.353 1.531.757 1.551.009 1.567.314
Saldo -4.544.711 -5.591.007 -5.938.458 -6.009.806 -6.090.152 -6.175.418 -6.307.863
Investeringen
Uitgaven 5.063.886 5.386.438 7.080.423 4.245.706 3.449.466 1680.339|. 2.131.944
Ontvangsten 1.442.359 1.529.130 1.243.343 196.888 169.346 632.001 259.578
Saldo 3601527 -3.857.307| -5.837.080] -4.048.818] -3.280.120 21.048.338] -1.872.366
Financiering .
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040 ’

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
SOCIAAL BELEID
Exploitatie
Uitgaven 3.373.408 3.948.249 3.940.082 4147 677 4,376.889 4.431.844 4.534.455
Ontvangsten 1.861.833 2.056.116 1.938.572 2.024.255 2.045.090 2.054.487 2.057.218
Saldo -1.511.575 -1.892.134 -2.001.509 -2.123.422 -2.331.800 -2.377.357 -2.477.237
Investeringen ,
Uitgaven 2.355.599 2.357.179 7.820.523 205.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 55.380 0 1.375.000 3.300.000 0 185.000 0
Saldo -2.300.219 -2.357.179 -6.445.523 3.095.000 -5.000 180.000 -5.000
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo . 0 0 0 0 0 0 0
ZORG EN OPVANG, LEREN EN ONDERWIJS
Exploitatie
Uitgaven 2.001.805 1.798.023 1.655.222 1.614.049 1.682.622 1.729.128 1.796.116
Ontvangsten 1.378.941 1.311.367 575.568 585.796 596.573 607.564 B18.778
¢ Saldo -622.864 -487 655 -1.079.655 -1.028.253 -1.086.049 -1.121.564 -1.177.337
Investeringen
Uitgaven 23.199 24.509 157.250 13.000 12.500 12.500 12.500
Ontvangsten 0 0 5.000 0 0 0 0
Saldo -23.199 -24.508 -152.250 -13.000 -12.500 -12.500 -12.500
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0 0
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

l. Exploitatieuitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
A. Operationele uitgaven 22.652.995 25.046.182 25.630.497 26.104.000 26.863.073 27.507.882 28.250.387
1. Goederen en diensten 5.531.382 7.063.266 7.458.585 7.386.540 7.453.735 7.633.169 7.659.177
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 12.0398.529 12.687.137 12.335.596 12.697.815 13.271.006 13.621.754 14.238.463
a. Politiek personeel 489.656 497.613 511.721 527.870 543.062 553.494 574.774
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 3.877.180 4.131.981 3.755.415 3.910.708 4.151.850 4.330.906 4.598.169
¢. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 7.056.052 7.273.314 7.338.821 7.522.110 7.825.759 7.982.359 8.206.672
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personee! fen laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0 0
f. Andere personeelskosten : 424.584 563.005 539.495 539.376 546.653 547.239 552.782
g. Pensioenen 782.048 221.224 190.144 197.750 203.682 207.756 216.066
3. Individuele hulpverlening door het OCMW 809.187 927.573 881.171 847.971 849.725 851.509 853.324
4. Toegestane werkingssubsidies 4.074.192 4.210.681 4.797.079 5.014.028 5.130.375 5.242.616 5.339.965
- aan de districten 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) o] 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen aufonome gemeentebedrijven (AGE) 0 0 0 0 0 Y 0
- aan welzjjnsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 1.856.183 1.856.183 2.063.637 2.125.547 2.189.314 2.254.994 2.322.644
- aan de hulpverleningszone 855.192 855.192 875.338 '895.454 915.599 935.715 935.715
- aan intergemeentelijike samenwerkingsverbanden (IGS) 382.803 0 0 0 0 0 0
tY - aan besturen van de eredienst 101.851 103.788 238.170 243.539 251.227 255.753 260.986
- aan niet-confessionele levensbeschouweljjke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 878.162 1.395.498 1.615.934 1.749.488 1.774.235 1.796.154 1.820.620
5. Andere operationele uitgaven 198.705 157.544 158.065 157.646 158.232 158.835 159.458
B. Financiéle uitgaven 298.715 304.688 386.839 475.031 432.396 396.319 357.250
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 208.219 303.632 385.782 473.974 431.339 395.262 356.183
- aan financiéle instellingen 295.115 303.632 385.782 473.974 431.339 395.262 356.193
- aan andere ehtiteiten 3.104 0 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 496 1.056 1.057 1.057 1.057 1.057 1.057
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0 0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

[

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter
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Zedelgem

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Investeringsuitgaven Rek 2020 Mjp 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
A. Investeringen in financigle vaste activa 1.017.250 1.017.250 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.017.250 1.017.250 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 7.423.793 7.758.662 21.866.510 9.413.714 3.820.966 1.737.339 2.233.444
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 7.423.793 7.758.662 21.866.510 9.413.714 3.820.966|° 1:737.339 2.233.444
a. Terreinen en gebouwen 3.177.406 3.176.592 16.070.308 4,826.710 361.267 278.044 548.548
b. Wegen en andere infrastructuur 2.319.063 2.212.169 3.177.702 3.254,500. 2.620.000 600.000 600.000
c. Roerende goederen 446.998 458.868 2.137.517 889.168 396.363 415.959 641.559-
d. Leasing en soorfgelijke rechfen 1.477.258 1.808.033 441.336 441.336 441.336 441.336 441.336
e. Erfgoed 3.067 3.000 99.647 2.000 2.000 2.000 2.000
2. Andere materiéle vaste acfiva 0 0 0 0 ' 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen o 0 0 0 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 170.865 165.686 1.011.536 163.392 105.000 60.000 85.000
D. Toegestane investeringssubsidies 5.076 5.076 447.276 6.726 5,076/ -  309.051 305.076
- aan de districten ' 0 0 -0 0 0 ) 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 ol - 0 0
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 ol 0 0
©1 - aan welzinsverenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbheschouweljjke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0 o
- aan andere begunsfigden 5.076 5.076 447.276 6.726 5.076 309.051 305.076

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1 algemeen directeur: Sabine Vermeire
NIS-code: 31040 jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Investeringsontvangsten Rek 2020 Mip 2020 Mijp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa 84.770 169.542 84.771 84.771 84.771 84.771 84.771
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 .0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 84.770 169.542 84.771 84.771 . 84.771 84.771 84.771
3. OCMW-verenigingen ) 0 0 0 0 0 D 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 1.356.363 1.356.363 3.615.000 3.435.000 839.000 1.505.000 1.275.000
1. Gemeenschapsgoedereren en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.356.363 1.356.363 3.615.000 3.435.000 839.000 1.505.000| - 1.275.000
‘a. Terreinen en gebouwen 0 0 3.340.000 3.435.000 839.000 1.505.000 1.275.000

b. Wegen en andere infrastructuur 1.356.363 1.356.363 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 - 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechfen 0 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 275.000 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 ] 0 0 0 0 2]

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 100.016 47.085 866.297 112117 84.575 82.230 174.807
- van de federale overheid 23.855 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 56.868 45.860 866.297 112177 84.575 82.230 174.807

- van de provincie 0 0 0 0 0 0 0

Y - van de gemeente 0 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 0 0 0 ¢} 0 0

- van andere entiteiten 19.292 1.225 0 0 0 0 0

Il Investeringssaldo -7.075.835 -7.373.694| -18.759.254 -5.951.944 -2.922.696 -434.389 -1.088.942
[Saldo exploitatie en investeringen 588.991] -2.286.045] -14.924.951| -2.363.314] 808.695| 3.381.077| 2.724.493|

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

1. Financieringsuitgaven

Rek 2020

Mjp 2020

Mjp 2021

Mjp 2022

Mjp 2023

Mijp 2024

Mjp 2025

A. Vereffening van financiéle schulden

1.164.940

1.304.004

1.566.835

2.061.086

1.908.526

1.971.827

2.039.842

1. Periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings

1.164.940

1.304.004

1.566.835

2.061.086

1.908.526

1.971.827

2.039.842

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenome leningen en leasings

0

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

- aan aufonome provinciebedrijven (APB)

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere OCMW-verenigingen

- aan de polifiezone

- aan de hulpverleningzone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (I GS)

- aan besturen van de eredienst

_ aan niet-confessionele levensbeschouweljjke gemeenschappen

- aan andere bgunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

olojo|lolojo|o|o|o|0 |00 |0 |O|o|o|C

olololo|o|o|o|o|o|o|o|olo|o|lo|o

ololole|ola|o|olo|ola|ole|o|olole

olo|lo|o|o|o|o|o|o|o|ojo|o|olo|o|o

olololo|o|o|o|o|olo|a|o|o|o|olo|o

ololo|lo|lolo|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|olo

E. Kapitaalsverminderingen

ololojlo|o|o|o|o|o |0 |00 |0 |ola|la|o

co
~d

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
- NIS-code: 31040

jearrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financiee! directeur: Eva Dewinter




Zedelgem
Schema T2:Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Il. Financieringsontvangsten

Rek 2020

Mjp 2020

Mip 2021

Mjp 2022

Mip 2023

Mjp 2024

Mjp 2025

A. Aangaan van financiéle schulden

1.477.258

1.908.033

10.941.336

7.471.336

441.336

441.336

441.336

- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen

0

1.908.033

10.941.336

7.471.336

441.336

441.336

441.336

- opname van leningen en leasings bij andere enfiteiten

1.477.258

B. Aangaan van niet-financiéle schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen

a. Periodieke ferugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

2. Vereffening van befalingsuitstel

D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

o|lolo|0|0|0|o|lo|lo

o|loo|0|0|0|o|la|a|©

[=if=]l=]la}le]le]{ell=]{=]l=]

o|lo|lo|o|o|o|o|lo|o|C

o|o|o(O|C|0|o|jo|o|©

Q|o|Oo|0|0|0|o|lo|a|S

o|lo|o|C|o|0|o|lo|lo|O

lll. Financieringssaldo

312.318

604.029

9.374.501

5.410.250

-1.467.190

-1.530.491

-1.598.506

|Budgettair resultaat van het boekjaar

[

-1.682.017]

-5.550.450|

3.046.937|

-658.495|

1.850.586]

1.125.987]

oo
co

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

901.309]

Jjearrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter
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ZEDELGEM

MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GECONSOLIDEERD)

UHGA\;E:LEIDMLD . Code Bo:OK::AR ”EER’ZA(:‘Z%“PLA" VERSCHIL VERKLARING -

0670 | Straatverlichting 250 1.477.258 1.908.033 -430.775 | overname OV Fluvius

0119 | Overige algemene diensten 243 41.842 350.000 -308.158 | Wagenpark - aankoop vrachtwagen scania - geleverd begin januari 2021
0951 | Dienstencentra 221 2.156.728 2.400.000 -243.272 | Volgens de vorderingsstaten - saldo overgedragen naar 2021

0200 | Wegen 224 2.306.281 2.527.533 -221.252 | Volgens de vorderingsstaten - saldo overgedragen naar 2021

0290 | Overige mobiliteit en verkeer 225 150.000 -150.000 | Trajectcontrole - overgedragen naar 2021

0119 | Overige algemene diensten 230 38.713 124.309 -85.596 | Aankoop podium relance corona - overgedragen naar 2021

0600 | Ruimtelijke planning 214 7.307 84.401 -77.094 | Plannen en studies Ruimte - overgedragen naar 2021

0790 | Erediensten 214 40.266 -40.266 | Vooronderzoek schilderwerken kerk Sint-Martinus - overdracht naar 2021
0340 | Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 214 32.976 -32.976 | Ontwerp infodragers Vloethemveld - overgedragen naar 2021

06



MATERIELE VERSCHILLEN TUSSEN MEERJARENPLAN EN REKENING - INVESTERINGEN (GECONSOLIDEERD)

ONTVANGSTEN BOEKJAAR MEERJARENPLAN
BELEIDSYELD Code 2020 . 2020 VERSCHIL VERKLARING
0670 | Straatverlichting 281 84,770 169.542 . -84.772 | Overname OV - Fluvius
0340 | Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 150 35.000 -35.000 | Investeringssubsidies Jabbeke Vioethemveld - overgedragen naar 2021

L6



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: ALGFIN1: Verkoop appartementen Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1/ A 3.4.1.2)

Reeds gerealiseerd ‘Nog te realiseren Totaal
. veor MJP | in MJP véor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 ) 0 0

~ 2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorhgeluke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen ) 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 ol 0 0 0
@, Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen - 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste acliva 0 0 0 0 o] 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 3.300.000 .0 3.300.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 3.300.000 0 3.300.000
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 3.300.000 0 3.300.000

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen -0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1 algemeen directeur: Sabine Vermeire

NIS-code: 31040 jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV1: Cultuur - vernieuwing uitleendienst (Actieplan/Actie: AP 3.1.1/A 3.1.1.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MiJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agenischappen

2. Intergemeentelilke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[=li{=]l=]{=]]=]

4. Andere financiéle vaste activa

[=]=]=]{e][=]

B. Investeringen in materiéle vaste activa

83.571

83.571

83.571

83.571

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materi€le vaste activa
a. Terreinen en gebouwen )

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

83.571

83.571

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa

ololo|o|lo|lo|o|olo|o|lo|o|o|olo|o|lo

==l =l =l i)

ololo|o|olo|o|o|lolo|olalo|o|lo|o|le

o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|lolo|olololo

olololo|ololo|o|o|o|o|lalolo|alole

[=1l=1 == =] =0 Ls)

Toegestane investeringssubsidies

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen ‘

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

o0 |o|o|o|o|0|0|o|lo|lo|o|o|olo

b. Roerende goederen

O|o|o|o|o|Q|0|0|o|o|jo|lo|lo|lo|e

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

(=1l=1 =1 =1I=1l=1 =1 =121 =] [=][=][=]{=]l=]{=]]=]

==l =l sl sl =l =] =] {=]{=]{=]l=]

[=1[=]

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|O|o|o(o|o|o |9 |0 (o|o|o|o|lo|o|o

3.86

[=]K=}

[=1l=1i=1=][=]i=]i=]{s]ls]is]la]l~]{o][e]{a]{a]]f=]

3.86

algemeen directeur: Sabine Verrmeire
financieel directeur: Eva Dewinter

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040
Jaarrekening 2020



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV2: Onderzoek herbestemming parochiekerken (Actieplan/Actie: AP 3.1.2/ A 3.1.2.1)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véor MJP in MJP voor MJP in MJP - na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en scortgel:jke entiteiten 0 0 0 0 0 0
-3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bednjfsmatlge materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechien 0 0 0 0 o] 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 85.000 0 85.000
>, Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 ) 0 0 0

II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 oy 0 0 0

c. Roerende goederen 0 "0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgeljjke rechten ) 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0|, 0 0 0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

algemeen directeur: Sabine Vermeire
jaarrekening 2020 financiee! directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
Schema T3: lnvestermgspro;ect BOV3: 5 digitale informatieborden (Actieplan/Actie: AP 3.2.1/A 3.21.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

vaor MJP

in MJP

voor MJP

in NIJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agenischappen

2. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[=]l=]i=]{e]]-]

o]lfe][s]{e]f=]]

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

125.000

125.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

125.000

125.000

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

125.000

125.000

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

Investeringen in immateriéle vaste activa

oO|lo|9|D(o|9|C

{2 Toegestane investeringssubsidies

o|lo|0(0|o|0|0(0|o|0|o|o|o|lo|o|o|o

olo|lo|Q|o|Q|o|0|I0|0|oo|lo|lo|lo|lole

olo|o(o|o|Q|o|0(o|0|O|o|lo|lo|lo|lo|a

oO|lo|0|Q|o|% |0

==l =l il s =l =]=]=][e]{s]]=]

II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechfen

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

olo(C|o|o|0|0|0|0|(0|o|o|o|o|lo|o|o

o o|lo|olo|lo|o|o|o|0|o|o|lo|lo|lo|lo|o

olololololo|o|o|o|o|o|lo|olalolo|le

olo/olo|lo|lo|o|o|o|o|ololo|lolo|lo|la

olo|o|o|o|o|o|o|o|0|o|lo|lo|olo|o|la

==l =1l El=ll=le][e]{e]{e][=)

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Zedelgem B
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV4: participatieplatform (Actieplan/Actie: AP 3.2.2 JA3.2.21)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

vaor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

=]l=]s]lje]=]

o|o|lo|o|o

B. Investeringen in materiéle vaste activa

5.000

5.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materi€le vaste activa

5.000

5.000

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen -

5.000

5.000

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

Investeringen in immateriéle vaste activa

[®. Toegestane investeringssubsidies

O|lo|0|0|o|0|0 |00 |0 |o|o|o|o|O|o|o

olo|o|o|lolo|o|o|o|o|o|lo|o|lo|la|lo|e

CDJolo|o|o|o|oo|o|o|o|o|o|o|o|lo|alo

OO |0|o|0|C

ololalo|ololo|o|o|o|o|lo|olo|lo|la|a

[=ll=1i=1l==s]l=]l=]

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4, Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriifsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste acfiva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|Q(o|lo|o|(o|C|(0|C|o|lo|lo|o|o|lo|o

olo|0|0|o|0|0|0 |0 |0 |o|lo|olo|o|lo|o

oloo|o(lo|o|o|0|O|C|o|o|o|o|lo|lo|o

=1l=1l=1=1l=1l=1L=1i=l =l il (=] {=][=](=]{=]{=] =]
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

algemeen directeur: Sabine Vermeire

jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV5: Site Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1/A 3.4. 1: 1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

veor MJP

i_n MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entlte1ten

3. OCMW-verenigingen

[sli=]l=]ll=]]=]

o|l0|o|0|o

4. Andere financiéle vaste activa

olo|olo|o

B. Investeringen in materiéle vaste activa 5

2.156.728

7.392.655

9.549.383

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materlele vaste activa

2.156.728

7.392.655

9.549.383

a. Terreinen en gebouwen

2.156.728

7.192.655

9.349.383

b. Wegen en andere infrastructuur

0

-0

0

¢. Roerende goederen

200.000

200.000

d. Leasing en soortgelijke rechten

Q|0

e. Erfgoed

0
0

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

QOO0 |0

& Investeringen in immateriéle vaste activa

133.39

387.66

[=11%]

olo|o|0(o|o|o|0|0|C|lo|e|olo|lolalo

0
0
0
521.064
0

Bl Toegestane investeringssubsidies

olo|Q|o(o|C|O(O |0 |0 |o|jo|o|o|o|o|o

=111k li= =]k

ololo|o|lo|o|olo|o|o|lolo|ololo|o|e

li. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agenischappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen :

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen )

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

OO0 C|oQ|O|0|0O|0(oo|lo|lao|o|o|O

ololo|lolololo|olo|o|o|o|olo|lolale

olo|Q|0|o|o|o|o|0|C|o|a|alo|o|o|o

=1l=1(=1 =M=1i=1{=1i=1l=li=l[=][=][=](=]{=][=]]=]

olo|o|o|o|jo(c|o|o|Q|o|lo|o|lo|lo|lOo|la

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|lo|o|o|o|o|jo|o|o|o|lo|lo|lo|lo|lo|o

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV6: Herlocalisatie politie (Actieplan/Actie: AP 3.5.17A 3.5.1.1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

vaor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3..0CMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa -

[e]lls][=]{=]ll=]

sls]s]{e]]=]

[@]js]=]{e]{-]

B. Investeringen in materiéle vaste activa

13.029

1.503.971

1.517.000

13.029

1.503.971

1.517.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatrge materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen :

13.029

1.503.971

1.517.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

ololo|o|o|o|lo|o|o|o|o|lo|lo|o|lo|olo

[=1{=]i=li= [=]l=0 =l =] k=]

olo|lo|o(o|o|o|o|o|o|lo|lo|lolo|lolo|lo

OO0 |Q(o|Q|C|O |0

olo|o|o|lo|o|o|o|o|o|lo|lalo|lo|lalo|lo

olo|ololo|o|o|o|o

t&‘, Investeringen in immateriéle vaste activa
D Toegestane investeringssubsidies

{l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roérende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|o|o|o|o(o|o|o(0|lo|lo|lolo|lo|lo|lo

olo|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|lo|olololo|lo

olo|o|o|o|o|o|o(o|o|o|o|lo|o|o|lo|o

=1l=1i=1 ==l =1 =il =l =]l=]ll=][=]{=] =]

[=1[=]l=l[=l{s]l=]ls]le]le}jlalie]l=]la]a]|a] ][]

olo(Q(C|o|C |00 |0 |0 |o|o|lo|o|lclo|lo

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV7: Brandcentrales sportcentra (Actieplan/Actie: AP 3.5.2/ A 3.5.2.1)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A.’Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agenischappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

o|lojo/o|lo

olo|lolo|o

4. Andere financiéle vaste aciiva

B. Investeringen in materiéle vaste activa

200.000

200.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

200.000

200.000

a. Terreinen en gebouwen

200.000

200.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

" b. Roerende goederen

C, Investeringen in immateriéle vaste activa

ololo|ololo|o|o|o|0|o|a|lo|o|lo|lo|o

[=1=1L=11=][a]=]la]=]iw]

[®. Toegestane investeringssubsidies

olo|lo|o|lo|o|o|o|o|0|o|lojOo|lOo|O|O|o

=1l=1i=1{=1l=]l=1l=li=]i=li=][=]l[=]l[=]l[=]ll=]{=] =]

olo|o|o(o|o|o|o|0|0|o|o|jo|o|o|o|o

o|lo|0(0|o|0|0|0 |0

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortge]uke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

ololo|o(ojlo|o|Q|Oo|0|o|jo|o|lOo|Oo|o|o

olo|o|o|o|o|o|(o|o|0|o|lolo|lo|lo|o|o

ololo|olo|o|o|o|o|o|o|o|olo|o|o|o

ololo|o|o|o|o|o|0|D|o|ojo|lo|olo]|o

olo|o|o|olo|o|o|o(o|lo|olo|lolo|o|a)].

=ll=1(=>1=1{=li=1l=1l=]i=li=l (=]l l=](=]{=] =] =]=]

Zedelgem
Pater Amaat Viynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T3: Investermgsprcuect CV1: Renovatie sportgebouwen (Actieplan/Actie: AP 4.1.1/ A 4.1.1.1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

véor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[=l=]{e)l=]

oQlojclojo

4. Andere financiéle vaste actlva

o

B. Investeringen in materiéle vaste activa

710.000

710.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

710.000

710.000

a. Terreinen en gebouwen

710.000

710.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechifen

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

2. Investeringen in immateriéle vaste activa

[=1=1 ===l i )

===l I =l =]=]ls]=]{a]]=]

==l =l

Toegestane investeringssubsidies

OO0 |00 |O|I0 |0 |0 |o|o|o|o|lo|lo|o

QO|O|0|o|0|0|0|0|0|o|o|lojlo|lo|la|o

oloC|Q(o|Q(o|o|0|0|o|o|olo|lo|o|o

li. ONTVANGSTEN

A. Ve'rkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrasfructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soorigelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

oo C|0|o|0|0 |00 |0 |o|lo|lo|lo|lojo|o

=1{=11=1= =1 =1 =1 =1 =l =l [=ll=]1[=]{=]{=]=](=]

olo|o|o|ojo|o|o|o|o|o|olo|o|o|o|le
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oO0|C|0|o|0|0|0|o|0|o|lo|o|lo|lo|lo|o

O0|0|Q|o|C |00 (0|0 |o|lo|o|lo|lo|lo|o

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV2: Rellghtmg sportgebouwen (Actieplan/Actie: AP 41.1/A411.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortge]uke entltelten

3. OCMW-verenigingen

olojolole

[=]{=]=]l=]]=]

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

260.000

260.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrufsmatlge materiéle vaste activa

260.000

260.000

a. Terreinen en gebouwen

260.000

260.000

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

€, Investeringen in immateriéle vaste actwa

olo|olo|o|lo|o|o|o|0|o|olo|lo|lo|lolo

Olo|0|0|0|0[0|0 |0

Toegestane investeringssubsidies

oo |0|0|0|o|o(o|o|o|o|o

olo|o|o|o|lo|o|o|o|e|lo|olo|olo|lo|a

[=1l=1(=1i=][=] =] o] =] =]

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

[=1l=1(=]1[=1[=]ll=]i=]is]{e]lelle]|=]a]{a][e][e]]=]

oo|lo|olo|o|o|o|0|O|o|o|o|lo|o|lo|e

olo|o(ololo|o|0|(C|C|o|o|lo|lo|o|lo|o

olo|lo|o|o|o|o|o|o|0|o|lajlojlo|ojo|o

olololo|lo|o|o|olo|o|o|lololo|ojolo

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

_ODOQOODQQQODDODOO

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

—

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
fi nanc1ee| directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV3: Sportvloer Strooien Hane (Actieplan/Actie: AP 4.1.1/ A 4.1.1.3)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

véor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringenin financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

oj0|0|0|o

olo|lo|lo|lo

B. Investeringen in materiéle vaste activa

125.000

125.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

125.000

125.000

a. Terreinen en gebouwen

125.000

125.000

b. Wegen en andere infrasfructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorigelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

- Investeringen in immateriéle vaste activa

olo|o|ojlo|o|o|o|o|0|o|la|lo|lo|lclo|lo

olo|o|o|olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

[=1=1=1 =i =l =l i )

ololo|ojo|lo|o|o|o|o|olo|lololo|lola

[=1f=] =0l=]a]w]ia]is]ie]

Toegestane investeringssubsidies

Qo9 |0 |00 |0|0|0|0|o|e|o|o|a|lo|o

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

olololalololo|lo|o|o|alo|ololo|lale

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

o|lo|o|o|o|o|Q|0|0|0o|o|o|lo|o|o|lo|o

ololo|o|lolo|o|o|o|o|lo|lololo|lolole
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Zedelgem

algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 .
financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 jaarrekening 2020



Zedelgem :
Schema T3: Investeringsproject: CV4: Herwaardering Groene Meersen - studie (Actieplan/Actie: AP 4.1.27 A 4.1.2.1)

i Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UTGAVEN :

A. Investeringen in financi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 of ~ 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
.2, Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 25.000 0 25.000
Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 o]
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteifen 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwern 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringfubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0}
Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1 ’ : algemeen directeur: Sabine Vermeire
; financieel directeur; Eva Dewinter

NIS-code: 31040 : jaarrekening 2020



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV5: Overdekte tennishall (3 pleinen) (Actieplan/Actie: AP 4.1.2/ A 4.1.2.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

vaor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

olo|alo

[@]e]fe]l=]

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

250.000

250.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

250.000

250.000

a. Terreinen en gebouwen

250.000

250.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechfen

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

€. Investeringen in immateriéle vaste activa

===l =l el )

==l =l i s =l ==l [=ll=l =1 =1

olo|o|Q|o|0|C|0|O

[H. Toegestane investeringssubsidies

ololo|lolo|lo|lo|o|lo|o|olo|lo|lololola

olo|o|o|alo|o|o|o|ololololololole

o|lo|o|o|o|o|0|o|o|C|o|lo|lo|lo|lo|lOo|a

/l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelike samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materi€le vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrasfructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vasie activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immaterié€le vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

OO0 |0|0|0|0|0(0|C|o|o|o|lo|o|o|o

[=1l=]l=l[=1la]i=]l=]lalle}la]le]l=]le]{e]a]a][l-=-]

olo|o|ojo|o|o|o|(C|0|o|lo|lo|lo|lojo|e

olo/o|olo|o|o|o|o|o|lo|o|o|lo|lolo|lo

ololo|o|olo|o(o|o|o|o|lo|o|lo|lo|lo|lo

[=1l=1L=1t=1I=1L=1i=1 =1 l=1 = =][=][=]ll=][=](=] =]

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

algemeen directeur: Sabine Vermeire

jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem :
Schema T3: Investeringsproject: CV6: Site Kinderboerderij - hondenclubs en chiro en KLJ (Actieplan/Actie: AP 4.1.2 1A 4.1.2.3)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
‘ voor MJP in MJP vaér MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN ;

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 ) 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgeljjke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

2. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 25.000 0 25.000

. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 - 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriifsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 -0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

" b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem -
algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater.Amaat Viynckeplein 1
Bk jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: CV7: Jeugd - speelpleintjes (Actieplan/Actie: AP 4.1.3/ A 4.1.3.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

vaor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

L. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

=]ls]=]{=]]=]

[elje]le]le]l=]

B. Investeringen in materiéle vaste activa

255.000

255.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

255.000

255.000

a. Terreinen en gebouwen

75.000

75.000

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

180.000

780.000

d. Leasing en soorfgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle.vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

2. Investeringen in immateriéle vaste activa

olo|0|0|o|0|o|0|o|0lo|lo|o|lo|o|o|o

O0|O|0|0|0|0|0|0|0|o|o|o|o|o|lo|o

olo|o|olo|o|o|o|o|o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o

Q000|000

ololo|lo|o|lo|o|la|o|o|o|lo|lalolalole

[=ll=]1{=1i=]{=]i=] =]

Toegestane investeringssubsidies

II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vasie activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

ojlo|o|o|o|0|0o|(0|0|0|o|o|lo|lo|lo|lo|o

O|lo|0(Q|o|0|(O|O|0|0|(o|lo|olo|lo|lo|a

olo|lo|o|o|o|(o|0o|0(0|lo|o|lolo|lo|lo|le

olo|o|o|o|lo(o|o|o(o|o|lo|lolo|lo|lo|lo

Oo|O|0|o|Q|0[0|0|0|o|e|o|lo|o|o|o

olo|lo|o|o|lo|lg|o|o|C|o|lo|lalo|lo|lolo

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

algemeen directeur: Sabine Vermeire

jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem .
Schema T3: Investeringsproject: CV9: Vioethemveld - inrichting onthaalplein & paden (Actieplan/Actie: AP 44.2/A4.4.2.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UTGAVEN

A.Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

Q|o|o|lo|o

oO|lo|l0|o|o

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

273.052

273.052

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

273.052

273.052

a. Terreinen en gebouwen

273.052

273.052

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeljjke rechiten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

- Investeringen in immateriéle vaste activa

ololo|lo|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o

=1l=1= = =1 =R =l L= )

olaolo|o|lo|o|lo|o|o|o|lo|lo|lolo|ololo

olo|o|0(o|Q|o|0|O

. Toegestane investeringssubsidies

oloo|o|o|o|lo|o|o|C|o|lo|o|Oo|O|Oo|o

ololo|o|o|o|o|o|o|C|lo|alolo|jo|o|lo

1. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vasie activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeljjke rechfen

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

olo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|a|o|e

ololo|lo|olo|o|o|o|ololololololola

ololo|lo|olo|o|o|o|o|o|o|olo|o|o|e

ololo|lolo|lo|olo|olo|olo|ololold|o

olo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|lajo|o|o
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG1: Mobiliteit - aanpassing mobiliteitsplan (Actieplan/Actie: AP71.1/AT11.1)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal

voor MJP in MJP

voor MJP

in NIJP

na MJP

L. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Investeringen in materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2: Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

QIO|o|C|O(0|0|0|o|o|lo|lo|lo|lo|o

Q(O(o|C(O|0 |00 |o|alo|lo|lo|lo|a

2. Investeringen in immateriéle vaste activa

ololo|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|olo|lo|lo|o

18.00

[=11=]

18.00

olaolo|olo|jo(o|o|o|(o|o|lololololo o

[=3{=]

. Toegestane investeringssubsidies

OO0 |00 |00 |0 |0 |olo|o|o|lo|o|o

olo|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|lo|lolo|lo|lo|o

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedriifsmatige maieriéle vaste activa

. a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorigelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

ololo|olo|lo|o|o|o|olo|o|o|lo|olo|o

OO0 (0|o|(0|0|O|0|0|o|o|o|o|o|lolo

OO0 |0 |00 |00 |Q|0|o|o|o|lo|lo|o|a

0|00 |00 |0 |0|0|0|o|o|o|o|lo|loljo

ololo|o|olo|o|o|o|o|olo|lo|lolo|lo|o
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG2: Fietsverbindingen tussen de dorpskernen (Actieplan/Actie: AP 71.2

[AT71.2.2)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

véor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten’

3. OCMW-verenigingen

[=][=]i=]l{e]]=]

sli=]{=]le]l=]

4. Andere financiéle vaste activa

ojlojojo|o

B. Investeringen in materiéle vaste activa

567.614

362.166

929.780

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa

567.614

362.166

929.780

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

567.614

362.166

929.780

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

& Investeringen in immateriéle vaste acfiva

olo|lo|o|lo|o|0|0|0|Q|o|lalo|o|lo|ola

=1=1=1L=1 =1 =0 L= k=]

D). Toegestane investeringssubsidies

olo|o|o|lo|o|0 |00 |0 |o|o|jo|la|o|o|O] .

olo|lo|o|olo|o|o

olo|o|lo|oo|o|o|0|C|lo|o|lo|Oo|Oo|lOo|o

=ll=1=1 =1 (=111 k=0 k=]

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteifen

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materi€le vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

ololo|olo|o|lo|o|o|o|lo|lo|ojo|o

b. Roerende goederen

o|lo|lo|lo|c|o|o|Q|o|o|o|lo|lo|lo|o

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

olo|lo|lo|o|o|o|o|Oo|C|o|o|o|o|o|o|e

olo|lo|lo|o|lo|o|o|o|C|o|o|la|o|o|o|o

olo|o|o|o|o(o |00 |0 |jo|oo|o|o|o|o

=1l=1=1(=1l=]1{=1l=1 =] =lic i =]l=][e][=]{e][=]{=]

L=

D. lnvestering_;ssubsidies en -schenkingen

[ 1K=}

1.22

1.22

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financiee! directeur: Eva Dewinter




Zedelgem .
Schema T3: Investeringsproject: OMG3: Fietsverbindingen buurgemeenten (Actieplan/Actie: AP 74.2/A7.1.2.3)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren

Totaal

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agenischappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[e][e][e]f=]

4. Andere financiéle vaste activa

0

[eljs]{=]{e]f=]

B. Investeringen in materiéle vaste activa

341.000

341.000

341.000

341.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen )

57.000

57.000

b. Wegen en andere infrastructuur

284.000

284.000

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vasie activa

a. Onroerende goederen a

b. Roerende goederen

2. Investeringen in immateriéle vaste activa

E. Toegestane investeringssubsidies

[=1l=1{=1l=1=1i=1(=1i=1 =1 (=1 l=]l=][=]{=]l=]{=]l=]

olo|lo|o|ojo|o|o|o|o|o|lo|lo|lo|lo|lo|jo

lolo|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|lo|lo|lo|lolo

(=ll=]1[=]l=]l[a]l=]la]lw]

olo|o|lolo|lolo|o|o|la|lolo|olololo|o

(=ll=]{=jis]is]le}iw]is)

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste acliva

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende.goederen

d. Leasing en soortgeljjke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. lnvestering_;ssubsidies en -schenkingen

Qo(C|O|o|0|0|Q|0|0|o|a|lo|O|Oo|o|o

[=l=1=l= =1t ikl =l ==l (=] {=]{=]l=]

olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|lo|olole

olo|o|0|o|o|0|o|0(C|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

algemeen directeur: Sabine Vermeire

jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem . S .
Schema T3: Investeringsproject: OMG4: Camera registratie bezoekers recyclagepark (Actieplan/Actie: AP 7.1.3 / A 7.1.3.1) -

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

voor MJP

in MJP

voor MJP

in MJP

na MJP

I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

[o]je]ll=]{=]]=]

ololo|lolo

[e]fe]le]je]f=]

4. Andere financiéle vaste acfiva

B. Investeringen in materiéle vaste activa

4.477

15.488

19.965

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

4.477

15.488

19.965

~ a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

4.477

15.488

19.966

d. Leasing en soortgelijke rechfen
e. Erfgoed '

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen
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II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste acfiva

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materiéle vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastrucfuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorigelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaéte activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG5: Ruimtelijk beleidsplan (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.1)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véor MJP in MJP véor MJP in MJP na MJP
I. UTGAVEN :

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 . 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4, Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0] 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 Q 0

€. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 150.000 0 150.000
3. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 o]

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen _ 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4..Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soorigeljjke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed ] 0 4] 0 2] 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa - 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG6: Optimaliseren regelgeving&instrumenten r.beleid (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 /A 7.2.1.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP vaor MJP in MJP naMJP |
I. UITGAVEN .

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 .0 o - 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

8. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 35.000 0 35.000
{I3. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeluke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materlele vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0| - 0 0 0

" b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 g 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040 jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG7: Nabestemming site politiekantoor in de dorpskern (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ AT7.2.1.3)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP’ véor MJP in MJP na MJP :
I. UTGAVEN ' .

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen "0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiien 0 0 0| 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechie 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed ; . 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 of 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

3. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 15.000 0 15.000
IE' Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

/. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 : P 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen ' 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

. 1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgeljike rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0] 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem -
Pater Amaat Vynckeplein 1 algemeen directeur: Sabine Vermeire

NIS-code: 31040 jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG8: Sfeerbeeld stationsomgeving Sint-Elooi (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ AT.2.1.4)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
vaor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 . 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteifen 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0l 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 g

b. Wegen en andere infrastructuur 9] 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgeljke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 -0 o 0 0
_?.klnvesteringen in immateriéle vaste activa 0 0 i} 25.000 0 25.000
5. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

Il. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen ) 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgeliike rechten 0 0 0 0 0 g

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere maieriéle vasie activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem = )
Pater Amaat Vynckeplein 1 : algerneen directeur: Sabine Vermeire
‘ financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 ) jaarrekening 2020

-



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG9: Opmaak RUP historische dopskern Aartrijke (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.5)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véér MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agenischappen 0 0 0 0 0 0
2.-Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteifen 0 0 0. 0 0 0
3. OCMW-verenigingen : 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa : 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste acfiva 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 of 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

8. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 17.933 0 17.933
. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

IIl. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0). 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 “0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen ' 0 0 0 0 0 0.

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 -0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 ) 0 0 0
a. Onroerende goederen 0. 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0| 0 0

Zedelgem

algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 jaarrekening 2020



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG10: opmaak RUP omgeving Heidelberg (Actieplan/Actie: AP 7.2.1/ A 7.2.1.8)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véér MJP in MJP véor MJP in MJP na MJP :
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelike entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0| 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrasfructuur 0 0 0 0 "0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 - 0 0 0 0
€. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 4.584 0 30.000 0 34.584
0. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
II. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0]. 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0| 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa . 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur g 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 - 0 0 0 0 0

Zedelgem !
Pater Amaat Vynckeplein 1 :
NIS-code: 31040 jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
“financiee! directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG11: Burgemeestersconvenant klimaatbeleid (Actieplan/Actie: AP741/AT7.41.1)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
. voor MJP in MJP véor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 i 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0]} 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste acfiva 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vasie activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 o o 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 o] . 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soorigelijke rechien 0 (4] 0 4] 0 0
e. Erfgoed 0] 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen o 0 0 0 0 o
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
€. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 20.000 0 20.000
Ha. Toegestane investeringssubsidies 0 o 0 0 0 0
Il. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 of 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 "0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0] 0 0 0 0
¢. Roerende goederen ~ 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 )
a. Onroerende goederen 0 0 .0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
Zedelgem '
Pater Amaat Vynckeplein 1 algemeen directeur: Sabine Vermeire
NIS-code: 31040 A jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG12: Projecten hernieuwbare energie (Actieplan/Actie: AP 7.41/A7.41.4)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP véor MJP in MJP " na MJP
I. UITGAVEN '

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 ol 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 1.423 0 578.577 0 580.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedriffsmatige materiéle vaste activa 0 1.423 0 578.577 0 580.000

a. Terreinen en gebouwen - 0 1.423 0 578.577 0 580.000

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

€. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
[B. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

Il. ONTVANGSTEN :

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0]
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 .0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 \ 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NiS-code: 31040

algemeen directeur: Sabine Vermeire

jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: OMG13: Natuurverbindingen (Actieplan/Actie: AP 7.5.1/ A7.5.1.2)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
voor MJP in MJP voor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 400.000 0 400.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 400.000 0 400.000
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 '400.000 0 400.000

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

€. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0

: /l. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 ‘0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materi€le vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen . 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 o

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0. 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen g 0 0 0 0 0

Zedelgem

algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 jaarrekening 2020



Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV8: Kunstwerk troostplek corona (Actieplan/Actie: AP 3.6.5 /A 3.6.5.1)

- Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
véor MJP . in MJP véér MJP in MJP na MJP .
I. UTGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorigelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 3.067 0 0 0 3.067
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 3.067 0 0 0 3.067
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgeljjke rechien 0 ) 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 3.067 0 0 0 3.067
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
€: Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
> Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
II. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen ' 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 -0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 0
Zedelgem
algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040 ¢ jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem

Schema T3: Investeringsproject: BOV9: Bouw site Sint-Maarten,(ActieblanlActie: AP 3.4.2/A3.4.2.4)

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

voor MJP

in MJP

vaor MJP

in MJP

na MJP

Totaal

I. UTGAVEN

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2_ Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten ‘

3. OCMW-verenigingen

o|lo|o|o

[=]l=l{e]{=]

4. Andere financiéle vaste activa

o

(=)

B. Investeringen in materiéle vaste activa

5.000.000

5.000.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa

5.000.000

5.000.000

a. Terreinen en gebouwen

5.000.000

5.000.000

b. Wegen en andere infrastructuur

¢. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeljjke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materi€le vaste activa

O|o|0|C|Q|O|Q|o|o|o|lolo|lo|lo

a. Onroerende goederen

ololo|olala|o

b. Roerende goederen

QIO(O|Q|O |0 (O

€. Investeringen in immateriéle vaste activa

ololo|olo|lolo|o|o|o|o|o|lo|o|lo|lo|e

4.97

olm|O

olo|o|o|o|o|0|0|0|0|o|o|o|o|o|o|o

85.02

[=1E

alolo|o|olo|o|o|o|c|olo|olo|lolale

90.00

[=]i=]

L

I Toegestane investeringssubsidies

“II. ONTVANGSTEN

A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agenischappen

2. Intergemeentelike samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiéle vaste activa

B. Verkoop van materi€le vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrasfructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechien

e. Erfgoed

2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

R lnvestering_;ssubsidies en -schenkingen

[=1l=1[=1[=][=]l=ll=llsllalia]iall=]lleo]liec]llae]lic]ls]

=1l=1=1 =1=1 =0 = (=1i=1 = (=] [=][=][=]l=]f=] (=]

olo|o|o|o|lo|o|o|0|C|o|o|jo|Oo|Oo|o|o

olo|Q(C|o|0|O|0|0|0|o|o|o|lo|o|lo|o

olo|o|0|o|o|0|o(O|0|lo|o|lo|lojo|lo|o

olo|o|o|o|o|o|o|0o|o|o|lo|lo|lo|lo|o|o

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040 ‘

algemeen directeur: Sabine Vermeire

jaarrekening 2020 financieel directeur: Eva Dewinter



Zedelgem
Schema T4: Evolutie van de financiéle schulden

Financiéle schulden op 31 december Rek 2020 Mijp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mijp 2024 Mjp 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 10.046.948 18.561.688 24.124.497 22.594.006 20.995.500 19.375.586
1. Financiéle schulden op 1 januari 9.887.622 10.046.948 18.561.688| 24.124.497| 22.594.006|  20.995.500
2. Nieuwe leningen 1.477.258 10.941.336 7.471.336 441.336 441.336 441.336
3. Aflossingen 0 0| 0 0 0 0
4. Overboekingen -1.317.832 -2.061.086 -1.908.526 -1.971.827 -2.039.842 -2.061.250
5. Andere mutaties 0 -365.511 0 0 0 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die binnen:het jaar vervalien 1.201.324 2.061.086 1.908.526 1.971.827 2.039.842 2.061.250
1. Financiéle schulden op 1 januari 1.048.332 1.201.324 2.061.086 1.908.526 1.971.827 2.039.842
2. Aflossingen -1.164.940 -1.566.83% -2.061.086 -1.908.526 -1.971.827| .-2.039.842
3. Overboekingen 1.317.932 2.061.086 1.908.526 1.971.827 2.039.842 2.061.250
4. Andere mutaties 0 365.511 0 0 0 0
C. Financiéle schulden op korte termiin 0 0 0 0 0 _ 0
Totaal financiéle schulden 11.248.273 20.622.773 26.033.024| 24.565.833 23.035.342 21.436.836

g€clt

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire

financieel directeur: Eva Dewinter




Zedelgem
Schema T5: Toelichting bij de balans

Afschrijving en
Mutatiestaat van de vaste activa Boekv:a;rde o9 Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering waajrdefl Andere mutaties Boek;aa{irzdg °P
vermindering

A. Financiéle vaste activa 19.281.046 . 1.017.250 84.770 0 100.987 11.367 0 20.303.146
1. Extern verzelstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorige 10.248.890 1.017.250 84.770 0 100.987 11.367 -1.264 11.268.726
- 3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 9.032.156 0 0 0 0 0 1.264 9.033.421
B. Materiéle vaste activa 71.564.249 7.423.793 1.356.363 0 0 378.133 -4.144.040 73.109.506
1z Geméenschapsgoederen £9.036.422 7.405.015 1.356.363 0 0 276.503 -4.144.040 70.664.530
a. Terreinen en gebouwen 47.555.148 3.164.690 0 0 0 1.834.928 -507.845 48.376.964
b. Wegen en andere infrastructuur 19.171.215 2.319.063 1.356.363 0 0 -2.235.005 -3.636.095 18.732.825
c. Installaties, machines en uitrusting 571.489 99.615 0 0 0 215.381 0 455.724
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 1.113.329 341.321 0 0 0 320.262 0 1.134.388
e. Leasing en soortgelijke rechten 486.767 1.477.258 0 0 0 140.937 0 1.823.088

f. Erfgoed 138.473 3.067 0 0 0 0 0 141.541
—2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 459.816 18.778 0 0 0 72.629 0 405.865
I 2. Terreinen en gebouwen 435.658 12.718 0 0 0 65.824 0 382.550
b. Installaties, machines en uitrusting 24 157 6.062 0 0 Q 6.804 0 23.415
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Andere materiéle vaste activa 2.088.012 0 0 0 0 25.001 0 2.038.010
a. Terreinen en gebouwen 2.068.012 0 0 0 0 29.001 0 2.039.010
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Immateri€le vaste activa 1.344.615 170.865 0 0 0 132,041 0 1.383.438

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter




Mutatiestaat van het nettoactief

Boekwaarde op Boekwaarde op
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 171 Toevoeging Verrekening Andere mutaties |31/12
Gemeente Zedelgem 4.330.839 44.636 272.501 0 4.102.974
OCMW Zedelgem 4.037.971 41.922 125.784 0 3.954.109
Totaal 8.368.810 86.558 398.285 0 8.057.083
= Overschot of Tussenkomst
B. Gecumuleerd overschot of tekort Boslaasnde op tekort van het gemeente aan | Andere mutaties vl
: 1M : 31/12
boekjaar OCMW .
Gemeente Zedelgem -1.033.841 3.983.264 -2.370.000 0 589.423
OCMW Zedelgem 2.767.358 -1.831.032 2.370.000 0 3.306.326
Totaal 1.733.518 2.162.232 0 0 3.885.748
C. Herwaarderingsreserves Boekv\qa;rde % Toevoeging Terugneming | Andere mutaties Boek‘;ﬁ,jrzde a9
Gemeente Zedelgem 3.430.122 100.987 0 0 3.531.109
OCMW Zedelgem 0 0 0 0 0
Totaal 3.430.122 100.987 0 3.531.109
D. Overig nettoactief Boekm{]a!?rde P | \Wijziging kapitaal Andere mutaties Boek;vﬁ?rzde op
Gemeente Zedelgem 70.135.184 0 0 70.135.184
OCMW Zedelgem 1.033.896 0 0 1.033.896
[JTotaal 71.169.080 0 0 0 71.169.080
FLtaal nettoactief Boekwaarde op EndatetHilates Boekwaarde op
1M 3112
Gemeente Zedelgem 76.862.304 1.496.385 78.358.690
OCMW Zedelgem 7.839.225 455.106 8.294.331
Totaal 84.701.529 0 0 1.951.491 86.653.021
Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

jaarrekening 2020

algemeen directeur: Sabine Vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter
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ZEDELGEM

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

128

Code
WERKINGSSUBSIDIES - aog:.;:m ”EERJ:(:‘:;‘P LA
0400  Politiediensten 1,856,183 1.856.183
0410  Brandweer 855.192 855,192
0309 - Overig afval- en materialenbeheer 471,998 498.423
0945  Kinderopvang ‘ 165.889 167.442
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 108.939 113.500
0790  Erediensten 101.851 104.988
0709  Overige culturele instellingen 98,546 97.708
0550  Werkgelegenheid 57.283 62.000
0629  Overig woonbeleid 50.951 40.655
0909  Qverige verrichtingen Inzake sociaal beleid 43.496 62.154
0750  Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 39.028 41.600
0310  Beheer van regen- en afvalwater 32220 90.000
0889  Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid 28.400 27.000
0959  Overige verrichtingen betreffende ouderen 24.999 25.000
0350 Kiimaat en energie 21.107 15.000
0904  Activering van tewerkstelling 17.802 20.000
0680  Groene ruimte 14.800 14.800
0710  Feesten en plechtigheden 13.247 23.247
0440  Overige hulpdiensten 11.410 11.410
0739  Overig kunst- en cultuurbeleid 11.318 11.320
0930  Sociale huisvesting 11,140 11.270
0470  Dierenbescherming 9.018 9.600
0380  Participatie en sensibilisatie 6.287 6.800
0349  Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en baodem 5.721 10.496
0944  Preventieve gezinsondersteuning 5.438 5.600
0340  Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 5.000 5.000
0729  Overig beleid inzake het erfgoed 4916 | 13.124
0490  Overige elementen van openbare orde en velligheid 1414 5.000
0329  Overige vermindering van milieuverontreiniging 600 1.000
0530 Land-, tuin- & bosbouw 2.500
0190  Overig algemeen bestuur 150
0150  Internationale relaties 2.000
0100  Politieke organen 500
4.074.192 4,210.661

5-1



ZEDELGEM

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2020 PER BELEIDSVELD

129

' Code BOEKJAAR MEERJARENPLAN
INVESTERINGSSUBSIDIES o 2020 2020
0742 Sportinfrastructuur 5.076 5.076
\
t
5.076 5.076

52



ZEDELGEM

PROEF-EN SALDIBALANS

“ AR-OMSCHRIIVING 31/12/2019 DEBET CREDIT 31/12/2020

1090000 Saldo beginbalans -71.169.079,72 10.782.648,42 81.951,728,14 -71.169.079,72
1220000 Herwaarderingsreserves op financiéle vaste activa -3.430.121,83 “ 3.531,108,91 -3,531,108,91
1400000 Overgedragen overschok -16,181,724,85 163.243.639,40 181,587.595,77 -18.343,956,37
1410000 Overgedragen tekort ’ 14.448,207,31 14.448,207,31 14.448,207,31
1500000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op... -11.703.241,40 5.330.386,56 21,525.420,58 -16,195,034,02
1500009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met v - In resul... 7.400.105,58 9,587,394,30 749.442,50 8,837,951,80
1500010 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapltaal met varder ing op... -3.312.804,96 85.342,27 -85.342,27
1500019  Investeringssubsidles en -schenkingen In kapitaal met v - in resul... 1,099.388,48 1.105.714,16 1.099.388,48 6.325,68
1510000  Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing ap... -1.753.927,32 352.799,56 2.106.726,88 -1,753,927,32
1510009 Investeringssubsidies en -schenkingen In kapltaal met v - In resul... 1.107.144,76 1.476.504,73 329,279,59 1,147,225,14
1520000 Investeringssubsidies In de vorm van terugbetaling van lenin gen -2.064,829,12 253.421,55 2.318.250,67 -2.064,829,12
1520009 Investeringssubsidies in de varm van terugbetaling van - In resulta... 2,045.325,91 2.308.102,06 253.421,55 2.054.680,51
1590000 Overige Investeringsschenkingen -26.364,04 J 26.364,04 -26.364,04
1590009 Overige Investeringsscherkingen - in resultaat opgenomen 18.163,85 22,230,58 22.230,58
1600000 Voorzieningen voor pensloenen en soartgelijke verplichtingen <3.645.659,56 52,111,142 3.825.776,34 -3,773.665,22
1600100 Vearzieningen voor responsabiliseringsbijdrage : 1,194.846,00 -1.194.846,00
1720001 Leasingschulden overname OV Fluvius 233.215,48 1.477.258,26 -1.244.042,78
1721000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden -366.783,66 45,430,87 366.783,66 -321.352,79
1733000 Schulden aan Belfius ten laste van het bestuur -9,028,792,65 990,995,17 9.028.792,65 -8,037,797,48
1733010  Schulden aan BNP Paribas Fortis door het bestuur -252,708,87 15,691,48 252.708,87 -237.017,39
1733020 Schulden aan ING door’ bestuur -151.092,76 18.074,31 151.092,76 -133.018,45
1740000 Prefinancleringsleningen -B8.244,14 88.244,14 88,244,14

1740008 Andere leningen vn intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 73.719,55 -73.719,55 |
1800000 Schulden op lange termijn uit niet-rulltransacties -1,177.772,08

2110000 Concessles, octroolen, licentles, knowhow, merken en soortge lijke rechten 58.241,34 85,696,14 27.454,80 | 58.241,34
2110007 Concessies, octroolen, licentles, knowhow, merken en soortge lijke ... 55,055,66 89.777,57 2.149,26 87.628,31
2110009 Concessles, octroolen, licenties, knowhow, merken en soortge lijke ... -48.869,60 27.454,80 78.667,34 <51,212,54
2140000 Plannen en studles 1.463.291,40 1.684.193,30 22.337,22 1.661.856,08
2140007 Plannen en studies - Activa In aanbauw 1.020.443,50 1.160,659,58 200.488,58 960.171,00
2140009 Plannen en studies - Geboekte afschrijvingen -1,203.547,64 15.261,26 1.348.506,98 -1.333.245,72
2200000  Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 9.852.044,65 12,585.078,13 2.533.617,88 10.051.460,25
2201000  Terrelnen van gebouwen - gemeenschapsgoederen . 1.812,070,08 2.888,138,98 1.076.068,90 1,812,070,08
2202000 Wegzate - gemeenschapsgoederen ) 4.088,853,42 4,170,751,99 ' 4.170,751,99
2203000  Terrelnen van waterlopen - gemeenschapsgoederen 318,805,03 318,805,03 318.805,03
2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen ) 44.000.979,63 59.431.,859,26 14,990.515,71 44,441.343,55
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Activa In aanbouw 939.500,69 3.637.661,34 1.218.508,33 2,419,153,01
2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen -16.874.635,93° 8.144,278,88 26.482.933,57 -18,338.654,69
2211000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot anderhoud . 606.245,82 803.595,91 38.106,79 765 .489,12
2211007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot enderhoud - Activa | n aanbouw 320,501,65 191.609,31 128,892,34
2211009  Gebouwen - gemeenschapsgoederen - graot onderhoud - Geboekte afsch... © -448,729,27 29,779,23 505.987,42 -476.208,19
2212000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - onroerend door bestemming 206.423,21 . 246.718,31 35.662,74 211,055,57
2212009 Gebouwen - gemeenschapsgoederan - onraerend door beste - Geb oekte ... -119.057,32 14,973,67 148.101,35 -133.127,68
2220000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 7.596.692,78 10,873.895,48 2.554.262,06 8.310.634,42
2220007 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Activa In aanbou w 582,018,23 1.308.354,20 1.286.631,23 21,722,97
2220009 Bebouwde terrelnen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschri jvingen -5,006.063,41 2.090,209,37 7.425,632,92 -5.335.423,55
2240000 Wegen . 63,752.410,84 64.780,916,57 64.780,916,57
2240007 Wegen - in ultvoering 1.071.532,99 3.628.963,80 771.710,71 2.857.253,09
2240009 Wegen - afschrijvingen -48.066.983,28 49.405.993,95 -~49,405,993,95
2250000 Andere infrastructuur betreffende de wegen 9.685.963,88 9.703.859,84 9,703.859,84
2250007 Andere infrastructuur betreffende de wegen - In ultveering 17.895,96 17.895,96 17.895,96

2250009 Andere Infrastructuur betreffende de wegen - afschrijvingen -9,530.595,79 9,557.813,87 -9.557.813,87
2260000 Waterlopen en waterbekkens 77.588,32 77.588,32 s 77.588,32
2260009 Waterlopen en waterbekkens - afschrijvingen -16,322,48 18.673,64 -18.673,64
2280000 Andere onroerende Infrastructuur ‘ 4.075.518,26 4,075,518,26 4,075.518,26
2280009 Andere onroerende Infrastructuur - Geboekte afschrijvingen -4,075.518,26 4,075.518,26 -4.075.518,26
2289000 Overige onroerende infrastructuur 5.871.148,16 7.240.294,21 6.841,975,76 39831845
2289007 Overige onroerende Infrastructuur - Activa in aanbouw 14,790,87 25.989,42 25,989,42

2289009 Overlge onroerende Infrastructuur - Geboekte afschrijvingen -3,706.214,42 3.,616.061,70 3.718.691,68 -102.629,98
2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 478.887,13 478.887,13 478.887,13
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2291009 Gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa - Geboekte afschrijvingen -478,887,13 478.887,13 -478.887,13
2291100  Gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa - groot ond erhoud 1.009.575,34 1.015.401,49 1,015.401,49
2291109 Gebouwen - bedrijfsmatige materléla vaste activa - groat ond erhoud... -874.557,01 936.750,62 -936.750,62
2291200  Gebouwen - bedrijfsmatige materile vaste activa - onroerend door ... 47.568,29 56,319,89 1.861,60 54.458,29
2291209  Gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste attiva - onroerend door ... -25.466,76 29,097,34 -29,097,34
2292000 Bebouwde terreinen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 278.538,47 278.538,47 278.538,47
2300000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 2,689.422,92 3.329.423,97 540.385,86 2.789.038,11
2300009 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen - Geboe... -2,117,933,50 418.406,10 2.751,720,31 -2,333.314,21
2350000  niet-medische installatles, machines en ultrusting - bedrijf smatig... 74.522,61 80.584,89 80.584,89
2350009  Installaties, machines en ultrusting - bedrijfsmatige materl éle va... -50.365,27 57,169,71 -57.169,71
2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen ) 717.883,74 1,033.557,37 199.111,04 834.446,33
2400009  Meubilair - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen -620,457,06 184.427,12 841.306,45 -656.879,33
2410000  Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 1.478.732,90 1.775.442,76 113.793,26 1.661,649,50
2410009  Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen - Geboekte afsch rijvingen -1.044.316,14 89.916,16 1.331,200,43 ~1,241.284,27
2420000  Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen 8.846,78 12,207 42 3.360,64 8.846,78
2420009  Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - Geboekle afschrij vingen -B.846,78 3.360,64 12,207,42 -8.846,78
2430000 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 1.466.546,75 1.508.388,55 1.508.388,55
2430009  Rollend materleel - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrij vingen -1.071.598,49 1,158.469,96 ~1.158,469,96
2440000 Kunstwerken - nlet erfgoed - gemeenschapsgoederen 186.537,29 186,537,29 186.537,29
2450000 Meubllalr - bedrijfsmatige materigle vaste activa 55.264,04 55.264,04 55.264,04
2450009 Meubilair - bedrlifsmatige materigle vaste actlva - Geboekte afsch... -55,264,04 55.264,04 -55.264,04
2500000  Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een soartge lijk r... 800.032,55 2,277.290,81 2,277,290,81
2500009  Terreinen en gebouwen in leasing of op grond van een soortge lijk r... -313.265,13 454.202,31 +-454,202,31
2600000  Terreinen - overige materiéle vaste activa 1,562.310,31 1,562,310,31 1.562,310,31
2600008 Terrelnen - overlge materiéle vaste activa - Geboekte meerwa arde 259.615,27 259.615,27 259.615,27
2600009  Terrelnen en aanleg - Geboekte afschrijvingen -3.388,22 3.872,25 -3.872,25
2610000 Gebouwen - Overige materiéle vaste activa 752.611,92 752.611,92 752.611,92
2610008 Gebouwen - Overige materiéle vaste activa - Geboekte meerwaa rde 72,989,70 72.989,70 72,989,70
2610009 Gebouwen - Overige materitle vaste activa - Geboekte afschri jvingen -550.696,51 573.269,02 -573.269,02
2610089 Gebouwen - Overige materléle vaste activa - Geboekte afschrl jvinge... -25.430,71 31.375,58 -31.375,58
2700000 Onroerend erfgoed ' 125.149,63 128.216,98 128,216,98
2750000 Roerend erfgoed 13.323,58 13,323,58 13.323,58
2810000 Belangen In intergemeenschappelijke samenominale waardeerkin gsverb... 6.857.74540 7.874,995,40 86.034,78 7.788.960,62
2811000  Belangen In intergemeenschappelijke samenominale waardeerkin gsverb... -6.750,00 1.017.250,00 1,024.000,00 -6,750,00
7818000  Belangen in Intergemeenschappelijke samenominale waardeerkin gsverb... 3.397.894,57 " 3,498,881,65 3.498.881,65
2819000 Belangen In en Varderingen op Intergemeenschappelijke sameno minale... 11.366,67 -11,366,67
2840000  Andere aandelen - aanschaffingswaarde 10.819.434,72 10,820.699,01 10.820.699,01
2841000  Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) -1,819.505,55 1.819.505,55 -1,819.505,55
2848000  Andere aandelen en nlet-vastrentende effecten - geboekte mee rwaard... 32,227,26 32.227,26 32,227,26
4000000 Operatlonele vorderingen uit rulltransacties - nominale waar de 668.211,38 21.877.374,51 21.243.407,33 633.967,18
4005001  Te ontvangen creditintresten op financiéle rekeningen 148,97 291,35 241,07 50,28
4005005 Vorderingen op intercommunales In rekening courant 11.204,48 11.204,48
4050000 Borgtochten betaald in contanten 3.955,00 3.955,00 560,00 3.395,00
4060000 Gestorte voarschatten en vooruitbetalingen 93,381,96 96.831,96 8.760,00 88.071,96
4070000  Operationele vorderingen ult ruiltransactles - dubleuze debl teuren 54,203,67 130.597,70 58.714,72 71,882,98
4000000  Operationele vorderingen ult rulltransacties - geboekte waar deverm... -38,921,55 10,171,83 61.777,26 -51.605,43
4130000 Vorderingen uit belastingen 315.967,69 1.328,366,26 943.895,41 384.470,85
4131000 _ Te ontvangen aanvullende belastingen 433,136,90 1.404.021,77 433,136,90 970.884,87
4135000  Vorderingen ult recuperatie van specifieke kosten van de soc lale dienst 53.115,54 380.835,64 310.222,99 70.612,65
4151000  Vorderingen wegens Investeringssubsidies 12.409,99 12.409,99 12,409,99

4153000 Vorderingen wegens werkingssubsidies 410.923,00 3.,511.513,90 3.006.714,72 504.799,18
4160000  Diverse operationele vorderingen ult nlet-rulitransaciies -nominaal bedrag 2,915,24 3.900,42 1,030,78 2.869,64
4160999 Diverse operationele vorderingen uit niet-rulltransacties - wachtrekening 699,83 699,83 699,83

4161000  Diverse niet-operationele vorderingen ult nlet-ruiltransacti es - n... 1.530,72 6.771,30 6.746,87 24,43
4170000  Operationele vorderingen uit nlet-ruiltransacties - dubleuze debiteuren 134.018,72 268,162,06 172.637,59 95.524,47
4190000  Operationele vorderingen uit niét-vulltransactles - geboekte waard... -86.799,22 17.396,22 93.304,97 -75.908,75
4220001  Leasingschulden overname OV Fluvius 116.607,74 233.215,48 -116.607,74
4221000 Andere leasingschulden en soortgelijke schulden -43,382,32 43.382,32 88.813,19 -45.430,87
4233000 Schulden aan Belfius aangegaan door het bestuur -957.477,99 957.477,99 1.948.473,16 -990,995,17
4233010 schulden aan BNP Paribas Fortls door bestuur -15.028,59 22.461,81 38.,153,29 -15.691,48
4233020  schulden aan ING door bestuur -17.991,12 17.991,12 36,065,43 -18.074,31
4240000  Andere leningen ~14.452,33 43,356,99 43,356,99

4240008 Andere leningen vn Intergereentelijke samenwerkingsverbanden 28.904,66 43,429,25 -14.524,59
4400000  Leveranclers -1,478.692,87 18.510.758,65 19.730.347,33 -1,219.588,68
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4440000 Te ontvangen facturen -748.468,47 894.454,73 1.115.173,28 -220,718,55
4453000 Vervallen kapltaalaflossingen en vervallen Intrest aan kredi etinstellingen -395.,790,80 1.069.266,42 1.115,428,33 -46.161,91
4491000 Ontvangen vooruitbetalingen op rulltransacties -1.085,38 1.085,38 3.468,58 -2.383,20
4492000  Te betalen en terug te betalen borgtachten -6.973,59 6.973,59 -6,973,59
4492100  borg badge kribbes -50,00 50,00 50,00
4492200 barg verhuring LDC -500,00 500,00 -500,00
4492300 borg Inschrijving kribbe -3.275,00 3.050,00 6.100,00 -3.050,00
4492400 borg steutelplan serviceflats -1.650,00 60,00 1.740,00 -1,680,00
4493000 Borgtochten ontvangen In contanten -342.716,48 32.018,91 410.088,23 -378.069,32
4530000 Ingehouden bedrijfsvoorheffing ~223,809,87 1,728,882,72 1.958.384,17 -229.501,45
4540000 Rijksdlenst voor soclale zekerheld 25,755,00 6.505.543,92 6.527.795,20 -22.251,28
4550000 Bezoldigingen -32,349,83 6.657.111,52 6.694.144,36 -37.032,84
4590000  Andere soclale schulden -154,06 3,208,75 3.208,75

4600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -221.430,00 31,285,88 221,430,00 ~190,144,12
4600100 Voorzieningen voar responsabiliseringsbijdrage 16.088,00 . -16.088,00
4610000 Voorzienlngen voaor vakantiegeld ~701.310,44 105.883,56 710.631,42 -604,747,86
4750000 Te betalen btw -278,02 5.321,06 5.321,06

4751000 Centralisatierekening Te betalen btw -601,09 4,598,87 5.922,15 -1.323,28
4760000  Te betalen roerende voorheffing -49,13 1.017,22 1,066,22 -49,00
4810000 Operationele schulden inzake sociale dienstverlening OCMW -83.720,90 662.580,14 734.300,94 -71.720,80
4820000 Ontvangen voorschotten en terugbetalingen inzake subsidies -20.490,32 69.669,23 -69,669,23
4890000 Te betalen toegestane subsidies -2.819,80 5.998,51 22,246,18 -16.247,67
4891000 Interne facturatle 331,77 2.362,01 2.342,01 20,00
4891001 Terugbetalen belastingen -130,00 3.416,31 3.546,31 -130,00
4891510  Andere diverse schulden ult nt-ruiltransacties - Zedelgembon -6.850,00 36,540,00 59,350,00 -22.810,00
4891511 Andere diverse schulden uit nt-ruiltransacties - Steenrijk&b egeesterd -15,00 15,00 ~15,00
4899998 andere diverse schulden uit niet ruiltr, - wachtrekening 25,00 19,270,14 -19.245,14
4899999 Wedderegularisaties - wachtrekening ' © -9.458,18 18.946,95 19,550,35 -603,40
4900000 Over te dragen kosten 21.218,57 25,208,92 21,328,57 3.880,35
4951010 _ Vorderingen wegens Investeringssdhsidfes inn serviceflats di e binn... 13.457,70 13.457,70 13.457,70

5300000 Termijndeposite’s - nominale waarde - Gemeente 6.651.372,14 3.822,972,65 3.822,972,65

5300010 Termljndeposita’s - Belfius Tre@sury+ rekening-05 3.574.999,49 2.575.000,00 999.999,49
5300100 Termijndeposito’s - Belfius Tre@sury special rekening-79 164.931,70 169.976,74 169.976,74
5300120  Termijndeposito’s - Belfius Tre@sury special rekening-58 65.406,19 78.873,43 78.873,43
5300130 Termljndeposito’s - Ing graen boekje-23 46.266,95 46,310,20 7,36 46.302,84
5300160 Termijndeposito’s - Record tarmijnplaatsing 523.886,01 523.886,01 523.886,01

5300170  Termijndeposito's - ING Invest Account 526.090,74 526,090,74
5300210 Kredietinstellingen - Belfius treasury+ - Gemeente 12,301.709,61 11.301,709,61 1.000,000,00
5300212  Kredietinstellingen - Belfius treasury+ special - Gemeente 3.324.564,50 500.000,00 2,824.564,50
5300402 Kredietinstellingen - ING business account - Gemeente 1.184.347,11 1.184.347,11
5500000 Kredietinstellingen - Belfius ZR - Gemeente 1,755.215,59 7.103,614,48 5.609.278,05 1.494,336,43
5500010 Kredletinstellingen - Belfius GEU B01,23 2.101,23 1.101,00 1.000,23
5500100 Kredietinstellingen - Belfius ZR-19 beheerd in agentschap 1,898,54 1.898,54 150,00 1,748,54
5500110  Kredietinstellingen - Belfius ZR-41 beheerd In agentschap 10.151,54 15,015,50 11.430,25 3.585,25
5500130 I(redletln'stellingen ~ Belfius LOI GEU 1.323,16 29,046,65 27.815,18 1.231,47
5500150 Kredietinstellingen - BNP Paribas Fortis-86 2.237,37 22.180,24 19.942,05 2.238,19
5500160 Kredietinstellingen - ING ZR-96 ' 20.961,60 35.607,79 18.718,21 16.889,58
5500170 Kredietinstellingen - Belfius VB GEU 1.419,07 2.319,07 879,25 1.439,82
5500203 Kredletinstellingen - Belflus burgerzaken - Gemeente 114,636,00 84,901,00 29,735,00
5500204 Kredletinstellingen - Belfius cultuur-sport-jeugd - Gemeente 231,662,15 183.779,64 47,882,51
5500205 Kredietinstellingen - JMA - Gemeente 34.003,74 19,563,74 14.440,00
5500206 Kredietinstellingen - Belfius geringe exploitatie - Gemeente 816,05 522,75 293,30
5500208 Kredietinstellingen - Belfius toelageBleningsgeld - Gemeente 90,00 90,00
5500213 Kredietinstellingen - Belfius cultuur/toerisme - Gemeente 74.307,60 41.137,60 33,170,00
5500214 Kredietinstellingen - Belfius kredietopeningen - Gemeente 55.274,73 55.274,73
5700000 Kas OCMW 574,65 724,65 724,65
5700001 Kas financiéle dienst 1 50,00 50,00 50,00
5700100 Belfius Mastercard Red Prepaid 229,90 1.189,41 1,189,414

5700101 Kas burgerzaken Zed 1 617,78 20.632,01 19.210,00 1.422,01
5700102 Kas burgerzaken Zed 2 76,00 1.888,80 1.621,30 267,50
5700103 Kas burgerzaken Zed 3 326,20 2.683,70 2.504,60 179,10
5700104 Kas burgerzaken Zed 4 291,60 272140 2.538,10 183,30
5700105 Kas burgerzaken Zed 5 93,90 2,192,40 1,966,50 225,90
5700106 Kas burgerzaken Zed 6 190,90 318,30 141,50 176,80
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5700107 Kas burgerzaken Zed 7 234,00 1.172,00 1.015,00 157,00
5700109  Kas burgerzaken Zed 9 X 398,40 4.823,90 4.602,50 221,40
5700110 Kas burgerzaken Zed 10 555,00 1.264,60 550,00 714,60
5700111 Kas burgerzaken Lop 1 470,50 1.874,70 1.447,70 427,00
5700112 _ Kas burgerzaken Veld 1 96,90 1.136,30 964,60 171,70
5700113  Kas burgerzaken Aart 1 180,90 1.673,00 1.580,00 93,00
5700201 Kas ruimtelijke planning 1 100,00 100,00 100,00
5700301 Kas milleudienst 1 50,00 3.362,25. 3.'_’;(]4,75 57,50
5700401 Kas archiefdienst 1 321,70 887,90 837,05 | 50,85
5700501 Kas cultuur 1 272,92 286,42 286,42

5700502  Kas cultuur 2 96,00 1,026,10 1.026,10

5700503 Kas cultuur 3 70,75 1.691,75 1.616,55 75,20
5700504 Kas cultuur 4 121,00 407,42 407,42

5700505  Kas cultuur 5 96,99 160,99 100,00 60,99
5700507 Kas cultuur 7 290,53 2.032,93 1.779,53 253,40
5700508  Kas cultuur 8 105,40 105,40
5700513 Kas cultuur 13 Baute Veerle 354,02 2.559,42 2.485,60 73,82
5700601 Kas welzljn 1 1,05 1,05 1,05

5700801 Kas sportdienst Zedelgem 1 50,00 70,00 70,00
5700802 Kas sportdienst Groene Mearsen 1 50,00 7.145,50 6.937,50 208,00
5700901  Kas jeugddienst 1 75,00 287,00 237,00 50,00
5700902 Kas jeugddienst 2 259,00 432,00 282,00 150,00
5800000 Interne overboekingen 3.774,90 29.323.010,81 29,322.465,81 545,00
6000100  Aankoop voedingswaren 78.639,99 | 53,488,04 998,24 '52,489,80
6000150 Aankoop dranken 29.862,45 10.034,95 1.774,74 8,260,21
6000200  Aankoop geneesmiddelen 102,06 : ]

6000350 Aankoop medisch materiaal 4,636,09 77.035,76 1.058,34 75.977 42
6000500  Aankaop linnen 1.276,51 612,45 612,45
6000600 Aankoop speelgoed 2.425,15 3.889,7Z 64,83 3.824,89
6000700  Aankoop onderhoudsmateriaal 11.278,77 12.101,21 1.171,50 10.929,71
6000800 Niet gebrulken in 2020 - Aankopen tuln 457,78 178,80 178,80
6040000  Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop 148.146,15 130.003,86 1,185,71 128.818,15
6040100  Aankopen dienstencheques 62.766,00

6080000 Ontvangen kortingen, ristorno's en rabatten (-) -1.132,69 566,78 1.051,57 -484,79
6100800 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t ermijn) 37.540,42 49.854,21 1.050,00 48.804,21
6102999 Overlge vergoedingen voor het gebrulk van onroerende goedere n 120.981,84 121.904,16 121.904,16
6103000  Onderhouds- en herstellingskosten gebouwen 394.504,48 449.943,97 70.240,10 379.703,87
6103001 Niet gebrulken In 2020 - Benodigdheden voor gebouwen 93,863,00 588,75 588,75
6103002  Controle- en keuringsorganismen gebouwen . 7.463,81 14.360,54 71,67 14.288,87
6103010 Niet gebrulken in 2020 - Prestaties 3en voor oh-+hs gebouwen 13.137,29

6103500 Onderhoud,herstel & prestaties wegen&bermen 191.151,17 134,711,93 326,10 134.385,83
6103501 Benodigdheden wegen direct verbruik 141,171,08 107,726,90 4.141,83 103.585,07
6103512  Onderhoud&aankaop straatmeubilalr 36.184,45 18.769,57 18.769,57
6103513 Sneeuwopruiming en ijzelbestrijding 31.605,78 29,533,86 12,304,00 17.229,86
6103599  Overige onderhoud en herstellingen wegen en waterlopen 13.747,34 7.005,54 7.005,54
6110000 Elektriciteit 587.493,15 610.178,97 92.654,98 517.523,99
6111000 Gas 133.556,04 136.090,70 30.042,98 106.047,72
6112000 Staokolle 8.285,23 .

6113000 Water 88.155,96 110.895,69 25,509,12 85.386,57
6120100 ° Brandverzekering 29,921,05 33,180,54 + 225,77 32.954,77
6120140 Verzekering Informatica 3.203,63 3,130,16 3.130,16
6120150 Burgerlijke aansprakelijkheid 54.003,10 52.824,74 15.853,92 36.970,82
6120160 Verzekering voertuigen 21.427,66 21.512,17 3.553,47 17.958,70
6120999 Overige verzekeringen 1.584,21 1.646,12 1.646,12
6130008 Vergoedingen prestaties arbeldsgeneeskundige dienst 23,533,03 8.648,53 393,39 B.255,14
6131001 Erelanen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 144.444,60 176.693,47 79,00 176.614,47
6131002  Erelonen en vergoedingen consultancy 3.369,10 6,399,05 6.399,05
6131003  Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdachten 21,542,55 49.667,78 904,48 48,763,30
6131004 Nlet gebruiken In 2020 - Ereluon+c6mmlssle,jury&advlesraad 400,58

6131005 Erelonen en vergoedingen auteursrechten 15.554,74 15,625,15 6.592,34 9.032,81
6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen, 109.137,60 47.028,80 3.187,91 43,840,89
6131007 Erelonen en vergoedingen voor selectie personeel 17.888,14 18.481,45 18.481,45 |
6131009  Erelonen en vergoedingen financleel heheer 223,38 .

6131999 Andere erelonen en vergoedingen 181.704,09 146.495,45 33.066,47 113.428,98
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6141001 Kantoorbenodigdheden 9.082,54 13,096,009 1.265,44 11,830,65
6141002 Documentatie en abonnementen 29.896,70 28.,927,98 308,77 28,619,21
6141003 Post- en frankeringskosten 59.641,80 58.717,73 58,717,73
6141004 Communicatiekosten telefoon en Internet 145,993,57 172.239,83 5.276,80 _166,963,03
6141005 Archiefaankapen vellingen 316,16 316,16
6141006 Administratief drukwerk en kopieerkosten 94,43
6141007 Niet gebruiken in 2020-Administratieve kosten (mtc,2e pijler 656,92 146,30 146,30
6141008 Kosten maaltijdcheques ' 156,35 476,20 1,82 474,38
6141010 Beheerskosten 2e pensloenpljler 83,54 525,35 0,29 525,06
6141300  Huur & onderhoud meubllalr en bureaumateriaal 54,766,29 52.844,47 362,02 52.482,45
- 6141999 Overige administratiekosten 83.,935,77 43.604,88 10.647,60 32.957,28
6142001 - Aankoop klein hard- en softwarematerlaal 576,93
6142300 Huur & onderhoud hard-&software computers 333.485,32 455,405,12 15.178,91 440.226,21
6142800 Onderhoudscontracten computermaterieel 40.529,43
6143001 Representatie- en receptiekosten 93.653,87 68.996,17 1.394,30 67.601,87
6143002  Representatie- en receptiekosten secretariaat 376,00 376,00
6143003 Relatlegeschenken & prijzen 43.287,84 14.146,06 50,00 14.096,06
6143004 Restaurantkosten 5.268,80 1.246,00 1.246,00
6143005 Rels- en verblijfskosten 5.954,14 8.830,10 68,16 B.761,94
6143006 Publicitelt, advertenties & Info 738,74 133,58 133,58
6149000 Overige administratie- en kantoorkosten 38.848,40 21,202,01 2.657,02 18,544,99
6149001 Overige administratie- en kantoorkosten - zedelgembonDigitaa | cade... 4.210,80 15,209,70 411,40 14,798,30
6150001 Aankoap klein materieel, beplanting & toebehoren 220,488,70 294,254,69 9,476,34 284,778,35
6150006 Lidmaatschappen 61,357,18 64.866,26 1,025,00 63.841,26
6150007 Kosten voor werving en selectie (exclusief erelonen voor jur yleden... 16.525,90 31.613,90 2.226,59 29,387,31
6150008 Kosten aflevering electronische ID 72.086,80 31.958,80 1.081,20 30.877,60
6150010 Opleldingskosten 63.564,26 43,596,13 1.465,82 42.130,31
6150011 Kosten werkkleding 41:697,62 19,493,15 19,493,15
6150012  Niet gebrulken In 2020-Rels- en verblijfskost personeel en mandatar.., 9,896,90 249,00 249,00
6150013 Drukwerk voor exploitatle 33.151,64 39.261,66 39.261,66
6150014 Distributie en bedeling 23.573,16 24,064,23 24.064,23
6150016 Abonnement kabel-TV 1.669,47 1.101,84 356,75 745,0‘9
6150200 Huur technische materieel 40.562,93 38.165,49 1,729,96 36.435,53
6150300 Onderhoud, herstelling & keuring technisch materieel 249,659,53 312.602,00 6.003,04 306.598,96
6150400 Huur & onderhoud beplanting 6.129,20 10.680,71 10.680,71
6150800 Onderhoudscontracten technisch materieel 946,35
6150900 hulsvuill- en containerkesten 8.697,48 9.517,05 369,84 9.147,21
6159999  Overige exploitatiekosten, organisatle activitelten 1.302.363,80 1.279.539,16 114.242,11 1.165.297,05
6160001  Aankoop benedigdheden voor voertulgen 5.220,08
6160003 Niet gebruiken in 2020-Controle- en keuringskost voertuigen 149,00
6160004 Olie en brandstof voor voertulgen 82.223,27 61.727,57 225,96 61.501,61
6160300 Onderhoud en herstelling voertulgen 116,551,85 137.399,44 3.460,71 133.938,73
6170001 Vergoeding aan personen ter beschikking gesteld van het best uur 44,732,34 18,314,62 18.314,62
6190000 Facturering tussen gemeente en OCMW 41,455,63 12.943,79 12.943,79
6191000 Interne facturering tussen diensten van dezelfde rechtsperso on 41.750,44 41,750,44
6200000  wedden burgemeester en schepenen 423.056,35 399.585,65 399,585,65
6200001 Mandatarissen 70.727,36 61,735,68 61,735,68
6200100 Vakantiegeld burgemeester en schepenen 29,977,33 24,658,88 2,637,23 22,021,65
6201000 Bezoldigingen vastbenoemd personeel 2,680.602,05 2.556.815,62 14,128,598 2,542,686,64
6201100 Vakantiegeld vastbenoemd personeel 201.346,92 204.338,56 204.338,56
6203000 - Bezoldigingen contractueel personeel 4,869.942,29 5.166,659,12 162.338,46 5.004.320,66
6203100  Vakantiegeld contractuelen 404.244,43 407.134,15 1.187,35 405.946,80
6204000 Bezoldigingen tewerkstellingsprojecten 13.689,61 28,329,54 14.777,30 13.552,24
6204100 Vakantiegeld tewerkstellingsprojecten . 6.776,23 2.182,16 141,98 2.040,18
6210000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - politiek pers angel 6.221,46 6.313,12 ' 6.313,12
6211000  Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd 653.765,37 608.944,72 237.120,20 371.824,52
6211001  Werkgeversbljdragen aan de omslagkas voar pensioenen - vastb enoemd... 521.158,90 739.406,28 101543 738.390,85
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractuele n 1.466.665,85 1,555.138,95 42.789,70 1,512,349,25
6214000 Werkgeversbljdragen wettelijke verzekeringen - tewerkstellin gsprojecten 14.460,02 9.105,71 99,69 9.006,02
6219000  Werkgeversbljdragen wettelijke verzekeringen soclale maribel (-) -275.649,48
6221005 Werkgeversbljdragen vaor bavenwettelijke verzekeringen - has hasplt... 12.264,96 20,695,47 756,24 19,939,23
6223000 Werkgevershljdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle... 48,127,08 108,920,92 ‘84,49 108.836,43
6230001 Kosten voor verplagtsingen van en naar het werk 18.137,01 20,402,76 20,402,76
6230098 personeelskorting 3,787,95 2.366,38 2.366,38
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6230099 Premie pensioen, anciénnitelt 10.505,00 8.775,00 8.775,00

6231000  Bijdragen aan arbeldsgeneeskundige dienst 16.248,03 33.917,10 6.356,01 27.561,09

6231001 Bijdragen aan de gemeentelijke sociale dienst 11.174,42 11.053,59 12,84 11,040,75

6231003  Vakbondspremies 13.080,55 24,019,80 3.817,10 20,202,70

6231004  .Maaltijdcheques 248.670,00 269.716,00 269.716,00
6231005 Verzekering arbeidsongevallen 136.115,63 162.575,46 131.421,22 31,154,24

6231006 Zedelgembon 3.535,00 57.510,00 24,135,00 33.375,00

6239999 Overige personeelskosten 7.349,86

6240000 Pensioenen politiek personeel - gepensioneerde schepenen en burgemeesters 210.966,02 192.047,55 192,047,55
6301000  Afschrijvingen op Immateriéle vaste activa 106.223,40 132,041,02 132,041,02
6302000 Afschrijvingen op MVA 3.976,865,53 7.762.878,17 3.768.683,02 3.994,195,15
6307000  Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 11,366,67 11.366,67
6340000 Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - toevoeg Ing 6.447,50 29,361,46 15.411,42 13.950,04
6341000 Waardevermindering op vorderingen op karte termijn - terugne ming (-) -12.374,15 12,156,63 ~12.156,63
6350000 Voorzleningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 438.341,10 1.567.901,78 1.567.901,78
6351000  Voorzleningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes... -235.,780,00 260,248,00 -260.248,00
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging 40.464,12 9.320,98 9.320,98
6361000  Voorzieningen voor vakantlegeld - besteding en terugneming ( -) -37.338,94 105.883,56 -105.883,56
6400000 Onroerende voorheffing 36.724,69 113.275,78 36.997,59 76.278,19
6400001 Roerende voorheffing 291,67 1,099,78 944,88 154,90
6400003 Milleubelasting 374,42 368,08 368,08
6400007 Taksen eetwareninspectle 1.105,52 1.114,37 875,50 238,87
6400008 Bijdragen reprobel 2.723,90 2,659,60 2.659,60
6400009 Belastingen en taksen op rollend materieel 289,10 132,26 132,26
6409999 Overlge werkingsbelastingen - retributie bushokjes 404,60 509,60 101,92 407,68
6420000 Minderwaarde op reallsatie van operationele vorderingen 13.656,91 23.932,28 23.932,28
6450001  opleg bezoldiging contractueel personeel vaw ZWZ 10,992,00 9.212,00 9.212,00
6479999 Overige diverse operationele kosten 87.909,33 85.321,00 . 85.321,00
6480000 Toekenning leefloon 228.155,96 272.863,79 443,23 272.420,56
6480001 Toekenning leefloon artikel 6067 32.696,80 14.602,54 5 14,602,54
6480200 Toekenning installatiepremies 1.254,82 2.591,82 2.591,82
6481000 Toekenning dienstverlening In specién 60.770,15 123.102,74 2.334,87 120.767,87
6481020 tussenkomst energiefacturen 20.263,04 18.117,36 297,62 17.819,74
6481030  Bljdrage In de huur - 25,673,24 21,305,741 21.305,71
6481080 Kosten soclo-culturele participatie/armoede . 7.644,00 10.721,11 3.231,11 7.490,00
6481090  Toekennling federale stookoliepremie 38.248,28 29,215,62 29,215,62
6481105  toekenning comsumptiebudget kwetsbare gezinnen Covid-19 6.250,00 * 6.250,00
6481120 Betaling voorschotten aan onderhoudsgerechtigden 2.509,64

6482010  Toekenning dienstverlening In natura 24,137,73 27.619,92 196,93 27.422,99
6482030 Tussenkomst dagopvang 17.547,90 11.637,09 11.637,09
6482040 Hospitalisatiekosten 4.762,17 1,276,50 1.276,50
6482110 Verblijfskosten bejaarden in andere rusthulzen 33.145,70 21.103,78 21.103,78
6482230 Kosten medische verzorging 6.024,12 3.823,73 3.823,73
6482250 Farmaceutische kosten 2.378,40 4.410,75 4.410,75
6482260  Bljdrage voor begrafeniskosten 4.840,13 .1.180,55 1.,180,55
6482450 Tegoedmoetkoming steun toegewezen aslelzoekers 15.057,84 10.246,84 1.839,36 8.407,48
6482460  Steun voor medische kosten aan toegewezen aslelzoekers 6.255,50 2.211,03 2.211,03
6482470 Toekenning van huurwaarborgen 49,792,00 32.879,00 32.879,00
6482480  Mantelzorgtoelage 172.410,00 219,960,00 44.400,00 175.560,00
6482490  Soclaal-pedagogische toelage 30.824,00 26.810,00 26.810,00
6491000 Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 42,525,43 51.046,38 50,00 50.996,38
6492000  Toegestane werkingssubsidles aan bedrijven 850,00

6493000  Toegestane werkingssubsidies aan verenlgingen 350.236,21 340.626,94 494,45 340.132,49
6494000  Toegestane werkingssubsidies aan andere overheldsinstellinge n 551.565,60 564.950,42 20.126,03 544.,824,39
6494001  Toegestane werkingssubsidies aan andere overheldsinstellinge n 12,064,82

6494002  Toegestane werkingssubsldies aan andere overheldsinstellinge n - Ke... 25.890,52 22.,885,05 22.885,05
6494003 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheldsinstellinge n - Ke... 65.258,31 38.526,57 38.526,57
6494004 Toegestane werkingssubsidies aan andere averheldsinstellinge n - Ke... 38.890,77 19.901,73 19.901,73
6494005  Toegestane werkingssubsldies aan andere overheldsinstellinge n - Ke... 3.323,60 4,329,89 4,329,89
6494006  Toegestane werkingssubsidies aan andere overheldsinstellinge n - Ke... 53,280,38 15.057,69 15.057,69
6494007  Toegestane werkingssubsidies aan andere overheldsinstellinge n - Po... 1.814.699,00 1.856.183,00 1,856,183,00
6494008  Toegestane werkingssubsidies aan andere overheldsinstellinge n - Brandweer 835.077,00 855,192,00 855.192,00
6494000  Toegestane werkingssubslidies aan andere overheldsinstellinge n 3.049.415,00

6495000  Tussenkomst In de bezoldiging 64.948,27
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6498000 Tussenkomst In de bezoldiging 37.000,00 37.000,00
6499000 Samenwerkingsovereenkemsten 232,548,68 326.364,34 71.478,73 254.,885,61
6499999 Andere toegestane werkingssubsidies 30.974,05 34,977,04 700,00 34,277,04
6500000 Financiéle kosten van leningen ten laste van het bestuur 312,753,22 275.706,30 12,65 275.693,65
6500100 Financiéle kosten leasingschulden 21,324,18 22,011,79 22,011,79
6500200 Financiéle kosten prefinancieringsleningen 585,38 513,48 513,48
6570001  Debetintresten bankrekeningen 132,31 132,31
6570003 Administratieve kosten voor het financieel beheer 409,97 556,83 194,00 362,83
6599999  Overlge diverse financléle kosten 17,08 0,90 0,90
6630000 Minderwaarde op realisatle vaste activa 3.768.683,02 3.240,704,93 527.978,09
6640000 Toegestane investeringssubslidies 14,303,84 5.076,00 5.076,00
6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar .3.217.677,15 24.968.705,23 22.806.473,71 2.162,231,52
6941000 Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van hét OCMW doo r de gemeente] 2.370.000,00 2.370.000,00
7000002  Verkoop van houthak -4,600,00
7000008 Verkoop van infobrochures en publicaties -7.626,75 103,00 6.052,50 -5.949,50
7000009  Verkoop van strooizout -675,00 ' ‘
7000010 Verkoop urne-, grafkelders en columbaria -38.400,00 1.200,00 33.400,00 -32.,200,00
7000089 Opbrengsten uit andere verkopen ~70,00 81,00 -81,00
7005001 Opbrengsten uit maaltijden -98.092,80 2.473,20 79.884,00 -77.410,80
7005002  Opbrengsten uit bar/cafetaria -84.005,50 186,10 32.231,55 -32.045,45
7005004 opbrengsten drank lokalen -19.630,54 76,79 7.214,35 -7.137,56
7005005 opbrengsten verkopen sociale kruldenler 2.861,10 -2,861,10
7010001 Ticketverkoop, Inschrijvingsgelden en toegangsgelden -197,619,95 40,163,65 126,377,01 -86.213,36
7020000, Opbrengsten uit prestaties -890.850,59 5.475,21 724.838,63 -719.363,42
7020099 Opbrengsten uit andere prestaties ~1,849,65 780,09 ~780,09
7040006 Tussenkomsten van verzekeringsmaatschappijen -29,229,63
7040007 Terugvordering van procedurekosten -176,45 681,85 -681,85
7040995 1VBO - teruggave afzet papler&karton 50.302,32 +50,302,32
7040997 IVBO - tussenkomst recytyre Inzameling autobanden 1,663,10 -1.663,10
7040998 1VBO - tussenkomst recupel Inzameling AEEA 13.347,78 -13.347,78.
7040999 Andere terugvorderingen en tussenkomsten -748.215,97 43,235,98 130.556,71 -87.320,73
7050001 Opbrengsten uit verhuur zalen en lokalen -251.765,22 11.662,01 141.355,07 -129.693,06
7050002 Opbrengsten uit verhuur weningen en flats ~205.890,62 2.006,50 212,164,27 -210,157,77
7050003 Opbrengsten ult verpachtingen -1.358,89 | 1,501,82 -1.501,82
7050099 Andere huuropbrengsten -8.928,80 2.327,77 10,020,00 -7.692,23
7050999 Andere huuropbrengsten -10,703,10
7060001 Opbrengsten ult concessles -49,280,00 1.250,00 47,910,00 -46.660,00
7060099 Andere opbrengsten uit concessie en verleende rechten -2,773,43
7060100 . Doorfacturatie - nutsvoorzieningen 6.346,20 -6.346,20
7070000 Doorfacturatie - nutsvoorzieningen -10.330,10
7080000 Toegekende kortingen, ristorno's en rabatten (-) 25,00 25,00
7090000 Facturering tussen gemeente en OCMW -41.455,63 12,943,79 12,943,79
7091000 Interne facturering tussen diensten van dezelfde rechtsperso on 41,750,44 -41.750,44
7300000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing -7.342,241,87 7.534,632,87 -7.534.632,87
7301000 Aanvullende belasting op de personenbelasting -8,790.933,36 8.532.099,26 -8.532.099,26
7302000 Motorrijtuigen -396.047,54 388.100,31 -388.100,31
7315000 Afglfte Identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittrek sels -171.865,10 2.473,30 76.525,40 ~74.052,10
7316000 Aanvragen omgevingsvergunningen -42,325,00 1,100,00 52,775,00 -51.675,00
7316001 Aanvragen/meldingen hinderlijke Inrichtingen 675,00 6.150,00 -5.475,00
7317000  Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen -4,475,00
7319000 Andere belastingen op prestatles -61.300,00 1,600,00 111.000,00 -109,400,00
7332100 Jaarlijkse milieubelasting -619.030,00 1.280,00 1.280,00
7332300 Afgifte zakken, klevers, reciplénten -454,215,50 514,40 657.605,80 -657.091,40
7332800 Slulkstorten - afvalstoffen -395,00 590,00 -590,00
7340200 Drijfkracht -151.178,30
7341500 Diensten verhuur voertuigen met bestuurder -6.389,10 6.437,70 -6.437,70
7341501 Bestuurderspas 420,00 -420,00
7342400 Versprelding kosteloos reclamedrukwerk -113,053,20 100,296,83 -100.296,83
7360000 Plaatsrecht markten -6.600,00 1.876,90 7.425,77 -5.,548,87
7360100 Plaatsrecht kermissen & clrcussen -4,055,00 3.200,00 -3,200,00
7361000 Andere Inname openbaar domeln -1.120,00 768,00 -768,00
7361100 Parkeren -8.400,00 9.908,00 -9.908,00
7371000 Niet-bebouwde gronden (activeringsheffing) -145.069,67 144,583,02 -144,583,02
7373000 - Ontbreken van parkeerplaatsen 10.000,00 -10.000,00
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7374000  Leegstzande woningen en gebouwen -204.800,00

7375000 Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen 1,115,00 -1,115,00
7376000 Leegstand / verkrotting bedrijfsruimten -2.626,90

.7377000  Private verblijfsgelegenheden -88.000,00 1.000,00 1.000,00

7380000 Algemene gemeentebelasting 699.990,20 -699.990,20
7390000 Gemeentelijke administratieve sanctie -6,300,00 595,00 -595,00
7400000  Gemeentefonds - basisdotatie -4,520,104,00 4,623,498,00 -4,623,498,00
7400100 Gemeentefonds - aanvullende dotaties (ex.sectorale subsidies ) 314.275,52 +314.275,52
7400101 - Gemeentefonds - aanvullende dotaties (ellecompensatie) 193.433,03| “~  -193.433,03
7401000  Gemeentelijke bijdrage -3,049.415,00

7402000 subsldle responsablliseringsbijdrage ) 13.721,00 -13.721,00
7404001 Overige algemene werkingssubsidies (eliacompensatie) -193.433,03 193.433,03 193.433,03

7404002 Overige algemene werkingssubsidies (ex.sectorale subsidies) -314,275,52

7404003 Overige algemene werkingssubéidies (ex-contingentgesco's) -1,075.090,41 1.432.067,86 -1.432,067,86
7404004  Overlge algemene werkingssubsidies (open ruimte) 152,198,00 -152.198,00
7404005  Overige algemene werkingssubsidies (sub.armoedebestrijding) 17.154,00 46.686,57 -29,532,57
7404006  Overlge algemene wark[ngssubsldles(noodsfan'ds corona JSC) 225,782,92 -225,782,92
7404999 Overlge algemene werkingssubsldies -996.781,92 456.858,51 497.549,77 -40.691,26
7405000 beheersvergoeding stookollefonds -1.820,00 1.720,00 -1.720,00
7405002 Subsidie Soclale maribel 284,377,75 -284.377,75
7405006  Siné toelage -60,000,00 375,00 30.460,54 -30.085,54
7405011  Subsidies VIA 81.873,36 -81.873,36
7405014 Inspanningsvergoeding TWE -7.000,00 5.750,00 -5,750,00
7405015 Compensatievergoeding TWE -6.105,00 2.925,00 -2.925,00
7405017 Eijzondere toelage GPMI -14.214,38 15.222,84 «15.222,84
7405019 werkingssubstdles kinderopvang 609,155,27 -609.155,27
7405020 werkingssubsidies LDC 65.482,84 ~65.482,84
7405104  toelage psychologische ondersteuning Covid-19 367,77 -367,77
7405105 subsldie comsumptiebudget kwetsbare gezinnen Covid-19 28.,055,94 -28.,055,94
7405106 subsldie verhoogde tssk. leefloon Covld-19 4.799,97 -4,799,97
7405107 subsidie toelage voedselhulp Covid-19 5.736,00 -5.736,00
7405108  subsidie tjdelijke premie 50 euro Covid-19 7.650,00 -7.650,00
7405109 subsidie algemene steun Covid-19 - 61.813,00 -61,813,00
7405110 Subsidie Ik zomer West-Viaams 29.532,57 41,278,24 ~11.745,67
7405999  Overlge werkingstoelage personeel (doelgroepwerknemers) -15,146,25 14,595,00 -14,595,00
7406999 Overige specifieke projectsubsidies 2,000,00 -2,000,00
7408000 Toelagen RMI ; leefloon -116,722,76 1.754,82 136.595,57 -134.840,75
7408001 Toelagen RMI ! art 60,7 en soclaal economisch Initiatief -45.857,20 20.102,54 -20.102,54
7408002  Toelagen RMI : Installatlepremle -1,254,82 1.295,91 -1.295,91
7408003 Toelagen RMI : personeelskast -15.651,46 13.866,53 -13.866,53
7408004 Toelagen federale overheid : soc.-cult. participatie ~7.644,00 1.075,50 8.565,50 ~7.490,00
7408005 Toelagen federale overheld : verwarmingsfonds -38.248,28 3.549,28 33.094,74 -29.545,46
7408007 Toelagen federale overheld : huurwaarborgen -175,00 125,00 ~125,00
7408008 Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 -18.875,50 446,54 12.539,87 -12.093,33.
7408009  Toelagen federale overheld : toegewezen asielzoekers LOT -139.306,15 47.327,50 168.875,00 -121,547,50
7408100 Hulpfonds gas en electriciteit -53.794,76 13,448,69 69.765,34 -56.316,65
7409999  Overlge specifieke werkingssubsidies -48.279,14 177.119,95 -177.119,95
7440000 Inhouding pensioen. ~27.734,78 28.107,30 -28.107,30
7450000 Recuperaties van kdsten -66.267,72 33.5623,30 467.036,05 -433,512,75
7450001 Schadevergoedingen ~21,505,97 1.436,23 70,311,896 -68.875,73
7450002 Recuperatie loon vastbenoemden vzw ZWZ -540.699,98 557.718,42 -557.718,42
7450006  vergoeding oplaadterminal 7.003,49 -7.093,49
7450007 Recuperatie kosten overname OV Fluvius 12.834,42 +12.834,42
7460000 Giften, schenkingen & legaten -1.224,26 5127,25 -5,127,25
7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques -46.744,50 42,964,90 -42.964,90
7479999 Recuperatie van overige diverse operatlonele kosten -9,254,76 |

7480000 Terugbetaling leefloon bij begunstigden -27.949,67 420,97 20.378,48 -19,957,51
7481000  Terugbetaling van dienstverlening In specién -5.678,00 257,34 10.272,24 -10.014,90
7481020 Terugbetaling tussenkomst energlefactuur -7.723,18 158,71 4,338,07 -4,179,36
7481120  Recuperatie voorschotten onderhoudsgeld -2.509,64

7482040 Terugbetaling hospitalisatiekosten 277,52 -277,52
7482100 Recuperatie verblijfskosten bejaarden In rusthuis beheerd do or OCMW -5.941,92

7482110  Terugbetaling verblijfskosten bejaarden In andere rusthuizen -31.454,66 5.541,78 -5.541,78
7482230  Terugbetaling kosten medische verzorging -4,470,74 4,205,32 7.487,08 -3.281,76
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7482460 Terugbetaling steun medische kosten toegewezen aslelzoekers -208,00

7482470  Terugbetaling huurwaarbargen -49,792,00 32,879,00 -32.,879,00
7482480 Terugbetaling Mantelzorgtoelage -240,00 60,00 . 120,00 -60,00
7482490 Recuperatle soclaal pedagoglsche toelage 104,00 -104,00
7500000 Opbrengsten ult financieel vaste activa (dividenden) -699.991,06 26.246,62 412.276,29 -386.029,67
7500001 Opbrengsten ult FVA - dividend overname OV Fluvius 310,546,62 -310.546,62
7510000 Creditintresten op rekening courant -717,69 245,10 550,41 -305,31
7510002 Opbrengsten termijn -en spaarrekeningen -327,66 3.149,61 3.276,81 -127,20
7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen -428,470,50 398,285,13 -308,285,13
7599999 Andere financiéle opbrengsten -6,47 8,85 23,42 -14,57
7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en ImM VA -2.422,00

7941000  Tussenkomst in de financléle verplichtingen van het OCMW doo r de gemeentg 2.370,000,00 -2,370.,000,00
0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 3.650.230,16 3,650.230,16 3.650.230,16
0130700 Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aan gegaan... -3.650.230,16 3.650,230,16 .-3.650,230,16
0320000 Ontvangen zekerheden 45,000,00 45.000,00 45,000,00
0330000 Zekerheldstellers -45.000,00 45,000,00 -45,000,00
0520000  Debiteuren wegens verplichtingen tat verkoop 2,314.351,49 2.314,351,49 1,356.363,42 957.988,07
0530000  Verplichtingen tot verkaop -2,314.351,49 1,356.,363,42 2.314,351,49 -957.988,07
0800000 Aangegane, maar niet opgenomen kredleten 1.300.000,00 9,330.000,00 9,330,000,00
0800100 Aangegane, maar niet opgenomen kredieten -1,300.000,00 9,330.000,00 -9,330.000,00
0902000 Onbeschikbare gelden voor investeringsuitgaven 2,372.289,94 2.992,924,46 2.387.960,29 604.964,17
0910000 Onbeschikbare gelden ] ~2,372.289,94 2,387.960,29 2,992,924 46 -604.964,17
0920000  Gecumuleerd budgettalr resultaat vorlg boekjaar 8.107.018,17 8,107.018,17
0930000  Gecumuleerd budgettalr resultzat vorig boekjaar 8.107.018,17 -8.107.018,17

| 0,000 94567176752 | 945.671.767,52 | 0,00 |
)
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DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2020

22.695.200,57

092 10 | Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar Gecumuleerd budgettalr resultaat vorig boekjaar 3.820.402,46
01307 10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door Intergemesntelik ... Gewaarborgde leningen - KBC IVBO 1.791.357,00
01307 10 | Crediteuren wegens borgstelling voor financigle schulden aangegaan door Intergemeentelijk ... | Gewaarborgde leningen - BELFIUS IVBO 444.333,16
01307 10 | Crediteuren wegens borastelling voor financiéle schulden aangegaan door Intergemeentelifk ... | Gewaarborgde leningen - ING IVBO 1.414.500,00
08 10 | Aangegane, maar niet opgenomen kredieten Kredietopening BELFIUS 1.300.000,00
08 11 | Aangegane, maar niet opgenomen kredieten Kredietopening BELFIUS B.030.000,00
053 11 | Verplichtingen tot verkoop Te betalen eindeopstalvergoeding SF 957.988,07
032 11 | Ontvangen zekerheden Hypotheken 45.000,00
092 11 | Gecumuleerd budgettair-resultaat vorig boekjaar Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 4.286.615,71
090 11 | Onbeschikbare gelden Eindeopstalvergoeding serviceflats 604.964,17
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ZEDELGEM

OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2020

s | wolSToRTEN  waRbeine

18.609.659,63 1.826.255,55 3.531.108,91 11.366,67 20.303.146,32
284 10 | Cevi 13 1.014,01 13.182,11 13.182,11
284 10 | DelLin 121 24,79 2.999,51 2.999,51
281 10 | FARYS -TMVS A-aandelen 4 1.000,00 4.000,00 3.000,00 1.000,00
284 10 | West-Vlaams Woonkrediet 11.200 1,50 14.000,00 6.808,52 2.800,00 9.991,48
284 10 | De Watergroep - Gewone aandelen RioP 1 25,00 25,00 25,00
284 10 | De Watergroep - Preferente aandelen RioP 234.213 25,00 5.855.325,00 22,00 5.855.303,00
284 10 | De Watergroep 191.957 25,00 4.798.925,00 1.809.981,28 2.088.943,72
28B4 10 | Vivendo 290 12,50 3.625,00 2.693,75 931,25
281 10 |.wWvI 14.689 25,00 367.225,00 367.225,00
281 10 | IMEWO/FLUVIUS 187.838 16,97 6.843.268,95 3.498.881,65 10.342.150,60
281 10 | IVBO 22.324 25,00 558.100,00 558.100,00
284 10 | Poolstok 51 24,79 1.264,29 1.264,29
284 10 | EthiasCo 6 8.602,90 51.617,40 51.617,40
284 10 | Zefier 421.352 10.912,50 29.427,26 40.339,76
281 11 | FARYS - TMVS A-aandelen 5 1.000,00 5.000,00 3.750,00 1.250,00
2B4 11 | EthiasCo 8 8.602,90 68.823,20 68.823,20
281 11 | De Link 6.200,00 6.200,00 0,00
281 11 | Trividend 5.166,67 5.166,67 0,00




VORDERINGEN OP LANGE TERMIIN

TOEGESTANE LENINGEN EN ANDERE RUILTRANSACTIES Som bedrag van de Som omgezette Som resterende  Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen  Verschil wsfrkelijk - Somterug te betalen
leningen bedragen schuld 2020 2020 * 2020 * voorzien in 2021
l 2003 | Vorderingen wegens toegestane leningen | BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leningen ten laste van derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
—
i
—h
+ = wehysial sllassingen op veliedig afodaste leningen
2904 | Vorderingen wegens tussenkomst in gewaarborgde leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
# = Inglusiel afiossingen op voliedig afalssts laningan -
2905 | Vorderingen wegens toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIIN

I 2906 | Vooruitbetalingen op ruiltransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTERINGSSUBSIDIES EN ANDERE NIET-RUILTRANSACTIES Initigle Reeds geind per Resterend saldo per  Voorziene tranche Werkelijke tranche  Verschil werkelijk-  Tranche verwacht in
subsidiebelofte 31/12/2020 31/12/2020 2020 * 2020 * voorzien 2021
I 2912 | Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 13.457,70 13.457,70 0,00
BEVAK-subsidie opstal SF 11 0,00 13.457,70 13.457,70
f——
i
N
2913 | Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies 0,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2915 | Andere niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VLT-2
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SCHULDEN OP LANGE TERMIIN

m Som bedrag van de Som omgezette Som resterende  Voorziene aflossingen Werkelijke aflossingen Verschil werkelijk - Som terug te betalen
leningen bedragen schuld 2020 2020 * 2020 * voorzien in 2021
[ 171 | obligatieleningen BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* = inclusiz! ofiessingan op velledig sfoclasts laningen
[172 [ Leasingschulden en soortgelijke schulden BEC 2.277.290,81 2.277.290,81 1.727.434,18 43.382,32 159.980,06 116.607,74 162.038,61
BELFIUS 10 800.032,55 800.032,55 366.783,66 43.382,32 43.382,32 0,00 45.430,87
Flwvius OV 10 1.477.258,26 1.477.258,26 1.360.650,52 116.607,74 116.607,74 116.607,74
—
Y
(&} + = et afiossingen op wnliadis aigelests keningen ‘
1733 | Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur BEC 32.129.890,89 17.799.890,89 9.432.594,28 990.497,70 950.497,70 0,00 1.024.760,96
Leningen ten [aste van het bestuur , = 32.120.850,89 17.795.890,89 9.432.594,28 990.497,70 990.497,70 0,00 1.024.760,96
BELFIUS 10 21.465.971,39 15.165.971,39 8.327.562,82 842.979,41 842.979,41 0,00 B73.009,21
BELFIUS 11 9.975.728,38 1.945.728,38 701.229,83 114.498,58 114.498,58 0,00 117.985,96
ING 11 305.191,12 305.191,12 151.092,76 17.991,12 17.991,12 0,00 18.074,31
BNP PARIBAS FORTIS 11 383.000,00 383.000,00 252.708,87 15.028,59 15.028,59 0,00 15.591,48

SLT-1



SCHULDEN OP LANGE TERMIIN

Leningen ten laste van overheden en derden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* = Inchysief aficzsingan op volizdly fgeleste leningzn .
1734 | Schulden aan kredietinstellingen wegens borgstelling BEC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* = Inclusier afnssingen op volledig afgeloste leningen
_l 174 | Overige leningen 1 BEC 199,100,04 199.100,04 88.244,14 14.452,33 14.452,33 0,00 14.524,59
- Finiwo 10 1599.100,04 199.100,04 BB.244,14 14.452,33 14.452,33 0,00 14,524,59
Y =

T = inclusief sflossingen np velladlig 2feslesta I2ningen

SLT-2




PATRIMONIUM EN DIVERSE

M Verkoopprifs ~ Aanschafwaarde H;’;f:;f;’éf’ Afschrijving mﬁ:ﬁ:ﬂg m":’;’;" * Boekwaarde Meer/Minwaarde
Omschrijving verkocht actief BEC AR 1.441.133,91 5.585.173,70 .00 3.616.061,70 0,00 0,00 1.969.112,00 -527.978,09
Overdracht OV aan Fluvius 10 " 2289000 1.356.363,42 5.500.403,21 3.616.061,70 1.884.341,51 -527.978,09
Kapitzalvermindering Fluvius 10 2810000 84.770,49 84.770,49 84.770,49

—
Y
(9]

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materigle en immateriéle vaste activa AR 763... 0,00

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 741... 0,00

Meerwaarde/Minwaarde op de realisatie van financiéle, materiéle en immateriéle vaste activa AR 663... 527.978,09

Meerwaarde/Minwaarde op de courante realisatiie van vaste activa AR 641... 0,00

BUITENGEBRUIKSTELLINGEN EN SALDERINGEN (ACTIVA) Aanschafwaarde  Herwaarderings- Afschrijving Waarde- Afschrijvingen op  Bogkwaarde
meerwaarden vermindering meerwaarden
Omschrijving buitengebruikgesteld actief BEC AR2.. 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PAT-1




ZEDELGEM

AANSLUITING WERKKAPITAAL MET BUDGETTAIR RESULTAAT

31/12/2019 31/12/2020
Geldbeleggingen en liquide middelen 9.256,241,58 8.540.324,02
51 Aandelen en nlet-vastrentende effecten 0,00 0,00
52 Vastrentende effecten 0,00 0,00
53 Termijndeposita’s 7.451.862,99 6.830.154,85
54 Te incasseren vervallen waarden 0,00 0,00
55 Kredietinstellingen 1.794.008,10 1.703.355,05
57 Kassen 6.595,59 6.269,12
58 Interne overboekingen 3.774,90 545,00
Vorderingen op ten hoogste een jaar 2.184.618,61 2.837.757,97
40 Vorderingen uit rulltransacties 780:979,43 756.966,45
41 Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.277.918,41 1.953,277,34
409 Vorderingen ult rulltransacties - waardeverminderingen (-) 38.921,55 51.605,43
419 Vorderingen uit niet-ruiltransacties - waardeverminderingen (-) 86.798,22 75.908,75
Schulden op ten hoogste een jaar 3.333.842,02 2.369,754,34
43 Financiéle schulden 0,00 0,00
44 Diverse schulden ult rulltransacties 2.979.202,59 1.879.175,25
45 Schulden met betrekking tot bezoldigingen en soclale lasten 230.558,76 288.785,57
47 Schulden met betrekking tot belastingen 928,24 1,372,28
48 Diverse schulden uit nlet-rulltransacties 123.152,43 200.,421,24
499 Wachtrekeningen 0,00 0,00
31/12/2019 31/12/2020
Geldbeleggingen en liquide middelen 9.256.241,58 8.540,324,02
Vorderingen op ten hoogste een jaar 2.184.618,61 2.837.757,97
Schulden op ten hoogste een jaar 3.333.842,02 2.369.754,34

| Gecumuleerde budgettair resultaat volgens P&S i 8.107.018,17 | | 9.008.327,65 |

| Gecumuleerde budgettair resultaat volgens J2 (rubriek VIL.) [ 8.107.018,17 | [ 9.008.327,65 I
Interne facturerllng tussen gemeente en OCMW 0,00 0,00
Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van het OCMW 0,00 0,00
Te verantwoorden verschil | 0,0H I 0,0Q
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Financiéle risico’s

Meerjarenplanaanpassing 1 2020-2025 die goedgekeurd werd in de gemeenteraad d.d. 17
december 2020 vermeld volgende financiéle risico’s:

Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De pensioenbijdrage van de statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijdrage
Project Develter

Site Sint-Maarten

Verouderde infrastructuur

Werkingskosten

COVID-19

o = Ll

Wat de aanvullende personenbelasting betreft, blijft het op vandaag nog onduidelijk wat de
financiéle impact van COVID-19 zal zijn. Dit effect zal vooral voelbaar zijn in boekjaar 2022. Dit heeft
geen invlioed op de jaarrekening 2020.

In boekjaar 2020 is er nog geen responsabiliseringsbijdrage verschuldigd. In de jaarrekening 2020
werd er voor het eerst een voorziening responsabiliseringsbijdrage aangelegd.

Op 2 maart 2020 werd de bouw van project Develter opgestart. Het risico van verkoopbaarheid van
de appartementen zal pas plaatsvinden in de volgende jaren. De exploitatie van het

dienstencentrum is gepland in de loop van 2022. Vanaf dan zal het effect voelbaar zijn op de
autofinancieringsmarge.

2020 was 0.a. het voorbereidend jaar voor de opmaak van de financiéle overeenkomst tussen
Scholengroep Karel de Goede vzw en gemeente Zedelgem. Aangezien het toe te passen btw-tarief
op de bouw van dit project nog niet gekend is, houdt dit voor de komende jaren een financieel
risico in. Op de jaarrekening 2020 heeft dit geen invloed.

De komende jaren is er een studie over de toestand van de gebouwen gepland met daaraan

gekoppeld een meerjarenonderhoudsplan. In boekjaar 2020 zijn vooral de noodzakelijk
herstellingen terug te vinden.

De werkingskosten werden in boekjaar 2020 goed onder controle gehouden. De pandemie heeft er
natuurlijk voor gezorgd dat er heel wat onverwachte uitgaven en ontvangsten waren. Deze

onverwachte uitgaven en ontvangsten werden reeds verwerkt in meerjarenplanaanpassing 1 2020-
2025.

De pandemie brengt heel wat financiéle vragen met zich mee z0als effect op aanvullende
personenbelasting, faillissementen, leefloners,... Voor boekjaar 2020 is de financiéle impact
beperkt gebleven.

Er zijn geen nieuwe onverwachte financiéle risico’s opgetreden in 2020. We kunnen hieruit

besluiten dat er geen wijzigingen in de risico’s zijn ten opzichte van de goedgekeurde
meerjarenplanaanpassing 1 2020-2025.

Zedelgem jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040
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Toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone
invioed

De invloed van de pandemie heeft de budgetten grondig gewijzigd.

Ontvangsten:

Er waren enerzijds minder ontvangsten ten gevolge van:
e sluiting diensten zoals dienstencentra, poetsdienst, zwembad, .
e annulatie van culturele, sportieve, ... activiteiten |
e minder verhuringen, lessen, ...

e minder verspreiding van reclamedrukwerk
[ ]

Anderzijds namen de ontvangsten toe en dit onder de vorm van subsidies:

e noodfonds voor cultuur, sport en jeugd
e armoedebestrijding
e consumptiebudget

e compensatie kinderopvang
. .

Uitgaven:
Er waren enerzijds dalende uitgaven ten gevolge van:

e annulatie culturele activiteiten bijvoorbeeld ‘Feest op Aertrycke Berg y
avondprogrammaties, ...

e annulatie sportieve activiteiten bijvoorbeeld: scholensportdag, sporthappening, ...
. ‘

Anderzijds namen de uitgaven toe ten gevolge van:

e _investeringen in informaticamateriaal om thuiswerken mogelijk te maken
e aankoop ontsmettingsmateriaal, handschoenen, ..

e aankoop mondmaskers voor de bevolking
e aankoop laptops voor kinderen in armoede

Deze verschuivingen in de budgetten werden verwerkt in meerjarenplanaanpassing 1 2020-2025
die werd goedgekeurd in de gemeenteraad d.d. 17 december 2020. Aangezien deze aanpassingen
reeds verwerkt werden in boekjaar 2020 is er eigenlijk geen sprake meer is van buitengewone
invioed.

Zedelgem Jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1. : financieel directeur: Eva Dewinter
NIS-code: 31040
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WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de 'organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zjn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld, In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels conseguent
en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast.

ALGEMENE PRINCIPES

|

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
aebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het
dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans
opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen. l
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aansphafﬁnQSWaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschafﬁhgswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende
kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse
productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de
schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap -+ belastingen en kosten) of de
inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de
boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in

jaren. Ten minste aan het einde van elkl‘ﬁﬁancieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de

diverse categorieér van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijn/jjke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa ‘met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en

overige materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie
waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd, De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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m AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de n/omina!e waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat .
" de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met d_e tisico’s die inherent zijn aan de aard van de
+ producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIIN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid

bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren, Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de
ouderdom van de vordering, zijnde : '

Indien ouder dan 2 jaar en jonger dan 3 jaar: 30%
Indien ouder dan 3 jaar en jonger dan 5 jaar: 60%
Indien ouder dan 5 jaar: 100%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op
de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegén de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan
de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.
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De voorraden die verworven zijn door hiet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de

marktwaarde ap de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbdiische ptijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van
goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld,

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd
worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoapptijzen).

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde, De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden, Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekére
praductiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrentiéle tatieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.
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Tot het erfgoed behofen de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig diensfenpotentieel inhouden.
Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde, Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Indien het actief dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk
doel’ (bv. dienst toerisme in belfort), kan dat actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt

dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van
waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de

looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk
recht betrekking heeft, korter is. :

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De dudr vah de
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljk zeker is dat het
gelea.sede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redeljjk zekeris dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief
afgesc‘hreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is

dan een voorzichtige raming van de gebruikéwaarde of van het toekomstige rendement of nut voor
het bestuur van die vaste activa.
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren worden correcties geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden
welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de hominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten
voor het bestuur,
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AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIIVINGS-

TERMIIN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van -

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst({bouw)werken,

De (afschrijfbare) -aanleq en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

omheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek *bebouwde terreinen’, 5-157r.

Gebouwen ; ‘ 33jr

Onderhoudswerken aan agebouwen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 513
gebruiksWaarde van het gebouw.

Wegen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 33jr
(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspade_n, w)e

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een
i ' 5 jr
kortere termijn. _

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer
straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen.

10jr
Onderhoudéwerken aan wegen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 5-15 jr

gebruikswaarde van de weg.
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Waterlopen en waterbekkens
/

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden
opgenomen In de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven, Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk
en de impact op de gebruikswaarde.

33 jr

5«15 r

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken
opgenomen,

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.

33 jr

5-15 jr

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal {boormachines, grasmachines, hakselaars,
reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, koelkasten, uitrusting van
RVT’s ,...) '

5-10 jr

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,

bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

10 ir

Kantooruitrusting -

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen computers,
schermen, Servers, laptops, faxtoestellen, kopieermachines,
papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, beamers ...

5ijr
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Rollend materiaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5-10jr
brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed) ' .

Erfgoed

IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5ir

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 51r

rechten

Goodwill ‘ : 5jr

Plannen en studies 5 jr
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Gemeente: overdracht kredieten van boekjaar 2020 naar boekjaar 2021

AR Omschr. AR Bltem Omschr. Bltem Actie SubProject | OmsSubProject U_O | Overdracht
2210007 | Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Activa in 040000 | Politiediensten A 040000/3 Herlocalisatie politie U 3.970,72 €
aanbouw 3.5.1.1
2110007 | Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en 070500 | Gemeenschapscentrum A 070500/15 | Bouw site Sint-Maarten : u 17.523,87 €
soortgelijke rechten - Activa in aanbouw 34.24 .
2220007 | Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Activa | 034001 Vloethemveld A 034001/8 . | Vloethemveld - inrichting onthaalplein & | U 3.600,00 €
in aanbouw ' t _ 4.42.2 padenstructuur
2410000 | Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 011900 | Overige algemene diensten 011900/35 | Muziekinstallatie, beamner en scherm 12.000,00 €
2430000 | Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 011900 | Overige algemene diensten 011900/6 \Wagenpark - globaal 308.158,20 €
2300000 | Installaties, machines en uitrusting - 011900 | Overige algemene diensten 011900/7 Dienst gebouwen - u 2.706,37 €
gemeenschapsgoederen vervangingsinvesteringen klein
2300000 | Installaties, machines en uitrusting - 011900 | Overige algemene diensten 011900/8 Cultuur - materiaal uitleendienst, 8] 79.428,55 €
gemeenschapsgoederen ondermeer een nieuw podium, tenten, ...
2300000 | Installaties, machines en uitrusting - 011900 | Overige algemene diensten 011900/9 Poetsdienst - poetsmachines u 960,53 €
gemeenschapsgoederen
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen 020000/19 | Trage wegen 9.446,32 €
2300000 | Installaties, machines en uitrusting - 020000 | Wegen 020000/33 | Rekkeninfrastructuur Technische Dienst 34,02 €
gemeenschapsgoederen
2300000 | Instzllaties, machines en uitrusting - 020000 | Wegen 020000/35 | Openbare werken - u 5.204,30€
gemeenschapsgoederen vervangingsinvesteringen Klein
2250007 | Andere infrastructuur betreffende de wegen -in 029000 | Overige mobiliteit en verkeer 020000/36 | Mobiliteit - snelheidsremmende U 150.000,00 €
uitvoering maatregelen vb trajectcontrole
2250007 | Andere infrastructuur betreffende de wegen -in 020000 |Wegen 020000/37 | Mobiliteit - verkeersveilige + SAVE u 25.000,00€
uitvoering projecten
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen 020000/44 | Toegangsweg Hoogveld 23.930,21€
2211007 | Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot 020000 | Wegen 020000/47 | Reconversie gebouwen technische dienst- | U 1.048,15€
_ | onderhoud - Activa i n aanbouw nieuwbouw
2289000 | Overige onroerende infrastructuur 020000, | Wegen 020000/56 | Aankoop zitbanken langs wandelroutes, u 415,92 €
picknickbank
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen 020000/6 | Schattingbeekwijk - 1° fase - hoofdlus U 25.475,28 €
Zedelgem jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire
Pater Amaat Viynckeplein 1 financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040
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2240007
1500000
2289007

2140007
2400000
1500000

2140007
2211007
2220007
2140007
2140007
2289007
2289007
2289007
2300000
2211007

2211007

2140007

Zedelgem

Wegen - in uitvoering

Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met
vorder ing op korte termijn
Overige onroerende infrastructuur - Activa in aanbouw

Plannen en studies - Activa in aanbouw

Meubilair - gemeenschapsgoederen
Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met
vordering op korte termijn

Plannen en studies - Activa in aanbouw

Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot .
onderhoud - Activa i'n aanbouw

Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Activa
in aanbouw

Plannen en studies - Activa in aanbouw
Plannen en studies - Activa in aanbouw
Overige onroerende infrastructuur - Activa in aanbouw
Overige onroerande infrastructuur - Activa in aanbouw
Overige onroerende infrastructuur - Activa in aanbouw

Installaties, machines en uitrusting -
gemeenschapsgoederen

Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot
onderhoud - Activa i n aanbouw

Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot
onderhoud - Activa i n aanbouw

Plannen en studies - Activa in aanbouw

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

A

020000

031500

031900

031900
034001
034001

034001

034001

038000

060000

060000

063000

064000

067000

068000

070500

074200

079000

Wegen
Overig waterbeheer
QOverig waterbeheer

Overig waterbeheer
Vloethemveld

Vlcethemveld
Vloethemveld
Vloethemveld
Participatie en sensibilisatie
Ruimtelijke planning
Ruimtelijke planning:
Watervoorziening
Elektriciteitsvoorziening
Straatverlichting
Groene ruimte
Gemeenschapscentrum
Sportinfrastructuur

Erediensten

jaarrekening 2020

020000/9
031900/2
031900/2

031900/4
034001/1
034001/101

034001/2
034001/9
038000/2
060000/5
060000/6
063000/2
064000/3
067000/14
068000/1
070500/3
074200/43

079000/2

Rembertstraat - heraanleg in
samenwerking met prov

Inrichting bufferbekken Plaatsebeek -
subsidie VLM ) 7
Inrichting bufferbekken Plaatsebeek -

) subsidie VLM

Studies waterhuishouding
Vloethemveld - meubilair onthaalgebouw

Vloethemveld - investeringssubsidie
Jabbeke

Vloethemveld - digitale infodragers
onthaalgebouw

Vloethemveld - restauratie & inrichting
gebouwen

Milieu - afwerken volkstuintjes

Ruimte - opmaak masterplan voor elke
woonkern

Ruimte - opmaak RUP's ter-uitvoering van
het Gemeentelijk ruimtelijk structuurplan
wegenis site develtere - waterleiding

saneren el. netten
Lichtmasten doven ov

Groendienst - vervangingsinvesteringen
klein mater

Jonkhove - afwerking en inrichting -
schuifdeur&wanden

Renovatie laagspanningsinstallatie de
Bosserij

vooronderzoek voor de schiiderwerken en
de interieurrestauratié van de Sint-
Martinuskerk

algemeen directeur: Sabine vermeire
financieel directeur: Eva Dewinter

12.258,40 €
9.317,00£€
10.000,00 €

5.000,00 €
15.545,00 €
35.000,00 €

32.976,00€
10.000,00 €
1.500,00 €
277,50 €
‘21.400,71 £
14.000,00 €
6.000,00 €
5.000,00 €
2.998,41€
15.000,00 €
5.557,79€

40.265,96 €
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2211007 | Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot 079000 | Erediensten 075000/8 Interieur&exterieur kerk Sint-Laurentius 20.000,00€
onderhoud - Activa i n aanbouw . ; '
5920007 | Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Activa 095303 | WZCvzw ZWZ 095300/3 PPS volkstuintjes ZWZ 1.164,74 €
in aanbouw .
2220007 | Bebouwde terreinen - gemeenscha psgoederen - Activa 099000 | Begraafplaatsen 099000/3 Uitbreiding begraafplaats Veldegem 14,910,83 €
in aanbouw .
9211007 | Gebouwen - gemeenschapsgoederen - groot 074200 | Sportinfrastructuur A 074200/54 | Zonnepanelen de bosserij 13.576,70€
onderhoud - Activa i n aanbouw 7.4.1.4
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen A 020000/10 | wijk De Toekomst 25.000,00 €
7.7.21
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen A 020000/12 |t Groenhof/Groenhove - herwaardering 41.906,69 £
7.7.2.1
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen A 020000/15 | Elzenhoek+omgeving 107.832,15€
7223
2240007 | Wegen -in uitvoering 020000 | Wegen A 020000/50 | Heraznleg Groenestraat 15.213,52 €
T72E
2240007 | Wegen - in uitvoering 020000 | Wegen A 020000/48 | Brugse Heirweg/ Diksmuidse Heirweg - 57.386,06 €
7.1.2.2 fietspad
2240007 | Wegen -in uitvoering 020000 | Wegen A 020000/39 | Noordstraat - aanleg fietspad 10.000,00 €
|7.1.23 :
2140007 | Plannen en studies - Activa in aanbouw 060000 | Ruimtelijke planning A 060000/1 Ruimtelijk beleidsplan 50.000,00€
) . : 7.2.1.1 _
2140007 | Plannen en studies - Activa in aanbouw 060000 | Ruimtelijke planning A 060000/12 | Ruimte - opmaak RUP historische 10.000,00 €
) 7.2.15 dopskern Aartrijke J
Zedelgem jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire

Pater Amazat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

financieel directeur: Eva Dewinter
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OCMW: overdracht kredieten van boekjaar 2020 naar boekjaar 2021

AR Omschr. AR Bltem | Omschr. Bltem Actie SubProject | OmsSubProject U_O | Overdracht
2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Activa in aanbouw 095102 | LDC Veldegem A3.4.1.1 | 095102/1 | projectfinanciering Develter u 242.654,76 €
2140007 | Plannen en studies - Activa in aanbouw 095102 | LDC Veldegem A3.4.1.1 |095102/2 | architecten Develter u 14.817,94 €
2110007 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten - ‘085102 | LDC Veldegem A3.4.1.1 | 095102/4 | begeleiding verkoop Develter U 17.850,74 €
Activa in aanbouw ]
2291100 | Gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa - groot onderhoud 094502 | KKZ 't Lijsternestje 094502/1 | herconditionering panden KKZ u 6.000,00 €
2300000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 094502 | KKZ 't Lijsternestje 094502/4 | speeltoestellen KKZ u 11.000,00€
Zedelgem jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

financieel directeur: Eva Dewinter




Rapportering deelrapportagecode

Actie 6.2.2.1 - We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding, opleiding,
arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz. en codrdineren van gerichte activeringstrajecten - -
deelrapportagecode VBAB-TWEQ1

Actie 6.2.2.2 - We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7, ook in de privé-sector -
deelrapportagecode VDAB-TWEOL, VDAB-TWE02 ', '

Activering naar tewerkstelling : Samenwerking uitbouwen met Emino, Vormingplus, Open School, BIZ
Emino biedt reeds jaren hun diensten aan openbare besturen in het kader van
arbeidstrajectbegeleiding en activering. Daarnaast hebben zij een goede samenwerking met en
een duidelijk zicht op het NEC, wat belangrijk kan zijn ifv doorstroom of stages.

De dienstverlening richt zich enerzijds op het aanbieden van begeleidings- en vormingsacties ten
behoeve van de cliénten van het OCMW (zoals bijvoorbeeld voorzien binnen het kader van GPMI en
TWE), anderzijds kan Emino het OCMW bijstaan in het uitbouwen van know-how en/of netwerk met
betrekking tot voeren van een werking op bovengenoemd actieterrein.

Met ingang van 01/04/2017 houdt een medewerker van Emino wekelijks zitdag, Zij staat in voor het
opnemen van de screening en oriénteringsfase van alle leefloondossiers die toegeleid worden naar
tewerkstelling en de doorstroom van artikel 60§7 naar het NEC.

Daarnaast neemt zij de arbeidstrajectbegeleiding op van mensen die schuldhulpverlening volgen,
met het oog op het verhogen van het inkomen.
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Grafiek: Resultaat Arbeidstrajectbegeleiding
Zedelgem Jjaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 financieel directeur: Eva Dewinter
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Gedurende het werkjaar 2020 werden 37 personen begeleid in het zoeken naar een aangepaste
tewerkstelling.

11 personen konden effectief tewerkgesteld worden in het reguliere circuit of via de wettelijke
mogelijkheden van het OCMW. Tevens wordt gepoogd om mensen die al langdurig inactief waren
te reactiveren, door hen vrijwilligerswerk aan te bieden. .

We stellen vast dat een aantal mensen niet aan de slag kan in het gewone circuit. Voor hen werd
een GTB ( gespecialiseerde trajectbegeleiding ) bij de VDAB of activering via vrijwilligerswerk

opgestart. Daarnaast zijn er een aantal mensen die medisch niet langer geschikt zijn om aan de
slag te gaan.

De trajecten binnen het OCMW omvatten hoe langer hoe meer mogelijkheden. We werken niet
alleen met externe partners, ook binnen het OCMW nemen we de nodige initiatieven om iedereen
een traject op maat aan te bieden onder de vorm van een tewerkstelling art 60§7.

In het voorjaar van 2020 werd een brochure uitgewerkt die wat meer info geeft m.b.t. deze TWE
maatregel en wat de tewerkstelling van deze persoon kan betekenen voor de dienst of het bedrijf.
Er wordt stilgestaan bij het voortraject en het doel van de tewerkstelling. De verschillende spelers
* tijdens de tewerkstelling worden voorgesteld en er wordt toegelicht wat hun rol is.

Er wordt heel wat info gegeven m.b.t. duur van de tewerkstelling, de ontwikkelingsdoelen die
gesteld worden, de evaluaties, de mogelijkheid tot rotatie en het einde van de tewerkstelling.

Deze brochure wordt overhandigd bij iedere nieuwe tewerkstelling art 60.

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040
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Grafiek: Aantal tewerkstellingen art 60§7
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De cliént krijgt tijdens de tewerkstelling art60§7 de kans om ruime werkervaring op te doen en
heeft nadien meer mogelijkheden op tewerkstelling binnen de reguliere arbeidsmarkt. Deze
personen verdwijnen nadien ook uit de OCMW steunverlening, onder welke vorm dan ook.

In de loop van 2020 werden 3 personen tewerkgesteld onder het statuut van artikel 60§7.

Van 1 persoon liep zijn contract ten einde in de loop van 2020. Deze persoon vond aansluitend
geen andere tewerkstelling en stroomde niet door naar het normaal economisch circuit. Op datum
van 31/12/2020 waren er 2 personen in dienst.

Taartdiagram: Plaats van tewerkstelling art 6057
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Sociale activering :

Het OCMW krijgt sinds 2003 middelen waérmee het de actieve of passieve deelname van de
doelgroep aan activiteiten of manifestaties kan stimuleren.

Ons centrum koos om voornamelijk de individuele acties te ondersteunen. Er werd in 2010 een
bijkomend budget ter beschikking gesteld dat mikt op de integratie van kansarme kinderen.

In de omzendbrief d.d. 20/12/2016 liet de Minister voor Maatschappelijke Integratie weten dat er
een grondige hervorming zou doorgevoerd worden, waardoor de verschillende toelagen zullen
vereenvoudigd worden tot één stelsel.

Naast de gekende tussenkomsten in het kader van activering en kinderarmoede, moet er vanaf
2017 verplicht ingezet worden op het organiseren van collectieve modules, die de individuele
begeleiding in het kader van de GPMI’s kunnen aanvullen.

Het gaat concreet over een samenhangend geheel van activiteiten die in groepsverband worden
uitgevoerd met het oog op het bereiken van een welbepaald doel.

Zedelgem jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire
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Het aspect van de groepsdynamiek is hierbij zeer belangrijk.

In 2020 werden, ondanks corona, inspanningen geleverd om een aantal collectieve acties te
organiseren. Deze cursussen gaan door in de dienstencentra en staan open voor het ruime publiek.
Cliénten krijgen de kans om als eerste in te schrijven. Twee cursussen stonden ingepland net voor
de corona uitbraak en werden dus georganiseerd. De jaarlijkse uitstap naar het pretpark in het
najaar kan niet door gaan.
Cursus : _

e Dedagdoor met mijn leefgeld : 5 deelnemers

e Cursus: Gezond en budgetvriendelijk koken : 3 deelnemers

Actie 3.6.2.2 - Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op
regelmatige tiidstippen Zedelgembonnen aangereikt worden - deelrapportagecode ABB-BON-COR

Vlaanderen : Subsidie aan lokale besturen ter ondersteuning van het consumptiebudget voor
kwetsbare doelgroepen

Wetgevend kader Decreet 19 juni 2020 tot het nemen van drmgende maatregelen met
betrekking tot de noodfondsen voor cultuur, jeugd, sport, media en de
lokale besturen, en met betrekking tot de armoedebestrijding naar
aanleiding van de COVID-19-pandemie

Besluit van de Vlaamse regering tot toekenmng van een’ specifieke
subsidie aan de Vlaamse Gemeenten en OCMW ‘s ter ondersteuning van
het consumptiebudget voor kwetshare doelgroepen.

Doelstelling Verhogen van de koopkracht van huishoudens die omwille van de
coronacrisis serieus inkomsensverlies leden, of die al met een laag
inkomen moesten rondkomen en zich daardoor in een specifieke
noodsituatie bevinden.

Anderzijds wordt de lokale economle via een krachtige lokale impuls
| versterkt.

Doelgroep Doelgroep moet vooraf bepaald worden en kan bestaan uit

- leefloon of equivalent leefloon

- IVT,IGO, GIB

- laaginkomen, laag pensioen

- personen die nu reeds aanvullende steun krijgen
De Bon mag besteed worden in lokale handelszaken, zoals
kledingwinkels, voedingswinkels, horeca, winkels voor educatief
schoolmateriaal, organisaties voor culturele evenementen,
vrijetijdsbesteding, enz. Aard van de handelszaak is minder belangrijk
dat het lokale karakter.

Bedrag €31.173,26
) Subsidie moet aangevraagd worden voor 01/09/2020.
Periode Bonnen mogen uitgegeven worden tussen 01/06/2020 en 31/12/2021.

Wijze van besteden | Er wordt een Zedelgembon van € 50,00 verdeeld in september 2020 -
januari 2021 - mei 2021 - september 2021 - november 2021 aan volgende

doelgroep:

o |eefloon of equivalent leefloon

e IVT,IGO, GIB

e laaginkomen, laag pensioen
Zedelgem jaarrekening 2020 algemeen directeur: Sabine vermeire
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e personen die nu reeds aanvullende steun krijgen

e dossiers schuldhulpverlening waarbij de reserve kleiner is dan 12 x de
meermaandelijkse kosten '

e dossiers voedselverdeling

e begeleidingen binnen de intake

Bedrag is te verantwoorden door het voorleggen van een overzicht van

het aantal toegekende waardebonnen per kwetsbare doelgroep.

Grafiek : besteding consumptiebudget
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Overzicht verleende visums in het kader van overheidsbpdrachten in 2020

T Damm) . Veamaris L Denstel ijAanviager. .o .. .. .. Opdmett .. _._ . Voortelopdmchinemer. .- o _Bedragincl. btw _ Visum _ Opmerking.
08/01/20 |2020/00/001 |Financién TL Aanstelling beédigde geneesheren bij crematie - Periode 2020-2023 Dr. Lut Depoorter, Dr. Peter Hoffman en dr. L. eenheidsprijs ja
: ; Christiaen .
09/01/20 |2020/00/002 |Openbare werken |SD Afkoppeling Wilgenlaan-Doornlaan Fase 2 - Elzenhoek + RWA- Verhegge Marc bvba 83.587,53 ja
verbinding afwaarts
22/01/20 |2020/00/003 |Financi&n TL Ophaling en/of verwerking van in het containerpark selectief Elias Vandeveorde bvba eenheidsprijs ja
ingezameld afval - Periode 03/2020 t.e.m. 02/2021 Renewi nv
Vanheede Environmental Logistics nv
Garwig Logistics bvba
Bardoel nv
23/01/20 |2020/00/004 |Openbare werken |SD Raamovereenkomst structureel onderhoud asfaliwegen gedurende 4 |Raf De Vriese nv 90.285,20 ja
jaar - Deelopdracht 3
23/01/20 |2020/00/005 |Financién TL Aankoop betonproducten - Dienstjaar 2020 . Lithobeton nv 73.223,76 ia
30/01/20 |2020/00/006 |Openbare werken |SD Uitvoeren bodemonderzoek en opmaken sloopopvolgingsplan - Labo Van Vooren nv eenheidsprijs ja
| Periode 2020-2023
 30/01/20 |2020/00/007 |Financign TL Opmaak gemeentelijk ruimtelijk beleidsplan - Aanstelling ontwerper |Antea Belgium nv 127.945,40 ja
06/02/20 |2020/00/008 |Openbare werken |SD Uitbreken wegversmalling Loppemsestraat en herstel beton rijweg Adiel Maes nv 14.792,31 ia
12/02/20 |2020/00/009 |Financién TL Organisatie van online biedingen voor verkoop gemeentelijk en Dewaele Vastgoed Groep cvba eenheidsprijs | [d
OCMW patrimonium - Dienstjaren 2020-2025 en Troostwijk Real Estate Sales bv
17/02/20 |2020/00/010 |Financién TL Opmaak beleidsplan lokale economie URBAN-IMPACT bv 28.858.,50 ja
17/02/20 |2020/00/011 |Openbare werken |SD Uitvoeren wegverbetering door aanbrengen grasdallen in Rolleweg Verhegge Marc bvba 80.753,01 ja
18{02/20 |2020/00/012 |Financién TL Aankoop stookolie voor gemeente en OCMW Zedelgem - Periode | Brandstoffen Desimpel nv eenheidsprijs | ja
(=2 03/2020 t.e.m. 02/2024 2
05703/20 [2020/00/013 |Openbare werken |SD Raamovereenkomst studieopdracht diverse wegenis- en riolerings-  |Plantec nv 40.999,85 ja
werken gedurende 4 jaar - Deelopdracht 4 - aanleg parking en : '
wegenis voor sportterrein Groene Meersen s
06/03/20 |2020/00/014 |Financién _ TL Aankoop uitleenmateriaal technische dienst Verbo VVRZL, Metafox nv 70.234,22 ja
08/04/20 |2020/00/015 |Financién TL Vernieuwing ANPR installatie langs de Autobaan te Loppem - THV Proximus - Trafiroad 53.446,82 ja
Opdrachtencentrale Federale Politie - Raamoversenkomst :
09/04/20 |2020/00/016 |Openbare werken |SD Aanleg Diksmuidse- en Brugse Heirweg: verrekening 1. Verhegge Marc bvba 34.332,54 ja
22/04/20 |2020/00/017 |Financién TL Inrichting onthaalgebouw Vloethemveld - Ontwerp en realisatie PK-projects bvba 75.231,75 ja
29/04/20 |2020/00/018 |Financién L Levering van stoffen, wasbare mondmaskers - Stad Brugge - Blom Kousen bv 35.760,00 ja
Occasionele gezamelijke opdracht :
30/04/20 |2020/00/019 |Financign L Aankoop brandstoffen via tankkaart voor voertuigen gemeente en Total Belgium nv eenheidsprijs ja
OCMW Zedelgem - Periode 07/2020 t.e.m. 06/2023
30/04/20 |2020/00/020 |Financién TL Aankoop software culfuur - Module ficketing e2e nv 14.420,18 ja
06/05/20 |2020/00/021 |Financi&n TE: Verdeling Zedelgem Magazine en bewonersbrieven - Hernieuwing Bpost nv eenheidsprijs ja
; contract - Periode 07/2020 - 06/2021
14/05/20 |2020/00/022 |Financign TL Natuur- en landschapsonderhoud door Minawerkers - Dienstjaar 2020 | Optima-T eenheidsprijs ja
18/06/20 |2020/00/023 |Openbare werken |SD Raamoveresnkomst structureel onderhoud asfaltwegen gedurende 4 |Raf De Vriese nv 75.265,54 ja -
jaar - Deelopdracht 5
18/06/20 |2020/00/024 |Financién TL Digitaal buurtnetwerkplatform - Stad Brugge - Aankoopcentrale Hoplr nv 31.847,20 ja
29/06/20 |2020/00/025 |Openbare werken |SD Aanleg Diksmuidse- en Brugse Heirweg: verrekening 2 Verhegge Marc bvba 64.075,25 ia
22/07/20 |2020/00/026 |Openbare werken |SD Asfaltverharding Hoogveld - uitbreiding 1 Adiel Maes nv 54.304,56 ia
07/08/20 |2020/00/027 |Financién TL Onderzoek verflagen interieur Sint-Martinuskerk Loppem Ruben Willaert nv 40.265,96 ia
18/08/20 |2020/00/028 |Facilitair beheer  |VV Levering en plaatsing zonnepanelen De Bosserij - Aankoopcentrale  |PerPetum Energy bvba 14.232,86 ja

VIaams EnergieBedrijf - Raamovereenkomst




)erzicht verleende visums in het kader van overheidsopdrachten in 2020

Datum __ Visumnr ___ Dienst _  Aanvrager ~___ Opdracht Ll hiir o i __Voorstel opdrachtnemer ‘Bedrag incl. btw_ Visum  Opmerking

27/08/20 |2020/00/029 |Cpenbare werken |SD i -_ Raamovereenkomst structureel onderhoud asfaltwegen gedurende 4 |Raf De Vriese nv 82.715,41 ja
jaar - Deelopdracht 6

10/08/20 |2020/00/030 |Openbare werken |SD Aanleg garagestraatje in verkaveling De Lane Donck grondwerken bvba 64.813,65 ja

24/09/20 [2020/00/031 |Openbare werken |SD Raamovereenkomst vernieuwing voetpaden gedurende 4 jaar - Adiel Maes nv 164.079,29 ja
deelopdracht 1

06/10/20 |2020/00/032 |Openbare werken |SD Asfaltverharding Hoogveld — uitbreiding 2 Adie] Maes nv 23.480,06 ja

07/10/20 [2020/00/033 |Financién TL Aankeop plantgoed - Najaar 2020 FLEUR nv 11.943,48 . ja

08/10/20 |2020/00/034 |Facilitair beheer wW Conditiemeting gebouwen volgens NEN 2767 en EBS Services cv 39.107,20 ja
meerjarenonderhoudsplanning

08/10/20 |2020/00/035 |Financién L. Uitvoeren gladheidsbestrijding op gemeentelijke fietspaden - Desmedt Wouter bv eenheidsprijs ja
Winterperiodes 2020-2021 t.e.m. 2022-2023

14/10/20 |2020/00/036 |Financién 5T Aankoopcentrale Poolstok - Raamovereenkomst - Selectie van Search & Selection (via Poolstok cvba) eenheidsprijs ja
personeel 2019-2023 :

22/10/20 |2020/00/037 |Facilitair beheer wW Elektronische toegangscontrole gebouwen De Bosserij en De - |Santens Groep nv 47.268,85 ja
Strooien Hane ' :

30/10/20 |2020/00/038 [Openbare werken |SD Heraanleg kruispunt Noordstraat met Brugse Heirweg Algemene Ondernemingen Tibergyn nv 203.826,91 ja

05/11/20 |2020/00/039 |Openbare werken |VM Leveren en plaatsen van betonnen stapelblokken Dalimex multi-block bvba 43.386,97 _ja

09/11/20 |2020/0Q0/040 |Financién TL Onderhoud kerstverlichting - Kerstperiodes 2020-2021 t.e.m. 2022-  |Flux bvba 48.197,18 ja
2023 2

12/11/20 |2020/00/041 |Financién L Aankoop digitaal conferentiesysteem collegezaal Digi Consult nv 14.016,87 ja

1Zi11/20 |2020/00/042 |Financién TL Aankoop servies in nieuwe huisstijl Demuynck Frans nv 18.020,89 ja

1B 1/20 |2020/00/043 |Financién L, CREAT Aankoopcentrale - Brandbestrijdingsmiddelen en Somati FIE nv eenheidsprijs ja

@ noodverlichting _

26/11/20 |2020/00/044 |Financién 1L Natuur- en landschapsonderhoud door Minawerkers - Dienstjaar 2021 | Optima-T eenheidsprijs ja

03/12/20 |2020/00/045 |Financién TL Raamovereenkomst - Aanstelling landmeter voor kleine opdrachten - |Landmeterskantoor Pollet vof eenheidsprijs ja
Gemeente en OCMW - Dienstjaren 2021-2024

08/12/20 |2020/00/046 |Financién TL Raamovereenkomst - Aanstelling landmeter-expert voor opmaak Studiebureau Jonckheere bvba eenheidsprijs ja
schattingsverslagen - Gemeente en OCMW - Dienstjaren 2021-2024 ’

08/12/20 12020/00/047 | . i Raamovereenkomst - Afwezigheidscontrole - Gemeente en OCMW  |Certimed vzw eenheidsprijs ja

- Financién TL S

Zedelgem - Dienstjaren 2021-2024

14/12/20 |2020/00/048 | .. i Raamovereenkomst - Aankoop gestabiliseerd zand en magere beton - RTS Depot bvba eenheidsprijs ja

Financién TL ey .

Dienstjaar 2021 :

17/12/20 |2020/00/049 |Financién TL CREAT Aankoopcentrale - Leveren kantoorbenodigdheden Staples Belgium bvba eenheidsprijs ja

23/12/20 |2020/00/050 |Openbare werken |SD Raamovereenkomst vernieuwing voetpaden gedurende 4 jaar - Adiel Maes nv 45.425,37 ja

deelopdracht 1




verzicht verleende visums in het kader van patrimoniumaankopen in 2020

Datum. . . Visumnge,.- |- Dienstail gAanviagers . .00 . _Opdracht - . Tegempartj __Bedag  Visum _ Opmerking
)2/01/20 |2020/PAT/001 Juridische dienst |HH Grond fietspad Diksmuidse- en Brugse Heirweg Vlaamse Landmaatschappil 23.685,00 ja
6/02/20 |2020/PAT/002 Juridische dienst |HH Parochiaal centrum Loppem Decanale werken Brugge-Zuid vzw 205.000,00 ja
)8/03/20 |2020/PAT/003 Juridische dienst |HH Grond fietspad Diksmuidse- en Brugse Heirweg Vlaamse Landmaatschappi] 13.295,57 ja
2/05/20 Familie Lanszweert Omer - Willem Lena 9.012,00 ja
2020/PAT/004 Juridische dienst |HH Grond fietspad Noordstraat en kinderen
4/08/20 |2020/PAT/005 Juridische dienst |HH Woning met grond, hoek K. Astridstraat - Halfuurdreef Van Weynsberghe Jeanine - Paul Maertens 192.0[_]0.00 ja

691




Jverzicht verleende visums in het kader van het verlenen van toelagen in 2020

Datum VMisumnr Dienst  Aanvrager . Opdracht e . Tegenpartj _ _Bedrag _ Visum _ Opmerking
4/08/20  |2020/TOEL/001 Openbare werken |SD Subsidieovereenkomst scheiding private riolering  |diverse woningen in Het Groenhof 35.160,00 ja
n.a.v. rioleringswerken in Het Groenhof
7/10/20 |2020/TOEL/002 |Openbare werken |SD Subsidieovereenkomst scheiding private riolering  |diverse woningen in Diksmuidse en Brugse 15.220,00 ja
n.a.v. ricleringswerken fietspad Diksmuidse en Heirweg
Brugse Heirweg

oLl



Overzicht van de beleidsdomeinen, velden en Items

BELEIDS:
DOMEIN

BURGER EN OVERHEID +
VEILIGHEIDSZORG

ompeving

=

BELEIDSVELD

BELEIOSITEM

0010  Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 001000  Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
0020  Fiscale aangelegenheden 002000  Fiscole cangelegenheden
0030  Financiéle aangelegenheden 003000  Finonciéle oongelegenheden
0040 Transacties Inverband metde openbare schuld R 004000  Transacties In verbond met de openbare schuld
0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 5000  Patrimonium zonder moatschappelijk doel
0090  Overige algemene financlering 009000  Overige olgemene linancledng
0100  Politieke organen 010000  Politieke orgonen
0110  Secretariaat 011000 Secretorioot
0111 Fiscale en financléle diensten 011100  Fiscole en finoncléle diepsten
0112 Persaneelsdienst en vorming 011200 Personeelsdienst envorming
0114  Organisatiebeheersing 011400 Orgonisatiebeheersing
0115 Welzljn op hetwerk 011500  Weldjn op het werk
0119  Overige algemenediensten 011900 Overige algemene diensten
0190  Overlg algemeen bestuur 019000  Overlg algemeen bestuur
0130 . Administratieve dlenstverlening 013000  Administratieve dienstverlening
0150 Internationale relaties 015000  Internationale relaties
0400 Politiediensten 040000  Politlediensten
0410  Brandweer 041000  Brondweer
0440 Overige hulpdiensten 044000  Overige hulpdiensten
0470 Dierenbescherming 047000  Dierenbescherming
0480  Bestuurlijke preventie (incl. GAS) 048000  Bestuuriijke preventie {incl. GAS)
0490 Overigeel van cpenbare orde en velligheid 043000 _ Overlge elementen van openbare orde en veiligheld
0200  Wegen 020000 Wegen
0210  Openbaarvervoer 021000 Openbaar vervoer
0220  Parkeren 022000 Parkeren
0290  Overlge mobllitelt en varkeer 029000  Overlge moblliteit en verkeer
0308  Overige afval-en materfalenbeheer 030300  Overg ofvol- en moterialenbeheer
030901  Recyclagepark
0310  Beheervan regen-en afvalwater 031000  Beheervon regen- en afvalwater
0319 Overig waterbeheer 031900  Overig waterbeheer
0320 ing van bodemvert gl 032000  Sanering von bodemverontrelniging
0329 Overige vermindering van milleuveroptrelniging 032900  Overige vermindering von milieuverantreiniging
0340  Aankoop, Inrichting en beheervan natuur, groen en bos 034000  Aenkoop, inrichting en beheer von notuur, groen en bos
034001  Vloethemveld
0349 Overige bescherming van biadiversiteit, landschappen en bodem 034300  Overlge besc van bjod it, landschappen en bodem
0350  Klimaaten energie 035000 Klimaoten energle
0380  Participatie en sensibllisatie 038000 Porticlpotie en sensibilisatie
0390 Overige milieubescherming 039000  Overige milieubescherming
0500  Handelen mlddenstand 056000  Hondel en middenstand
0530  land-, tuin- &bosbouw 053000  Land-, tuln-&boshouw
0600  Rulmtelijke planning 60000  Ruimtelijke planning
0629  Overigwaonbeleld 062900 Overig woonbeleld
. 062901 Woonwinkel
L0630 Watervoarziening 063000 Watervoorziening
0640 Elektriciteitsvoorziening 064000  Elektriciteltsvaorziening
0650  Gasvaorziening 065000  Gosvoorziening
0860  Communicatievoorzieningen 066000 Communicatievaorzieningen
0670  Straatverlichting 067000  Stroalverlichting
0680  Groeneruimte 068000  Groene ruimte
0984  Ontsmetting en openbare reiniging 038460  Ont Ing en openbore reinigli
0985 held: tie en ziektepreventie 198500 theidsp ie en ziektep i
0390  Begraafplaatsen 093000 Begroolpl
0529  Overigeactiviteiten inzake toerisme 052900  Overige activiteiten Inzoke toerlsme
0703  Openbare bibliotheken 070300 Openbore bibliotheken
0705  Gemeenschapscentrum 070500 Gemeenschopscentrum
0708 Overige culturelenstellingen 070900  Overige cullurefe instellingen
0710  Feesten en plechtigheden 000 Feesten en plechtigheden
0719  Overige evenementen 071800 Overige evenementen
0720  Monumentenzorg 072000 Monumentenzorg
07121 Archeologie 072100  Archeolagle
0729  Overig beleld inzake het erfgoed 072900  Overig beleid inzake het erlgoed
0735 Overig kunst-en cultuurbeleid 073900  Overig kunst- en cultuurbeleid
073501 Muziekateller
073902 Glater
0740  Sportsectar - en verenigingsondersteuning 074000 Sport
0741  Sportpromotie en -evenementen 074100  Sporipromotie en -evenementen
0742 Sportinfrastructuur 074200  Sportinfrostructuur
0750 Jeugdsector-en vereniglngsondersteuning : 075000 Jeugd
0751  GemeentellJke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren 075100 G telljke di I gericht op kinderen &
075101 Speelpleinwerking
0752 Infrastructuuren faclliteiten ten behoeve van kinderen en Jongeren 075200  Infrostructuur ea faciliteiten ten behoeve von kinderen en jongeren
0790  Erediensten ’ 079000  Eredlensten
079001  Kerkfabriek Sint-Lourentivs
079002  Kerkfabriek Sint-Martinus
079003  Kerkfabriek Sint-Etool
079004  Kerkfobriek Sint-Andreas
079005  Kerklobrlek Sint-Jozel Arbelder
079008 Kerkfabriek Onze-Lleve Viouw

Zedelgam Jaarekenling 2020
FaterAmaq: qnqtepfern 1

NiS-code 31040




0820  Deeltijds kunstonderwlijs 082000  Deeltijds kunstonderwifs
0883 Ondersteunende diensten voor het algameen ondenvijsbeleid 088500  Qverige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend onderviijs
0944 F gezl d i 94400  Opvoedingsondersteuning
0945  Kinderopvang 084501 Kinderdogverblijf Aartrijke
094502 Kinderdagverblijf Zedelgem
094503 Loket kinderapvang
094504  Regie kinderopvang
03953  Woon- en zorgeentra 0953010 WZC Moartenshave
095303 WZCvaw ZWZ
0954  Dapzorgcentra 95400 Dogzorgeentro
0550  Werkgelegenhelid 055000 Werkgelegenheid
0900  Sociale bijstand 030000  Sociale bifstond
090001  Soclole kruldenler
090089  Sociole bijstand - andere
0303 Lokale opvanginitiatieven vaor asielzoekers 090300  Leokole op initiati voor aslelzoek
0904  Activering van tewerkstelling 090400  Activering van tewerkstelling
0909  Overige verrichtingen inzake sociaal beleld 090300  Overige verrichlingen Inzoke soclool beleld - arav
090301  Overige verrchtingen inzake sociaal beleld - noord-zuid
0311  Diensten en voorzieningen voor persanen met een handicap 091100 Diensten en voorzleningen voor personen met een hondicap
0919 Overige activitelten Inzake ziekte en Invallditeit 031800  Qverige acliviteiten Inzake zlekte en invaliditelt
0930  Saclale hulsvesting , 093000  Soclale hulsvesting
0943 Gezinshulp 094300  Gezinshulp
0846  Thulshezorgde maaltijden 024600  Thuisbezorgde maaltijiden
0948 Poetsdienst 094800  Postsdienst
0949 Overige gezinshulp 094300  Overige gezinshulp
0951 Dienstencentra 035101  LOC De Braombeler
095102 LDC Veldegem
095103  LDC Jonkhove
095104 LDC De Poslerelle
095105 ~ Antenne De Leeuvt
095200  Assistentiewoningen 095200 Assistentiewoningen
095900 Overigeverrichtingen betreffende ouderen 035900 Overige verrichtingen betrelfende ouderen

Zedelgem [aarekening 2020
Pater Am: t?v keplaln1
NIS-code 31040




Overzicht van de verbonden entiteiten

CEVI

De Lijn

De Link cvba

De Watergroep - Gewone aandelen RioP

De Watergroep - G-waterdienst

De Watergroep - Preferente aandelen RioP
" De Water;groep ~ P-waterdienst

EthiasCo

FARYS - TMVS A-aandelen

IMEWO/FLUVIUS

IVBO

Jobpunt Vlaanderen

Vivendo

West-Vlaams Woonkrediet

WvI

Zefier

Zedelgem jaarrekening 2020

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code 31040
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Algemeen directeur; Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter



Overzicht personeelsinzet

Statutairen Contractuelen
Algemeen directeur 1 FTE
Financieel directeur LFTE
Niveau A 8,4 FTE 4,9 FTE
Niveau B 8FTE _ 25,95 FTE
Niveau C 17,26 FTE 42,44 FTE
Niveau D 10,77 ETE 30,83 FTE
Niveau E 2,1FTE 46,69 FTE
Art. 60§7 . | ' 2 FTE
n

e}
Zedelgem jaarrekening 2020 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Pater Amaat Vynckeplein 1 : Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code 31040
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Overzicht opbrengst per belastingsoort

Rekening | Bitem omschrijving 2020

7300000 002000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7.534.632,87
7301000 002000| Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.532.099,26
7302000 002000| Motorrijtuigen . ) 388.100,31
7304000 002000] Gewestbelasting op ongeschikte en/of onbewoonbare woningen 0,00
7315000 - 002000| Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittreksels 74.,052,10
7316000 002000| Aanvragen omgevingsvergunningen 51.675,00
7316001 002000| Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen 5.475,00
7319000 002000 Andere belastingen op prestaties 109.400,00
7331100 002000| Begraving / bijzetting / verstrooiing .0,00
7331400 002000 Ontgraving 0,00
7332100 002000| Jaarlijkse milieubelasting -1.280,00
7332300 ° 002000| Afgifte zakken, klevers, recipiénten 657.091,40
7332800 002000| Sluikstorten - afvalstoffen 590,00
7341500 002000| Diensten verhuur voertuigen met bestuurder . 6.437,70
7341501, 002000| Bestuurderspas 420,00
7341502 - 002000| Vergunning individueel bezoldigd persohenvervoer © 0,00
7342400 002000| Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 100.296,83
7360000 002000| Plaatsrecht markten ' 5.548,87
7360100 002000| Plaatsrecht kermissen & circussen 3.200,00
7361000 002000 Andere inname openbaar domein 768,00
7361100 002000| Parkeren ] 9.908,00
7371000 002000| Niet-bebouwde gronden (activeringsheffing) 144.583,02
7373000 002000| Ontbreken van parkeerplaatsen 10.000,00
7374000 002000| Leegstaande woningen en gebouwen 0,00
7375000 002000| Krotten/ verwaarloosde/ongeschikte woningen en gebouwen 1.115,00
7376000 002000| Leegstand / verkrotting bedrijfsruimten 0,00
7377000 002000| Private verblijfsgelegenheden 0,00
7380000 002000{ Algemene gemeentebelasting 699.990,20
7390000 002000{ Gemeentelijke administratieve sanctie 595,00

Zedelgem

pater Amaat Vynckepelin 1

‘——-dhllﬂJﬂ"qn"n

algemeen directeur: Sabine vermeire

Ermanmerlanl Aivacrtatirs Eva Dawwintor
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Boekjaar 2020 in grafiek

Exploitatieuitgaven boekjaar 2020 'in evolutie en grafiek
Exploitatieontvangsten boekjaaf 2020 in evolutie en grafiek
Investeringsuitgaven boekjaar 2020 in evolutie en grafiek
lnvesteringsontvangste.n boekjaar 2020 in evolutie en grafiek

Balans boekjaar 2020 in grafiek
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
I. EXPLOITATIE-UITGAVEN Code 22,951,710 23.460.596
A. Operationele uitgaven 60/4 22,652,995 23.125.507
1. Goederen en diensten ‘ 60/1 5.531.382 6.237.564
0309  Overlg afval- en materialenbeheer 924,799 1.058.690
0119 | Overlge algemene diensten 805.449 707.849
0200 Wegen 522,990 652,538
0742  Sportinfrastructuur 480.366
0670  Straatverlichting 303.975 327.060
0190  Overig algemeen bestuur 252.335 270.529
0951  Dienstencentra 204.394 255,821
0680  Groene rulmte 189,721 198.087
0703  Openbare bibliotheken 152.565 160.416
®%kk  Overige beleldsvelden 1.694.789 2.606.575
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 12,039.529 11.826.946
0119  Overige algemene diensten 1.525.862 1.547.968
0680  Groene ruimte 954,020 978.699
0200 Wegen 930.318 926.216
0945  Kinderopvang 896.871 902.461
0900  Sociale bijstand 774.631 610.657
0953  Woon- en zorgcentra 711,158 712,512
0100  Politieke organen 682,459 741.677
0948  Poetsdienst 616.583 704.485
0111  Fiscale en financiéle diensten 565.418 533.895 |
¥Rk Overige beleldsvelden 4,382,208 4.168.338
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 648 809,187 784.391
4, Toegestane werkingssubsidies 649 4.074.192 4,122,133
0400  Politiediensten 1,856,183 1.814.699
0410  Brandweer 855,192 835.077
0309  Overig afval- en materialenbeheer 471.998 467.128
0945  Kinderopvang 165.889
0740  Sportsector- en verenigingsondersteuning 108.939 89.651
0790  Erediensten . 101,851 199.859
0709  Overlge culturele instellingen 98.546 47.083
0550  Werkgelegenheld ' 57.283 83.703
0629  Overig woonbeleid 50.951 54,309
#x%  Overige beleldsvelden 307.359 530,624
5. Andere operationele uitgaven 640/7 198.705 154.472
0020  Fiscale aangelegenheden 85,321 87.909
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel - 76.278 31.737
0030  Financiéle aangelegenheden 24.087 13.949
*®pk Overige beleldsvelden 13.018 20.878
B. Financiéle uitgaven 65 298.715 335.090
0040  Transacties in verband met de openbare schuld 298,219 334.663
0030  Financigle aangelegenheden 495 427
0945  Kinderopvang 1
C. Rechthebbenden ult het overschot van het boekjaar 694
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatie-uitgaven 2020 - Vergelijking jaarrekening-meerjarenplan

.

BOEKJAAR MIPLAN REAL%
Exploitatie-uitgaven 22,951.710 |100% 25.350.870 |100% 91%
Goederen en diensten L 5.531.382 | 24% 7.063.266 | 28% 78%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 12.039.529 | 52% 12.687.137] 50% 95%
Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid
Individuele hulpverlening OCMW 809.187 4% 927.573 4% 87%
Toegestane werkingssubslidies 4,074.192 | 18% 4,210,661 17% 97%
Andere operationele ultgaven 198.705 1% 157.544 1% 126%
Financiéle uitgaven 298.715 1% 3046881 1% 98%
Rechthebbenden ult het overschot van het boekjaar ‘
Toegestane
thicess Financiéle uitgaven
Goederen en
Andere operationele diensten
uitgaven ! 24%
1%
4%
Bezoldigingen,
: sociale lasten en
pensioenen
52%
14.000.000
] EBOEKIAAR  m MIPLAN
12,000.000
10.000.000 4
8,000,000
6.000.000 - '
+4.000,000
2.000.000
0 ! ————mr [T

Goederen en dlensten Bezoldigingen, soclale Individuele Toegestane
lasten en pensloenen hulpverlening OCMW  werkingssubsidies

180

Andere operatlonele

uitgaven

Financléle ultgaven
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatie-uitgaven 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018
¥ Exploitatie-uitgaven 22,951,710 | 100% 23.460.596 | 100% 23.777.669 | 100%
¥ Goederen en diensten 5,531,382 | 4% 6.237.564 | 27% 6.261.470 | 26%
A Bezoldigingen, soclale lasten en pensioenen 12.039.529 | 52% 11.826.946 | 50% 12.047.805 | 51%
b Onderwijzend personeel ten laste van hogere overheid :
A Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 809.187 4% 784.391 3% 810.630 3%
¥ Toegestane werkingssubsidies ¥ 4,074,192 | 18% 4,122,133 | 18% 4,145,657 | 17%
A Andere operationele uitgaven 198.705 1% 154472 1% 137.068 1%
¥ Financiéle uitgaven v 208,715 1% 335.090 1% 375.040 2%
#* Exclusief de 'gemeentelijke bljdrage In het tekart van het OCMW'
30,000,000
W Goederen en diensten
25.000.000 :
& Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
2000008 v ® Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W.
15,000,000 —-- :QE[- | Toegestane werkingssubsidies
= ;
1]
10.000.000 A B Onderwijzend personeel ten laste van hogere
" e | overheid
# Andere operationele uitgaven
5.000.000
= Financiéle uitgaven
0 : —
2016 2017 2018 2019 2020
30.000.000
25.000.000 -~ G
. ® ® )
20,000,000 === - s e ~
el o L o ~§
15.000.000 _._.__._....._._._..._.___._-_‘.. i e - it et e 4 b AN b e s
10,000.000
[ —
5.000.000 e . ‘ ———)
0 -
2016 2017 2018 2019 2020
e=g==Totaal 25,106.946 ‘ 24,146.270 23,777,669 23.460.596 22,951,710
esge= Gemeente 16.202,952 17,751,330 17.655.455 17.752.768 17.298.592
=@ OCMW 8.903.995 6.394.940 6.122.214 5.707.829 . 5.653.118
Gemeente ocMwW
—\ I
e
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

1 8 1 EXPU-2



EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de 'goederen en diensten' 2020-2016

A stijging 'V dallng 2020 2019 2018
¥ Goederen en diensten 5.531.382 | 100% 6.237.564 | 100% 6.261.470 | 100%
¥ Verbrulkte goederen 280.607 5% 338.458 5% 450,661 7%
¥ Kosten voor onroerende goederen 846.266 | 15% 1.081.351) 17% 1.269.429 | 20%
¥ Energle 623572 11% 729334 12% 740250 | 12%
v Elektriciteit 3 517.524 ' 587.493 565.742
v Gas 106.048 133.556 164.464
v Aardolieproducten . 8.285 10.0944
¥ Verzekeringen 92.661 2% 110.140 2% 117.101 2%
¥ Overige diensten en diverse leveringen 3.669.963 | 66% 3.933.549 | 63% 3.640.025 | 58%
¥ Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld ... 18.315 0% 44,732 1% ] - 44,004 1%
Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringen, ...

7.000.000
® Verbruikte goederen
6.000.000 : o [l el
- = ! ‘ Kosten voor anroerende goederen
5000000 - o] e ¢ -
|- . m Energie
4,000,000 - e e —
m Verzekeringen
3,000.000 -
® Overige diensten en diverse leveringen
2.000.000
i Uitzendkrachten en personen ter beschikking
1.000.000 gesteld ...
= Bezoldigingen, premies voor bultenwettalijke
0 verzekeringen, ...
2016 2017 2018 2019 2020
7.000.000
6.000.000
5.000.000 -~ e s i
4,000,000 s — R ——-
3.000.000
2,000,000
1,000,000 ——— (= e
: -0 @
1]
2016 2017 2018 2019 2020
w=ge=Totaal 5.902,334 ° 6.019.471 6.261.470 6.237.564 5.531.382
|==8==Gemeente 4,690.994 4,998.622 5.404.426 5,525,867 4,959,191
s OCMW 1.211.339 1.020.849 857.044 711.697 572,191
Gemeente ' ocMw
—
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

1 8 2 I EXPU-3



EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4. Evolutie van de personeelskosten 2020-2016

Astijging ¥ daling 2020 2019 2018
A Personeelskosten 12.039.529 11.826.946 12.047.805
A Bezoldigingen en werkgeversbljdragen 11,422,887 | 100% 11.147.377 | 100% 11,387,548 | 100%
¥ Politiek personeel 489.656 | 4% 529983 | 5% 540488 | 5%
¥  Vastbenoemd personeel 3.877.180 | 34% 4,069,138 37% 4.397.828 | 39%
A Niet-vastbenoemd personeel 7.056.052 | 62% 6,548.256 | 59% 6.449.232| 57%
[ Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur
- Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden )
¥ Overige personeelskosten 424.594 468.603 473.717
¥ Pensioenen 192,048 210.966 186.541
16.000.000 *
14.000.000 o Politiek personeel
12,000.000 m Vastbenoemd personeel
10,000.000 Nlet-vastbenoemd personeel
8.000,000 --—| " # Onderwijzend personeel ten laste van het
bestuur
6.000.000 ® Onderwljzend personeel ten laste van andere
overheden
4.000.000 o \ m Overlge personeelskosten
2,000.000 A o W Pensioenen
0 —i—
16.000.000
14.000.000
12,000,000 - G el -
1000[].000 gy bt g s . -
8.000.000 - = . 8- ) e
S K
4,000,000 = ] =
2.000.000
0 2016 2017 2018 2019 2020
e=p==Totaal 13,592.936 11,705.346 12,047.805 11.826.946 12,039.529
w=g==Gemeente 7.295.324 7.604.198 7.984.700 7.987.753 8.125.696
=@ OCMW 6.297.612 4101147 4.063.105 3.839,193 3.913.833
Gemeente OoCcvw
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de individuele hulpverlening door het OCMW 2020-2016

Astijging ¥ daling 2020 2019 ' 2018

A Individuels hulpverlening door het OCMW 809,187 |100% 784.391 | 100% 810.630 | 100%
A Leefloon 289,615 36% 262,108 | 33% 311,219 38%
¥ Andere individuele hulpverlening 519,572 | 64% ) 522284 | 67% 499411 62%

1.000,000
900.000
800.000
700.000
600,000

500,000 s ey i | g - i Leefloon

@ Andere Individuele hulpverlening
400.000

300.000

200.000

100.000

0 r

2016 2017 2018 2019 . 2020

600,000 .

500.000

400000 -

300.000 v s=gem | eefloon

e=@= Andere individuele hulpverlening
200.000

100.000

2016 2017 2018 2019 2020
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de 'goederen en diensten' per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

Astijging ¥ daling

2020 2019 MIPLAN
¥ Goederen en diensten 5.531.382 | 100% 6.237.564 | 100% 7.063,266 |100%
v 0309  Overig afval- en materialenbeheer 924799 | 17% 1,058,690 | 17% 1.064.217 | 15%
A 0119 Overige aigerﬁene diensten 805449 | 15% 707.849 | 11% 851980 12%
v 0200 Wegen 522,990 5% 652,538 | 10% 696,953 | 10%
A 0742 Sportlnfrastf'uctuur 480.366 9% 715218 | 10%
v 0670 Straatverlichting 303.975 5% 327.060 5% 405.000 6%
v 0190 Overig algemeen bestuur 252,335 5% 270.529 4% 279.893 4%
v 0951 Dienstencentra 204.394 4% 255.821 4% 276.941 4%
v 0680 Groene ruimte 189.721 3% 198.087 3% 232,620 3%
v 0703 Openbare bibliotheken 152,565 3% 160.416 3% 188.436 3%
A 4 0130 Administratieve dienstverlening 150.424 3% | 256.155 4% 197.255 3%
A 0952 Assistentiewoningen 146:534 3% 144,635 2% 160.690 2%
A 0945 Kinderopvang 133.091 2% 127.594 2% 203.234 3%
v 0112 Personeelsdienst en vorming 123,738 2% 127,132 2% 213.056 3%
A 0410  Brandweer 104831 2% a7.082| 1%| 105.000 | 1%
A 0900 Soclale bijstand 92.647 2% 78,644 1% 110,334 2%
v 0705 Gemeenschapscentrum . 85,566 2% 129.226 2% 123.800 2%
A o111 Fiscale en financigle diensten 64.812 1% 63.799 1% 77.646 1%
A 0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en 64.046 1% 49,598 1% 68.778 1%
A 0500 Handel en middenstand 57.538 1% 6.780 . 0% 64.539 1%
A 0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & 48.603 1% 91.440 1%
b4 i Overige beleidsvelden 622,956 | 11% 1,575,931 | 25%, 936.237 | 13%
Overig afval- en
materialenbeheer
Overige b;ziidwelden ; ST T
GICHE )
Straatverlichting Sportinfrastructuur
5% 9%
N
EXPU-6
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKIAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ¥ daling 2020 2019 MIPLAN
A Personeelskosten 12.039.529 |100% 11.826.946 | 100% 12.687.137 | 100%
v 0119 Overlge algemene diensten 1.525.862 | 13% 1,547,968 | 13% 1.658.401 | 13%
A4 0680 Groene ruimte 954.020 8% 978.699 8% 1.127.920 9%
A 0200 Wegen 930.318 8% 926.216 8% 1.073.070 8%
v 0945 Kinderopvang 896.871 7% '902.461 8% 459.890 4%
A 0900 Sociale bijstand 774.631 6% 610.697 5% 765.301 6%
v 0953 Woon- en zorgcentra 711,158 6% 712,512 6% 821.948 6%
v 0100 Politieke organen 682459 6% 741.677 6% 717.105 6%
v 0948 Poetsdienst 616.583 5% 704.485 6% 780.934 6%
A 0111 Fiscale en financléle diensten 565.418 5% 533.895 5% 585.652| 5%
A 0703 Openbare bibliotheken 545.508 5% 507.176 4%, 552.798 4%
A 0951 Dienstencentra 417.138 3% 381.388 3% 4735691 . 4%
A 0130 Administratieve dienstverlening 385.828 3% 353,272 3% 376.386 3%
A 0740 Sportsector- en verenlgingsondersteuning 372.615 3% -309.435 3% 365.922 3%
v 0110 Secretarlaat 323354 3% 351842 3% 340.374 3%
A 0600 Ruimtelijke planning 314.565 3% 267.264 2% 325.315 3%
A 0629 Overig woonbeleid 306.398 3% 292.283 2% 322.350 3%
A 0112 Personeelsdienst en vorming 233.821 2% 211.124 2% 244.483 2%
v 0739 Overlg kunst- en cultuurbeleid 210.542 2% 276.796 2% 221,495 2%
A 0309 Overig afval- en materialenbeheer 204.092 2% 184.809 2% 197.111 2%
A 0115 Welzijn op het werk 197.525 2% 98.455 1% 202,788 2%
v *EEE Overige beleidsvelden 870.823 7% 934,494 8% 1.074.325 8%
Overige algemene
diensten
v’Weger-\ :
Overige beleidsvelden 87
8l Kinderopvang
7%
Sociale bi
EXPU-7
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EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

8. Verdeling van de toegestane subsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stiiging ¥ daling 2020 2019 MIPLAN
¥ Toegestane subsidies 4,074,192 | 100% 4,122,133 |100% 4,210,661 |100%
A 0400 Politiediensten 1,856,183 | 46% 1.814.699 | 44% 1.856.183 | 44%
A 0410 Brandweer 855.192 | 21% 835077 20% 855.192| 20%
A 0309 Overig afval- en materlalenbeheer 471998 | 12% 467.128 | 11% . 498423 12%
A 0945  Kinderopvang 165.889 | 4% 167.442] 4%
A 0740  Sportsector- en verenlgingsondersteuning 108.939 3% 89.651 2% 113.500 3%
v -0790 Erediensten 101,851 2% 199.859 5% 104.988 2%
A 0709 Overige culturele Instellingen 98.546 2% 47.083 1% 97.708 2%
v 0550 Werkgeiegenhe]gi' 57.283 1% 83.703 2% 62.000 1%
v 0629 Overig woonbeleid 50.951 1% 54,309 1% 40,655 1%
A 0909 Overige verrichtingen Inzake soclaal beleid 43.496 1% 26.398 1% 62,154 1%
A 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning 39,028 1% 28.077 1% 41.600 1%
A 0310 Beheer van regen- en afvalwater 32,220 1% 17.140 0% 90.000 2%
A 0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderw 28.400 1% 26,930 1% 27.000 1%
A 0959 Overlge verrichtingen betreffende ouderen 24.999 1% 10,000 0% 25.000 1%
v 0350 Klimaat en energie 21.107 1% 36.064 1% 15.000 0%
A 0904 Activering van tewerkstelling 17.802 0% 16.284 0% 20,000 0%
A 0680 Groene ruimte 14.800 0% 9.800 0% 14.800 0%
v 0710 Feesten en plechtigheden 13.247 0% . 15241 0% 23.247 1%
A 0440 Overige hulpdiensten 11.410 0% 11318 0% 11.410 0%
A 0739 Overig kunst- en cultuurbeleid 11,318 0% 6.791 0% 11,320 0%
v i Overige beleldsvelden 49,533 1% 326.582 8% 73.040 2%
Overige beleidsvelden
15%
Sportsector- en
verenigingsondersteuning
Kinderopvang
Palitiediensten
45%
Overig afval- en
materialenbeheer §
Brandweer
21%
EXPU-8
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 | 31/12/2019
II. EXPLOITATIE-ONTVANGSTEN Code 30.616.536 30.522,716
A, Operationele ontvangsten 70/4 29.919.513 29.821.673
1. Ontvangsten uit de werking 70 1.519.384 2.662.073
0948  Poetsdienst 473.825 636.571
0945  Kinderopvang 172.056 223.179
0952  Assistentiewoningen 154,015 148,866
0309  Overig afval- en materialenbeheer 142,923 219.637
0951  Dienstencentra 137.067 250.443
0990  Begraafplaatsen 78.860 87.680
0742  Sportinfrastructuur 71.602
*%¥%  Qverige beleidsvelden 289.036 1.095.698
2. Fiscale ontvangsten en boeten 73 18.334.699 18.620.421
a, Aanvullende belastingen 16.454.832 16.529,223
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 7.534.633 7.342.242
Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 8.532,099 8.790.933
Andere aanvullende belastingen 7302/9 388.100 396.048
b, Andere belastingen en boetes 731/9 1.879.866 2.091.198
Algemene gemeentebelasting 7380 699.990
Afgifte zakken, klevers, recipiénten 73323 657.091 454,216
Niet-bebouwde gronden 7371 144,583 145.070
Andere belastingen op prestaties 7319 109.400 61,300
Versprelding kosteloos reclamedrukwerk 73424 100.297 113.053
Overlge belastingen e 168.505 1.317.559
3. Werkingssubsidies 8.832,900 7.689.780
a. Algemene werkingssubsidies . 7.025,200 7.099.685
Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotatie) 7400 5.131.207 4.520.104
Andere algemene werkingssubsidies 7401/4 1,893,994 2.579.581
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 1.807.700 590.095
0945  Kinderopvang 609.155
0900  Sociale bijstand 533.677 268.401
0629  Overig waonbeleld 148.908 33.076
0903  Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 121.548 139,306
0951  Dienstencentra 119.388
0112  Personeelsdienst en vorming 81.873
0948  Poetsdienst 30.086 60.000
*x6k  Qverige beleidsvelden 163.064 89.312
4. Recuperatie individuele hulpverlening 748 76.296 135.968
5. Andere operationele ontvangsten 742(7 1.156.234 713.432
0953  Woon- en zorgcentra 559.475 542,405
0629  Qverig woonbeleid 226.435 1.268
0300  Saciale bijstand 67.323 56.193
#*#k  QOverige beleldsvelden 303,001 113.565
B. Financiéle ontvangsten 75 697.023 701.043
0640  Elektriciteitsvoorziening 369.316 . 372616
0650  Gasvoorziening 327.261 327.261
0030  Financi€le aangelegenheden 439 1.096
0952  Assistentiewoningen 8
*®¥%  QOverige beleldsvelden 71

l C. Tussenkomst door derden In het tekart van het boekjaar

| 704 |
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EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEIKJAAR MIPLAN REALY%
Exploitatieontvangsten 30.616,536 |100% 30.438.518 | 100% 101%
Ontvangsten ult de werking 1.519.384 5% 1.680.300 6% 90%
Fiscale ontvangsten en boeten 18.334.699 | 60% 18.067.629 ] 59% 101%

Aanvullende belastingen 16.454.832 16.329.361 ' 101%
Andere belastingen 1.879.866 1.738.268 108%
Werkingssubsidies 8.832.900| 29% 8.860.640 | 29% 100%
Recuperatie individuele hulpverlening OCMW 76.296 0% 91.678 0% 83%
Andere operatlonele ontvangsten 1,156,234 4% 1,041,004 3% 111%
Financiéle ontvangsten 697.023]| 2% 697.268 | 2% 100%
Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
Financiéle .
Recuperatie individuele il @ntvangsten Ommmfsrci" S
hulpverlening OCMW 2% wuﬁung
0%
Andiere 0|];JrE e
ontvangsten
4%
Fiscale ontvangsten
en boeten
60%
18.000.000
W BOEKIAAR 8 MIPLAN
16.000.000
14,000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000 :
6,000,000
4.000.000
2.000.000 -
g bt g == 7
. -Ontvangstenuitde  Aanvullende  Andere belastingen Werkingssubsidies Recuperatie Andere Financitle
werking belastingen Indlviduele operationele ontvangsten
hulpverlening ontvangsten
ocMwW
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de exploitatie-ontvangsten 2020-2016

A stijging ¥ daling 2020 2019 2018

A Exploitatie-ontvangsten 30.616.536 |100% 30.522.716 |100% 28,743,801 |100%
¥ Ontvangsten uit de werking 1.519.384 5% 2.662.073 9% 2,531,236 | 9%
¥ Fiscale ontvangsten en boeten 18.334.699 | 60% 18.620.421 | 61% 16,822,402 | 59%
¥ Aanwullende belastingen - 16.454.832 16.529.223 14.885.441

v Andere belastingen en boeten : 1.879.866 2.091,198 1.936. 91-51

A Werkingssubsidies * 8.832.900 | 29% 7.689.780 | 25% 7738436 | 27%
¥ Recuperatie individuele hulpverlening 76.296 0% 135.968 0% 86,842 0%
A Andere operationele ontvangsten 1.156.234 4% 713.432 2% 787.016 3%
V¥V Financiéle ontvangsten 697.023 2% 701.043 2% || 777.868 3%
i*  Tussenkomst door derden In het tekort van het boekjaar -

* Exclusief de 'gemeentelijke bljdrage in het tekort van het OCMW'

35.000.000
# Ontvangsten uit de werking
30.000.000
® Fiscale ontvangsten en boeten
25,000.000 - .
I Werkingssubsidies
20.000.000 e - et ERSE -
® Recuperatie individuele hulpverlening
15,000.000 - -
E Andere operationele ontvangsten
10.000.000 15 '—’Ii?l?—-—-—-
= ' B,
f | I | — = u Financiéle ontvangsten
5.000.000 — i dome o £ —ie vy p—r—
Lo [ 1 r fea
i e = Ll E_‘ ® Tussenkomst door derden in het tekort van het
S TN INE e I e
2016 2017 2018 2019 2020

35,000.000
30.000.000
25.000.000 - - -~
20,000,000 - . s s A R i S e i s
15.000.000
10,000.000
5.000,000 == —————— = = =)
0
2016 2017 2018 2019 2020
wmgeTotaal 29,701,401 28.164.008 28,743.801 30,522,716 30.616.536
==g==Gemeente _ 24,421,401 24,149.706 24,671.832 26.582.235 26.596.949
=G OCMW 5.280.000 4,014,303 4,071,969 3.940.481 4,019.587

EXPO-2
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Evolutie van de fiscale ontvangsten en boeten 2020-2016

A stifging 'V daling 2020 2019 : 2018
¥ Fiscale ontvangsten ) 18.334.699 ' 18.620.,421 16.822.402
¥ Aanvullende belastingen : 16.454.832 | 100% 16.529.223 | 100% 14,885,441 | 100%
A Opcentiemen op de onroerende voorhefting 7,534,633 | 46% 7342242 | 44% 7.347.039 | 49%
¥ Aanwvullende belasting op de personenbelasting . 8.532.099 | S2% || . 8790933 53% 7.143.442 | 48%
Y  Andere aanvullende belastingen 388.100 2% 396.048 2% 394.960 3%
V¥ Andere belastingen en boeten 1.879.866 | 100% 2.091,198 | 100% 1.936.961 | 100%
A Algemene gemeentebelasting . 699.990 | 37%
A Afgifte zakken, klevers, reclpiénten ) 657.091 ] 35% 454216 | 22% 440956 | 23%
¥ Niet-bebouwde gronden 144583 | 8% 145070 | 7% 158,820 8%
A Andere belastingen op prestaties 109.400 6% 61.300 3% 63.200 3%
v Versprelding kosteloos reclamedrukwerk - ’ 100.297 5% 113.053 5% 117.352 6%
v Afgifte identiteltsbewijzen, paspootien, trouwboekjes, uitt 74.052 1% 171.865 8% 235.624 ) 12%
A Aanvragen omgevingsvergunningen 57.150 3% 42,325 2% 44,550 2%
A Ontbreken van parkeerplaatsen 10.000 1% ’ =25000] -1%
A Parkeren 9.908) 1% 8400 0% 11855 | 1%
A Diensten verhuur voeriuigen mel: bestuurder 6.858 0% 6,389 0% 5.896 0%
v Overige belastingen 10.537 1% 1.088.580 | 52% 883.708 | 46%
20.000.000
18.000.000 -
16.000.000 . ; ' ' >
14.000.000 - R o
12,000,000 - . B e ; - i * Opcentiemen op de onroerende voorheffing
10,000,000 ~—rfmmmtme s mrmmnn e SSENCEN . pess Aanvullende belasting op de personenbelasting
8.000.000 ___ﬁ_ .y L 1‘ ‘o Lot " iv .. mAndereaanvullende belastingen
i | ® Andere belastingen en boeten
6.000.000 ——! L i ' s ey :
4,000,000 I I
0 : : : ;
2016 2017 2018 2019 2020
18.000.000
16.000.000 _ e T TP
14,000,000 —srrersriobisiins e e i e A L S | i 4 &=
12'000.000 o b b e A g e i e i b o i s o iy e e e -k g bk 4 A8 28 e e tpagrn. s i PR U LN N TR,
10.000.000 e e e
8.000.000 ~---rrrmrmees gj__;._.-—————-—a-—u 7 ‘—-f .I j’
6,000,000
4,000.000
2.000.000
0 ¢ v

2016 2017 ' 2018 2019 2020

e=g==Aanvullende belastingen ==8==Opcentiemen op de onroerende voorheffing ==@==Aanvullende belasting op de personenbelasting
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

4, Evolutie van de werkingssubsidies 2020-2016

A stijging ¥ daling

2020

2019 2018

A Werkingssubsidies

8.832.900

100% 7.689.780 {100% 7.738.436 | 100%

Gemeentefonds (basls- en aanvullende dotaties)

5.131.207

58% 4,520,104 | 59% 4.340.036 | 56%

Andere algemene werklngssubsldles*

1.893.994

21% 2.579.581 | 34% 2.519.182 | 33%

A
v
A Specifieke werkingssubsidles

1.807.700

20% 590.095 8% 879.219) 11%

10.000.000
5.000.000
8.000.000
7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

~ 1,000,000

0

2016

2017 2018

6.000.000

5.000,000

4,000,000 e oeme e

3,000,000

e s

2019

2020

4340036

e
- -
- o -

® Gemeentefonds (basls- en aanvullende dotaties)
®m Andere algemene werkingssubsldies

m Specifieke werkingssubsidies

5.131.207

4,520,104 * -

2.000.000

1.000.000

2016 2017

2018

2019 2020

=g Gemeentefonds (basis- en aanvullende dotaties)
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

5. Evolutie van de financiéle ontvangsten 2020-2016

A stijging

¥ daling

2020

2019

2018

¥ Financiéle ontvangsten

697.023

100%

701.043

100%

777.868

100%

v Opbrengsten ult financiéle vaste activa

696.576

100%

699.991

100%

777.040

100%

v Andere financiéle ontvangsten ¢

447

0%

1.052

0%

828

0%

900.000

800.000

700,000 -

600.000 -

500,000 --re-e--em-

400,000
300.000
200.000
100.000

0

900,000

800.000

700,000 ---

600.000 -

500.000
400.000
300,000
200.000

100.000

0 ¢

2016

®m Opbrengsten uit financiéle vaste activa

2017

2018

777.040

2019

699,991

@ Andere financiéle ontvangsten

2020

2016

2017

2018

==gem O pbrengsten ult financléle vaste activa
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

6. Verdeling van de ontvangsten uit de werking per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stijging ' daling

. 2020 2019 MIPLAN
¥ Ontvangsten uit de werking 1.519.384 | 100% 2.662.073 |100% 1.680.300 | 100%
v 0948 Poetsdienst 473825 31% 636,571 24% 584.000] 35%
¥ 0945 Kinderopvang 172.056 | 11% 223.179 8% 218.124 | 13%
A 0952 Assistentiewoningen 154,015 10% 148.866 6% 151.096 9%
v 0309 Overig afval- en materialenbeheer 142,923 9% 219,637 8% 129.225 8%
¥ 0951  Dienstencentra 137.067| 9% 250443 9% 136900 | 8%
v 0990 Begraafplaatsen 78.860 5% 87.680 3% 90.000 5%
A 0742 Sportinfrastructuur 71.602 5% 77.900 5%
v 0930 Soclale huisvesting 61.930 4% 67.728 3% 53.695 3%
A 0640 Elektriciteitsvoorziening 42.799 3% 34,329 1% 42,799 3%
v 0953 Woon- en zorgcentra 29.013 2% 51,400 2% 29.014 2%
v ey Overige beleidsvelden 155.294 | 10% 942,241 | 35% 167.547 | 10%
Poetsdienst
Overige beleidsvelden 214
29%
Kinderopvang
Overig afval- en = s
materialenbeheer Assistentiewoningen
10%
EXPO-6
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

7. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

Astijging 'V daling 2020 2019 MIPLAN
A Specifieke werkingssubsidies 1,807.700 | 100% 590.095 | 100% 1.800.147 | 100%
A 0945 Kinderopvang 609,155 | 34% 554,457 | 31%
A 0900 Sociale bijstand 533.677 30% 268401 ) 45% 546.711 | 30%
A 0629 Overlg woonbeleid 148.908 8% 33.076 6% 136.632 8%
v 0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 121,548 7% 139.306 | 24% 153.176 9%
A 0951 Dienstencentra . . 119388 7% 118.284 7%
A 0112 Personeelsdienst en vorming 81.873 5% 12.088 1%
v 0948 Poetsdienst 30.086 2% 60.000 | 10% 31.000 2%
v 0904 Activering van tewerkstelling . . 28,778 2% 58.962 | 10% 108.204 6%
A 0111 Fiscale en financiéle diensten 21.956 1% 20.500 1%
A 0985 Gezondheldspromotie en ziektepreventle 21.540 1% | 51.073 3%
A *Ex Overige beleidsvelden 90,791 5% 30.349 5% 68.022 4%,

Overige beleidsvelden
15%

Kinderopvang
Dienstencentra 24%

Lokale opvanginitiatieven B 7%
voor asielzoekers

Overig woonbeleid |
8% ST
= Sociale bijstand

29%
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ZEDELGEM

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

8. Verdeling van de financiéle ontvangsten per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

A stljging ¥ daling . 2020 2019 MIPLAN

¥ Financiéle ontvangsten 697.023 | 100% 701.043 | 100% 697.268 | 100%
v 0640 Elektriciteitsvoorzlening 369.316 | 53% 372,616 53% 369.317| 53%
A 0650 Gasvoorziening 327.261 | 47% 327.261 | 47% 327.261) 4%
v 0030 Financiéle aangelegenheden 439 0% 1,096 0% 620 0%
A 0952 Assistentiewoningen 8 0%

v 0190 QOverig algemeen bestuur 35 0% 35 0%
v 0629 Overig woonbeleid 36 0% 35 0%

Financiéle Assistentiewoningen Overige beleidsvelden
aangelegenheden
-,

Gasvoorziening
47%

Elektric iening

EXPO-8
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INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 | 31/12/2019
UITGAVEN Code 8.616.984 6.370.903
1. Investeringen In financiéle vaste activa 28 1.017.250
0670  Straatverlichting ‘ 1,017,250
II. Investeringen in materléle vaste activa 7.423.793 6.198.620
Onroerende goederen ) 6.976.795 5.861.293
0200 Wegen 2.389.763 3.632.048
0951  Dienstencentra . : 2.156.728 25422
0670  Straatverlichting 1.477.258 152.397
0742  Sportinfrastructuur 344,089
0705 Gemeenschapscentrum 205.000
<0050  Patrimonium zonder maatschappelijk doel 192,000 225,348
0752  Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren 87.036
0990  Begraafplaatsen : © 45679 4,005
0340  Aankoop, Inrichting en beheer van natuur, groen en bos 16,660 85.943
0400 Politiediensten _ ] 13.029
xik%  Overige beleidsvelden 49,552 1.736.131
Roerende goederen 446,998 337.327
0119  Overige algemene diensten : 290.603 243,997
0951 - Dienstencentra R 34.253
0340  Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 30,250
0680  Groene rulmte 19.302 10.693
0200 Wegen " 18362 8.104
0309  Overlg afval- en materialenbeheer 14.623
- 0900  Sociale bijstand i 9.434 .
0820  Deeltijds kunstonderwijs ' 7.412 17.791
0945  Kinderopvang 6.062
0990 Begraafplaatsen ' ' 4,620 315
bk Qverige beleldsvelden 12,078 56.427
Vooruitbetalingen op Investeringen in materiéle vaste activa 2906
1L, Investeringen In Immateritle vaste activa 21 170.865 157.980
0951  Dienstencentra 133.396 69.351
0742  Sportinfrastructuur 14,520
0290  Overige mobilitelt en verkeer 10.666
0600  Ruimtelijke planning 7.307 51.544
0705 ° Gemeenschapscentrum 4.976
w&xx  Qverige beleldsvelden 37.084
B Toegestane investeringssubsidles 664 ' 5.076 14.304
0742  Sportinfrastructuur - 5.076
0953  Woon- en zorgcentra 4,992
w6k Overlge beleldsvelden ' 9.312
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ZEDELGEM

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan .

BOEKJAAR MIPLAN REAL%
Investeringsuitgaven 8.616.984 | 100% 10.472,681 |100% 82%
Financléle vaste activa 1.017.250 | 12% 1,017.250 | 10% 100%
Materiéle vaste activa 7.423.793 | 86% 9.074.546 | 87% 82%
Gémeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 7.423.793 9.074.546 82%
Terrelnen en gebouwen 3.177.406 3.515.576 90%
Wegen en overige infrastructuur 2.319.063 2.751.033 84%
Roerende goederen 446.998 896.904 50%
Leasing en soorigeljjke rechten 1.477.258 1.908.033 77%
Frfgoed ' 3.067 3.000 102%
Andere materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa 170.865 2% 375.809 4% 45%
Toegestane investeringssubsidies 5.076 0% 5.076 0% 100%

Immateriéle vaste activa
2%

Materiéle vaste activa
86%

10.000.000
9.000.,000
8.000.000
7.000.000
6,000,000
5.000.000
4,000,000
3,000.000
2,000.000
1.000,000

.

Financléle vaste activa

Materléle vaste activa

EBOEKIAAR B MIPLAN
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ZEDELGEM

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2020-2016

2020 2019 2018
Investeringsuitgaven 8.616.984 | 100% 6.370.903 | 100% 4.840.630 |100%
Financiéle vaste activa 1.017.250 | 12% 1250 | 0%
Materléle vaste activa 7423793 | 86% 6.198.620 | 97% 4.514,107 | 93%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 7.423.783 6.198.620 4.514.107
Terreinen en gebouwen 3.177.406 3.383.748 3.008.206
_ Wegen en overige infrastructuur 2.319.063 2.463.520 788.858
Roerende goederen 446,998 336.815 684,319
Leasing en soortgeljke rechten 1.477.258
Erfgoed 3.067 14.537 32.724
Overige materiéle vaste activa
Onroerende goederen
Roerende goederen
Immaterléle vaste activa 170.865 2% 157.980 2% 246.356 5%
Toegestane Investeringssubsidies 5.076 0% 14,304 0% 78.916 2%
10.000.000
9,000.000
8.000.000
7.000.000 - " ettt ¥ etrse gt e W Financiéle vaste activa
BRI ey bl naiien Sl s M m Materiéle vaste activa
5.000.000 - s -
4.000.000 ——1 B Immateriéle vaste activa'
3.000.000 —— = Toegestane Investeringssubsidies
2.000.000
1.000.000
0 ¥ T T
2016 2017 2018 2019 2020
INVU-2
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INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2020-2019 / meerjarenplan 2020

2020 2019 MIPLAN
Financiéle vaste activa . 1.017.250 | 100% 1.017.250 |100%
0670 Straatverlichting ' 1.017.250 | 100% 1.017.250 | 100%
0030 Financiéle aangelegenheden
0640 Elektriciteitsvoorziening -
0119 Overige algemene diensten
0190 Overlg algemeen bestuur
Materiéle vaste activa 7.423.793 | 100% 6.198.620 | 100% 9.074.546 |100%
0200 Wegen 2.408.125| 32% 3.640.151 | 5%% 2,661.080 | 29%
0951 _Dienstencentra 2,190.982 | 30% 25.422 0% 2435951 2/%
0670 Straatverlichting 1.477.258 | 20% 152.397 2% 1.913.033| 21%
0742  Sportinfrastructuur 347.740 5% 358,293 4%
0119 Ovelrlge algemene diensten 301.249 4% 518.902 8% 713.956 8%
0705 Gemeenschapscentrum 205.968 3% 16.336 0% 220.968 2%
0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 192.000 3% 225,348 4% 192.000 2%
0752 Infrastructuur en facilitelten ten behoeve van kinderen en jong 87.036 1% i 89.944 1%
0990 Begraafplaatsen : 50.299 1% 4.319 0% 67.642 1%
0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos 46.910 1% 85.943 1% 76.055 1%
0680 Groene ruimte 19.302 0% 10.693 0% 22,300 0%
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 15.962 0% 43.164 1% 14,025 0%
0309 Overig afval- en materialenbeheer 14623 0% 14677| 0%
0400 Politiediensten 13.029 0% 17.000 0%
0945 Kinderopvang 12,952 0% 18.76% 0% 31.262 0%
=% QOverige beleldsvelden 40.358 1% 1457174 24% 246.360 3%
Imateriéle vaste activa ‘ 170.865 | 100% 157.980 | 100% 375.809 | 100%
0951 Dlenstencentra 133396 | 78% 69,351 | 44% 165.000 | 44% |
0742 Sportinfrastructuur . 14,520 8% 15.000 4%
0290 Overige mobhilitelt en verkeer 10.666 6% 10.666 3%
0600 Ruimtelijke planning '7.307 4% 51.544 | 33% 84401 22%
0705 Gemeenschapscentrurﬁ 4.976 3% 22.500 6%
#xex  Overige beleidsvelden 37.084 | 23% - 78242 21%
Toegestane investeringssubsidies 5.076 | 100% 14.304 |100% ' 5.076 | 100%
0742  Sportinfrastructuur 5.076 | 100% 5.076 | 100%
0790 Erediensten
0310 Beheer van regen- en afvalwater
0400 Politiedlensten
0953 Woon- en zorgcentra 4992 | 35%
=2+ QOverige beleldsvelden 9312 | 65%
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ZEDELGEM
INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD

31/12/2020 31/12/2019
ONTVANGSTEN Code 1.541,149 553.146
I Verkoop van financiéle vaste activa 28 84.770
0670  Straatverlichting 84.770
II.  Verkoop van materiéle vaste activa 1.356.363 3.143
Onroerende goederen . 1,356,363 3.143
0670  Straatverlichting 1.356.363
0200 Wegen : 3.143
Roerende goederen
" Voorultbetalingen op Investeringen in materiéle vaste activa 176 !
III.  Verkoop van immateriéle vaste activa . 21
V. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-18-4951/2 100.016 550.003
0742  Sportinfrastructuur 39.551
0951  Dienstencentra 17.514 17.494
0952  Assistentlewoningen 15.662 13.471
0803  Lokale opvanginitiatieven voor aslelzoekers 14.011 17.714
0900  Soclale bijstand 8.193 -17.494
**%%  Qverige beleldsvelden 5.085 518.818




INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2020 - Vergelijking rekening-meerjarenplan

BOEKJAAR : MIPLAN REAL%
Investeringsontvangsten ; . 1,541,149 | 100% 1.617.307 |100% 95%
Financléle vaste activa 2 84,770 6% 169.542 | 10% 50%
Materiéle vaste activa 2 1.356.363| BB% 1.356.363 | 84% 100%
Gemeenschapsgoederen en bedrljfsmatige MVA 1,356.363 1.356.363 100%
Terreinen en gebouwen
Wegen en overlge infrastructuur 1.356.363 1,356,363 100%
Roerende goederen
Leasing en soorigeljjke rechien
Erfgoed
Andere materiéle vaste activa
Onroerende goederen
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa
Ontvangen Investeringssubsidies 100.016 6% 91.402 6% 109%

Financiéle vaste activa ) 3

Materiéle vaste activa

88%

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800,000
600,000
400.000
200.000
R — R

Financigéle vaste activa Materigle vaste activa Immateriéle vaste activa Ontvangen investeringssubsidies

M BOEKIAAR W MIPLAN
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ZEDELGEM

 INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2020-2016

2020 2019 2018
Investeringsontvangsten 1,541,149 | 100% 553.146 | 100% 41.667 |100%
Financiéle vaste activa 84,770 6%
Materiéle vaste activa 1356363 | 88% 3.143 1% 10.957 | 26%
Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1,356,363 3.143 10.957
Terreinen en gebouwen 3,143 4.596
. Wegen en overige infrastructuur 1.356.363
Roerende goederen 6.361
Leasing en soorigeljjke rechten
Erfgoed
Overige materléle vaste activa
Onroerende goederen
Roerende goederen
Immateriéle vaste activa
Ontvangen Investeringssubsidies 100.016 6% 550.003| 9%% . 30,710 | 74%
1.800.000
1.600,000
1.400.000
1,200,000 - -
1.000.000 - = Financiéle vaste activa
800,000 smm e u Materléle vaste activa
' 600.000 & Immateriéle vaste activa
400.000 E Ontvangen Investeringssubsidies
200,000
=
200,000 2017 2018 2019 2020
-400.000
INVO-2
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INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2020 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK

3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2020-2019 /| meerjarenplan 2020

204

2020 2019 MIPLAN

Financiéle vaste activa 84.770 | 100% 169.542 | 100%
0670  Straatverlichting 84.770 | 100% 169.542 | 100%

Materiéle vaste activa 1.356.363 | 100% 3.143 | 100% 1.356.363 |100%
0670 Straatverlichting 1.356.363 | 100% 1.356.363 | 100%
0200 Wegen 3.143 | 100%

/

Imateriéle vaste activa

Ontvangen investeringssubsidies 100.016 | 100% 550,003 | 100% 91.402 |100%
0742  Sportinfrastructuur . 39551 | 40% 40,000 | 44%
0951 = Dlenstencentra 17514 | 18% 17.494 3%
0952 Assistentiewoningen 15662 16% 13.471 %
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 14011 | 14% 17.714 3%
0900 Sociale bijstand 8.193 8% -17.494 1 -3%
=xx  Oyerige beleidsvelden 5.085 5% 518,818 | 94% 51402 56%
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ZEDELGEM

J4 : BALANS OP 31/12/2020

. 2020 2019
ACTIVA

I. Viottende activa 11.254,448,16 11.349.815,69
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 4 8.540.324,02 9.256.241,58
B. Vorderingen op korte termijn 2.710.243,79 2.058.897,84
1, Vorderingen uit ruiltransacties 756.966,45 780.979,43
2. Vorderingen uit nlet-ruiltransacties 1,953.277,34 1.277.918,41
C. Voorraden en bestellingen in ultvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 3.880,35 21.218,57
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 13.457,70
II. Vaste activa 94.796.090,73 92.189.910,19
A. Vorderingen op lange termijn 0,00 0,00
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Vorderingen uit niet-rulltransacties 0,00 0,00
B. Financiéle vaste activa 20.303.146,32 19.281.046,40
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00
2, Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelljke entiteiten 11.269.,725,60 10.248.889,97
3. OCMW-verenigingen © 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 9.033.420,72 9.032.156,43
C. Materiéle vaste activa 73.109.505,94 71.564.249,13
1. Gemeenschapsgoederen 70.664.530,12 69.036.421,70
a. Terreinen en gebouwen 48.376.964,22 47.555.147,61
b. Wegen en overige Infrastructuur 18.732.824,83 19.171.215,05
c. Installaties, machines en uitrusting - 455,723,90 571.489,42
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 1,134.388,11 1.113.328,99
e. Leasing en soortgelijke rechten 1.823.088,50 486.767,42
f. Erfgoed ; 141.540,56 138.473,21
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 405,965,47 459,815,67
a. Terreinen en gebouwen 382.550,29 435.658,33
b. Installaties, machines en uitrusting 23.415,18 24.157,34
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten L 0,00 0,00
3. Overige materiéle vaste activa 2.039.010,35 2.068.011,76
a. Terreinen en gebouwen 2.039.010,35 2.068.011,76
b. Roerende goéderen 0,00 0,00
D. Immateriéle vaste activa 1.383.438,47 1.344.614,66

TOTAAL ACTIVA

106.050.538,89 |

103.539.725,88 |
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ZEDELGEM

J4 : BALANS OP 31/12/2020

2020 2019
PASSIVA

I. Schulden ) 19,397.518,14 20.015.968,53
A. Schulden op korte termijn 4,382.058,48 5.304.914,81
1, Schulden ult rulltransacties 2.978.940,80 4,132.501,79
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten 810,979,98 922.740,44
b, Financiéle schulden 0,00 0,00
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransactles 2.167.960,82 3.209.761,35
2, Schulden ult niet-rulltransacties 201,793,52 124,080,67
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4, Schulden op lange termijn dle binnen het jaar vervallen 1.201.324,16 1.048.332,35
B. Schulden op lange termijn 15.015.459,66 14.711.053,72
1. Schulden wit rulltransacties 15.015.459,66 13.533.281,64
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 4.968.511,22 3.645.659,56
1. Pensicenen en soortgelijke verplichtingen 4,968.511,22 3.645.659,56
2, Andere risico’s en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 10.046.948,44 9.887.622,08
¢, Niet-financiéle schulden uit ruiftransacties 0,00 0,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 1.177.772,08
II. Nettoactief 86.653.020,75 83.523.757,35
A. Kapltaalssubslidies en schenkingen 8.057.083,06 7.191.038,26

B. Gecumuleerd overschot of tekort

3.895.749,06

1,733.,517,54

C. Herwaarderingsreserves

3.531.108,91

3.430.121,83
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ZEDELGEM

BALANS BOEKJAAR 2020 IN GRAFIEK

1. Samenstelling van de activa

2020 2019 2018
ACTIVA 106.050.539 | 100% 103.539.726 | 100% 100.853.941 |100%
Vlottende activa 11,254.448.| 11% 11.349.816 | 11% 10.963.872 | 11%
Liquide middelen en geldbeleggingen 8.540.324 8% 9,256,242 9% 9.250.507 9%
Vorderingen op korte termijn 2.710.244 3% 2.058.898 2% 1.699.498 2%
Vorderingen uit rulltransacties 756,966 780.979 1.001.049
Vorderingen uit niet-rufltransacties 1.953.277 | . 1.277.918 . 698,449
Voorraden en bestellingen In uitvoering
Overlopende rekeningen van het actief i 3.880 0% 21.219 0% 401 0%
Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 13.458 0% 13.466 0%
Vaste activa 1 94,796.091 | 89% 92,189,910 | 89% 89.890.069 | 89%
Vorderingen op lange termijn 13.458 0%
Financiéle vaste activa 20.303.146 | 19% 19.281.046 | 19% 19.240.537 | 19%
Materi€le vaste activa 73.109.506 | 69% 71.564.249 | 69% 69.343.215 | 69%
Immateriéle vaste activa ) 1,383.438 1% 1,344.615 1% 1.292.859 1%
120.000.000
@ Liquide middelen en geldbeleggingen
100.000.000

* Varderingen op korte termijn

® Voorraden en bestellingen In ultvoering
80.000.000

m Overlopende rekeningen van het actief
60.000.000

B Varderingen op lange termijn die binnen het
Jaarvervallen

40.000.000

u Vorderingen op lange termijn

M Flnanciéle vaste activa
20,000.000

® Materléle vaste activa

8 S01E T i) i Jo15 i B 300 ® Immateriéle vaste activa
Gemeente ocvw
120.000.000 ‘ 12.,000.000
100.000.000 - Shi s A 5 10.000.000
80,000,000 e 8.000.000 -+ S
60,000,000 6.000.000 —-
40.000.000 4.000.000 —
20.000.000 2,000.000
0 v o 0 ¥ T T
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@ Vlottende activa W Vaste activa = Viottende activa ™ Vaste activa
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ZEDELGEM

BALANS BOEKJAAR 2020 IN GRAFIEK

2. Samenstelling van de passiva

2020 2019 2018
PASSIVA 106.050.539 |100% 103.539.726 | 100% 100.853.941 | 100%
Schulden op korte termijn 4,382,058 | 4% 5.304.915 5% 5.170.522 5%
Schulden uit ruiltransacties 2.978.941 3% 4,132,502 4% 3.635.896 | 4%

Voorzieningen voor risico's en kosten 810.980 822,740 951,965

Financiéle schulden _

Diverse schulden op korte termijin uit ruiftransacties 2.167.961 3.209.761 2.683.930
Schulden uit niet-ruiitransacties 201,794 0% 124.081 0% 501.771 0%
Overlopende rekeningen van het passief
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.201.324 1% 1,048.332 1% 1.032.855 1%
Schulden op lange termijn 15.015.460 | 14% 14.711.054 | 14% 15.544.864 | 15%
Schulden uit ruiltransacties '15.015.460 | 14% 13.533.282 | 13% 14.347.143 | .14%

Voorzleningen voor rislco’s en kosten 4.968.511 3.645.660 3.410.748

Financiéle schulden 10.046.948 9.867.622 10.936.395

Niet-financiéle schulden vit ruiltransaciies
Schulden uit niet-ruiltransacties ) 1.177.772 1% 1.197.721 1%
Nettoactief 86.653.021 | 82% 83.523.757 | 81% 80.13B.555 | 79%

18,000.000
16.000.000
l 14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000 /P N
4.000.000
2.000.000
¢ 2016 2017 2018 2019 2020
|e=s== Schulden op korte termijn 4,282,463 5.674.555 5.170.522 5,304,915 4.382.058
==@== FInancléle schulden op langte termijn 10,516.280 11.970.417 10,936,395 9.887.622 10.046.948
=== Schulden op lange termijn 15.439,598 16,731,869 15.544.864 14.711.054 15,015.460
Financiéle schulden Financiéle schulden
Gemeente ocmw
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ZEDELGEM

BEKNOPTE RATIO-ANALYSE

1. Liquiditeit

' 2020 2019 2018 2017
B‘eperkta vlottende activa 11.250.568 11.328.597 10.963.471 12.365.900
Liquide middelen en geldbeleggingen 8.540.324 9.256.242 9.250.507 10.359.596
Vorderingen op korte termijn 2.710.244 2.058.898 | 1,699.498 1.992.839
Vorderingen uit rulltransacties 756,966 780.979 1.001.049 928,760
Vorderingen uit niet-rulfransacties 1.953.277 1.277.918 698.449 1.064.079
Vordetingen op lange termijn die < 1jr vervallen 13.458 13.466 13.466
Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 4,382,058 5.304.915 5.170,522 5.674.555
Schulden ult rulltransacties 2.978.941 4.132.502 3.635.896 4,017.838
Schulden uit niet-ruiltransacties 201,794 124.081 501.771 613.037
Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.201.324 1.048.332 1.032.855 1,043.681
Netto-werkkapitaal 6.868.509 6.023.682 5.792.949 6.691.346
14,000.000
12.000,000
== ®
10.000.000
B S
8.000.000 = X
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0 « + T 3 3
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=== Beperkt vreamd vermogen op korte termijn

ess Netto-werkkapitaal
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ZEDELGEM

BEKNOPTE RATIO-ANALYSE

2. Solvabiliteit

2020 2019 2018 2017
Vreemdvermogen 19,397.518 20.015.969 20,715,386 22.406.424
Totaal vermogen 106.050.539 103.539.726 100.853.941 102.194.291
Schuldgraad 0,18 019 '’ 0,21 - 0,22
Schulden op lange termijn (zonder vonniéningen) 10.046.948 11.065.394 12.134.116 13,296.343
Totaal verrﬁogen 106.050.539 103,539.726 100.853.941 102.194.291
LT-Schuldgraad (zunder'voorzienlngen) 0,09 0,11 0,12 0,13
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w==== Schuldgraad === |T-Schuldgraad (zonder voorzleningen)

2016 2017

=== Schuldgraad

Solvabiliteit
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