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1. Wijziging strategische nota

Sint-Maarten

De actie 3.4.2.4 (De gemeente zat het project overnemen zodra er een finandele regeting is tussen

gemeente ZedeEgem, het katholiek schootcomlte van Loppem vzw en Scholengroep Karel de

Goede vzw.' werd toegevoegd aan actieplan AP 3.4.2 'ReaEiseren van.een multifunctioneel gebouw

in de deetgemeente Loppem dat dienstig is voor dubbel gebruik door de gemeente (tokaal
dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en

bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke klemtoon
ligt op het concept van brede school'

Deze actie werd toegevoegd aangezien het de bedoeling is dat de gemeente dit project overneemt

zodra ereen financiele regeElng is uitgewerkt.

COVID-19

Ten gevolgevan COV!D-19werd een nieuwe beteidsdoelstelling'De impact van de corona-crisis op

sodaal-maatschappelijk vEak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedetgem aEs

gemoedelijke en sodale gemeente levendig en zorgzaam houden' toegevoegd. Daaraan werden 6

actieplannen gekoppeEd die gebaseerd zijn op de speerpunten van het relanceplan. Aan ieder

actieptan werd minstens een actie gekoppeld.

BD 3.6 De impact van de corona-crisis op sodaaE-maatschappelijk vlak 20 goed als mogetijk

proberen op te vangen en Zedelgem als gemoedelijke en sodale gemeente levendig en zorgzaam
houden

AP 3.6.1 Maatregelenterondersteuning van hetsociaalweefset en hetverenigingsteven

A 3.6.1.1 Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zaten-

infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle actlviteiten en evenementen in

2020 en 2021
A 3.6.1.2 tn 2020 de werkingssubsidies voor verenigingen door te betaten en te

verhogen met 50%

A 3.6.1.3 De gemeente neemt deel aan de campagne 'tk zomerWest-VEaams'.

A 3.6.1.4 Ondersteunen van verenigingen en organisatoren van evenementen ineen

corona-proofopzetten van hun activiteiten

AP 3.6.2 Maatregelen ter ondersteuningvan kwetsbare inwoners

A 3.6.2.1 Uitbouwen van een samenwerking met CGG en dit in het kader van de

armoedebestrijding naar aanleidingvan de COVID-19 pandemie
Rapporteringscode: ABB-ARM-COR

A 3.6.2.2 Ter ondersteuning van het consumptiebudget zulten aan kwetsbare

groepen op regetmatige tijdstippen Zedelgembonnen aangereikt worden
Rapporteringscode: ABB-BON-COR

Gemeente ZedeEgem MJPA 120^0-2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

PaterAmaatVynckepleEn 1 Finandeetdirecteur: Eva Dewjnter
8210 Zedelgem

NiS-code 31040



A 3.6.2.3 Inzetfcen op contact met kwetsbare inwoners via regelmatig telefonisch

contact, aan huis bedelingvan maaltljden,...

AP3.6.3Maatregelen1nde2orgendeopvang

A 3.6.3.1 De digitals kloof in het kader van onderwijs aanpakken voor kinderen die

opgroeien in een precaire sodale offinandeEe situatie

AP 3.6.4 Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie

A 3.6.4.1 leder ZedeEgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om
te besteden bij de lokale ondernemers en handeEaars

A 3.6.4.2 lederZedelgemsgezinontvangteen horeca-bonterwaardevan Seuroom

te besteden bij de lokale horeca

AP 3.6.5 Maatregeten op het vEak van de Eevenskwaliteit; een kwalitatieve woon- en

leefomgeving

A 3.6.5.1 Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een

dlerbare hebben verloren

AP 3.6.6 Maatregelen op hetvlakvanspecifiekelastenen retributies

A 3.6.6.1 Bewaken dat gemeente Zedelgem finandeel gezond blijft maar anderzijds

toch onderzoeken of enige vorm van tegemoetkoming mogetijk is voor de

betastingpEichtige

Gemeente Zedelgem

PaterAmaatVynckepEein 1

8210 ZedeEgem
NIS-code 31040

MJPA 12020-2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

FinancEeel directeur: Eva Dewinter



2. Aangepaste strategische nota

Gemeente Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein I
8210 Zedelgem
NIS-code 31040

MJPA 12020-2025 Atgemeen direcfceur: Sabine VermeEre
Financieeldirecteur: Eva Dewinter



cCedelgem
Aangepaste strategische nota 2020 - 2025
Zedelgem

PaterAmaatVynckeplein 1

KBO: 0207531302 (GE) NtS: 31040

KBO: 0212185718 (OC)

Algemeen directeur:

Financieel directeur:

SabineVermeire

Eva Dewinter

Strategische doelstelling: STRAT 1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiele gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 1.1 (prioritair)
De inkomsten en uitgaven van gemeente en OCMW in evenwicht houden

Geen financiele gegevens

Actieptan AP 1.1.1: AP 1.1.1 (Prioritair)

Voeren van'een eigentijds en doelgerjcht beleid inzake belastingen/ retributies en subsidies

Geen financiele gegevens

ActieA 1.1.1.1 (Priohtair)

We komen tot een vernieuwend/ doelgericht belastingen-/ retributie- en betoelagingsbeleid

Geen finandele gegevens

ActieA 1.1.1.2 (Priontair)

We zetten in op structurele subsidiehunting

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 2 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

26.500

-26.500

2021

0
27.000

-27.000

2022

0
27.000

-27.000

2023

0

27.000

-27.000

2024
0

27,000

-27.000

2025
0

27.000

-27.000

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



Beleidsdoelstelling: BD 2.1 (prioritair)
Samen werken aan een slagvaardige organisatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
26.500

-26.500

2021

0
27.000

-27.000

2022

0
27,000

-27.000

2023

0
27.000

-27.000

2024

0

27.000

-27.000

2025

0
27.000

-27.000

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 (Prioritair)

Zedelgem goed besturen

Geen financiele gegevens

ActieA 2.1,1.1 (Pnoritair)

We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

Geen finandele gegevens

ActieA 2.1.1.2 (Pnoritair)

We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voordelen kunnen bezorgen. Zo delen we infrastructuur en

accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse kinderopvang en deeltijdse kunstonderwijs

zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit kostenloos.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.11.3 (Priontair)

We houden rekening met de personeelskost bij het nemen van beslissingen

Geen financiele gegevens

Actie A 2.L1.4 (Pnoritair)

We zorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de beslissingen

Geen financiele gegevens

ActieA 2.1.1.5 (Pnoritair)

We maken een gedragen afsprakennota op tussen politici en personeel

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair)

Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

Geen finandele gegevens

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code; 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



ActJeA2.1.2.1(Pnoritair)

We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een bottom-up waardentraject

Geen financiele gegevens

Act'ieA 2.1.2.2 (Priontair)

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvplgen van

feedbackgesprekken. Enerzijds betekent dit dat we werk willen maken van het faciliteren van een feedbackcultuur in

onze organisatje. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer

inzetten op feedback dan op evaluatie. We wilien dat dat nieuwe systeem gedragen wordt door de medewerkers en we

investeren in inspraak, opleiding en coaching.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.2.3 (Priontair)

We versterken aanpak en opvolging van preventie/ bescherming en welzijn op het werk

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.2,4 (Pnontair}

We werken verder aan een cultuur van verbeteringsgericht werken aan de hand van de verderzetting van het lean-

traject.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.2.5 (Priontair)

We spelen in op de noden van IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-opleidingen. We onderzoeken de kennishiaten

en we stelien een opleidingsplan op. Verder zetten we in op applicatieverantwoordelijken en een IT-feedbackgroep.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.2.6 (PriontaSr)

We zorgen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken zijn. De organisatie informeert en

communiceert naarzijn medewerkers op een inclusieve maniervia digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en

een (digitaal) personeelsmagazine/ maarwaaktvoortdurend overinclusieve communicatie bijde doelgroepen die

weinig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis, groendienst,...).

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair)

Ons werk efficient organiseren

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

26.500

"26.500

2021

0

27.000

-27.000

2022

0

27.000

-27.000

2023

0

27.000

-27.000

2024

0
27.000

-27.000

2025

0
27.000

-27.000

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Aigemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



Act'ieA 2,1.3.1 (Pnorita'ir)

We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1,3.2 (Priontair)

We zorgen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor feedback naar de melder.

Geen financiele gegevens

Act'ieA 2.1.3.3 (Priontair)

De financiele dienst van de gemeente en het OCMW warden een dienst

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.3.4 (Prioritair)

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medewerkers duidelijk is welke informatie waar

terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor raadsleden.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.3.5 (Prioritair)

We makenverderwerkvan informatieveiligheid.Wezetten in opsensibiliseringmetverschillende actieszoals

nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente herhaling van deze richtlijnen en informatie op het

extranet(intranet) voor medewerkers. Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatieveiligheid

aangestuurd door de cel informatieveiligheid onder begeieiding van een expertenbureau/consultancy.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
26.500

-26.500

2021

0
27.000

-27.000

2022

0
27.000

-27.000

2023

0
27.000

-27.000

2024

0
27.000

-27.000

2025

0

27.000

-27.000

Act'ie A 2.1.3.6 (Pnoritair)

We maken werk van een efficient archiefbeheer

Geen finandele gegevens

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 (Prioritair)

Goed voor onze gebouwen zorgen

Geen financiele gegevens

ActieA 2.1.4.1 (Prioritair)

We maken werkvan duurzaam gebouwenbeheerdoordeopmaakvan een langetermijnvisievoorde renovatievan

eigen patrimonium en het voeren van een stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer door burgers,

verenigingsleven... (bvb. jeugdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-efficiente wijze uit.

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter



Geen finandele gegevens

Actte A 2,1,4.2 (Pnontair)

We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook een

energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en

duurzaamheidsinvesteringen.

Geen fmanciele gegevens

Actie A 2.1.4.3 (Prioritair)

We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen.

Geen financiele gegevens

Actie A 2.1.4.4 (Prior'ttair)

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig/ landschappelijk/ archeologisch), binnen een

integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -actoren.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 2.1.5: AP 2.1.5 (Prioritair)

Onze financiele werkwijzen optimaliseren

Geen financiele gegevens

ActieA 2.1.5.1 (Phontair)

We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse/ ad hoc budgetwijzigingen

Geen financiele gegevens

Actse A 2.1.5.2 (PnoritaJr)

We zetten een modem en praktisch kassasysteem op poten.

Geen fmanciele gegevens

Actie A 2.1.5.3 (Priontasr)

We zorgen voor een systeem waarmee we vlot onze schuldvorderingen kunnen opvolgen.

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 3 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Ontvangsten

2020

0
2021

0

Exploitatie

2022

0

2023

0

2024
0

2025

0

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Pater Amaat Vynckeplein 1 . Financieel directeur: Eva Dewinter

NlS-code: 31040



Uitgaven

Saldo

0

0

20.000

-20.000

20.000

-20.000

20.000

-20.000

20.000

-20.000

20.000

"20.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

3.860

86.809

-82.949

2021

0

30,000

-30.000

2022

0

25.000

-25.000

2023
0

30.000

"30.000

2024

0

0

0

2025

0
0
0

Beleidsdoelstelling: BD 3.1 (prioritair)
Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
20,000

"20.000

2022

0
20.000

-20.000

2023

0
20.000

-20.000

2024

0
20.000

••20,000

2025

0

20,000

-20.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
3.860

86.809

-82.949

2021

0

30.000

-30,000

2022

0
25.000

"25.000

2023

0
30.000

"30,000

2024

0

0
0

2025
0
0

0

Actieptan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Prioritair)

Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

2020

3.860

86.809

-82.949

2021

0

20.000

-20.000

2021

0
0
0

Exploitatie

2022

0
20.000

-20.000

Investeringen

2022

0
0
0

2023

0

20.000

-20.000

2023

0

0

0

2024

0

20.000

-20,000

2024

0

0

0

2025

0
20.000

-20.000

2025

0
0
0

ActieA 3.1.1.1 (Pnontair)

We zorgen dat we een fadliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren initlatieven voor vrijetijdsactiviteiten die

zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze werkwijze de rol op van coordinator en aanbieder van

toegankelijke openbare infrastructuur en ondersteunt en stimuleert op deze manier 'burgerinitiatief.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

20.000

-20.000

Exploitatie

2022

0

20,000

-20.000

2023

0
20,000

-20.000

2024

0
20,000

-20.000

2025
0

20.000

"20.000

Actie A 3.1.1.2 (Pnontair)

We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van ondersteuning (o.a.

subsidies, gebrulk accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers) bij

Investeringen

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
N!S-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sablne Vermeire

Financieel directeur; Eva Dewinter

10



Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

3.860

86.809

-82.949

2021

0

0
0

2022

0

0
0

2023

0
0

0

2024

0

0

0

2025
0
0

0

Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Prioritair)

Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de kerkenbeleidsplanning in nauwe

samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021
0

30.000

-30.000

Investeringen

2022

0
25,000

-25.000

2023

0
30.000

-30.000

2024

0

0
0

2025

0

0

0

Actie A 3.1.2.1 (Prioritair)

Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken die geen religieuze invuliing

meerzullen kennen

Irwesteringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
30.000

-30.000

2022

0
25.000

"25.000

2023

0
30.000

-30.000

2024

0
0

0

2025

0
•o

0

Strategische doelstelling: STRAT4 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
73.000

-73.000

2021

0

62.000

-62.000

2022

0
62,000

-62.000

2023

0
62.000

-62.000

2024
0

62.000

-62.000

2025

0

62.000

-62.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

2021

0

125.000

-125.000

2022

0

0

0

2023

0
2.500

-2.500

2024

0

0
0

2025

0
2.500

-2.500

Beleidsdoelstelling: BD 3.2 (prioritair)
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

73.000

-73.000

2021

0

62.000

-62.000

2022

0

62.000

-62.000

2023

0
62.000

-62.000

2024

0
62.000

-62.000

2025

0

62.000

-62.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

2020

0
0

2021

0

125.000

2022

0

0

2023
0

2.500

2024

0
0

2025
0

2.500

Zedelgem
PaterAmaatVynckepleIn 1

NlS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Saldo 0 -125.000 0 -2.500 0 -2.500

Actieplan AP 3.2.1; AP 3.2.1 (Prioritair)

Onze burgers goed informeren

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
59.000

-59.000

2021
0

59.000

-59.000

2022

0
59.000

"59.000

2023

0

59.000

-59.000

2024

0

59.000

-59.000

2025

0
59.000

-59.000

investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
125.000

-125.000

2022
0

0
0

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

Act'te A 3.2.1.1 (Pr'iohtair)

We communiceren actief over ons beleid, onze dienstverlening/ onze projecten en het leven in de gemeente via

verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks gemeentelijk informatieblad

'Zedelgem magazine'

Expioitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

57.000

"57.000

2021
0

57.000

-57.000

2022

0

57,000

-57.000

2023

0

57.000

-57.000

2024
0

57.000

-57.000

2025

0
57.000

-57.000

ActSe A 3.2.1.2 (Pnoritair)

We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor toegankelijke en duurzame

externe communicatie die afgestemd wordt op de verschillende bevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor

persoonlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden in de dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de

gemeentelijke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een

win-win communicatie warden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangrijke snelberichten en/of

campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
2.000

-2.000

2021

0
2.000

-2.000

2022
0-

2.000

-2.000

2023

0

2.000

-2.000

2024
0

2.000

-2.000

2025

0
2.000

"2.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021
0

125.000

-125.000

2022

0
0

0

2023

0

0

0

2024

0

0
0

2025

0
0
0

Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)

De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NlS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeun Eva Dewinter
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Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

0
0

0

0

0

0

0

0
0

0
2.500

-2.500

0

0
0

0

2.500

-2.500

Act'ie A 3.2.2.1 (Priohtair)

We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheid en de inspraak van onze burgers bij het

beleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterkin op projectcommunicatie: lopende en/ofnieuwe projecten

warden niet alleen aangekondigd, maar er wordt oak voorzien in vervolgcommunicatie. Projectcommunicatie Ran ook

participatie inhouden via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond

gemeentelijke projecten onder de actie 'Meeweten - Meepraten" Meedenken - Meebeslissen'. 2o wordt aan

beleidsvorming gedaan samen met de burger/inwoner die partidpeert.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

0
0

2022

0
0
0

2023

0
2.500

-2,500

2024

0
0

0

2025

0

2.500

-2.500

Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)

De professionele uitstraling van onze organisatie versterken

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
14.000

-14.000

2021

0

3.000

-3.000

2022

0
3.000

-3.000

2023

0

3.000

-3.000

2024

0
3.000

-3.000

2025

0
3.000

-3.000

ActieA 3.2.3.1 (Prioritair)

We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente

Geen financiele gegevens

ActieA 3.2.3.2 (Pnoritair)

We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken. Twee speerpunten zijn

versterken van het persbeleid en vernieuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en gadgets.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

14.000

-14.000

2021

0
3.000

-3.000

Exploitatie

2022

0

3.000

-3.000

2023

0
3.000

-3.000

2024

0

3.000

-3.000

2025

0

3.000

-3.000

Strategische doelstelling: STRAT 5 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Ontvangsten

Uitgaven

2020

0
14.429

2021

0

15.571

Exploitatie

2022

0
0

2023

0
0

2024

0
0

2025

0
0

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financleel djrecteur: Eva Dewinter
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Saldo -14.429 -15.571 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: BD 3.3 (prioritair)
Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

Exploitatie

Ontwngsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
14.429

-14.429

2021

0
15.571

-15.571

2022

0

0
0

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0
0
0

Actieplan AP 3.3.1: AP 3.3.1 (Prioritair)

De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Geen financiele gegevens

Act'ieA 3.3.1.1 (Pnontair)

We zorgen voor de continurteit van de dienstverlening middels back-ups

Geen financiele gegevens

ActieA 3.3.1.2 (Pnontair)

We maken verder werk van een professioneel/ persoonlijk en warm onthaa! dat burgers correct informeert en

doorverwijstnaardejuistedienstofexterne instantie.Westreven naarnog meer'vrije inloop producten zonder

afspraak' die bij het onthaal vlot afgehandeld kunnen warden.

Geen financiele gegevens

Actie A 3.3.1.3 (Prioritair)

We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dienstverlening te evalueren en

bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem).

Geen financiele gegevens

Actie A 3.3.1.4 (Prioritajr)

Het reallseren van geTntegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40/ met als aanvragend lokaal bestuur Oostkamp.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 (Prioritair)

De dienstverlening lokale economie optimaliseren

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

14.429

-14.429

2021

0
15.571

-15.571

2022

0
0
0

2023

0

0

0

2024

0
0
0

2025

0

0

0

Zedelgem
PaterAmaatVynckepSein 1

NlS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Actje A 3,3.2.1 (Prioritajr)

We brengen de huidige sterktes, zwaktes/ kansen en opportuniteiten van ons lokale economie-beleid in kaart en

formulerenvisie, doelstellingen en actiesvooronze dienstverlening lokale economie

Explojtatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
14.429

-14.429

2021

0
15.571

-15.571

2022

0

0

0

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0

0

0

Actie A 3.3.2.2 (Pnontair)

We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de werking op de vernieuwde visie,

doelstellingen en acties

Geen fmandele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 6 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en geTntegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
0

0

Exploitatie

2022

0

0

0

2023
111.000

0
111.000

2024

111.000

0
111.000

2025

111.000

0
111.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

2.587.500

-2.587.500

2021

0
9.372,500

-9.372.500

2022

3.300.000

3.200.000

100.000

2023

0

0
0

2024

0

0

0

2025

0
0
0

Beleidsdoelstelling: BD 3.4 (prioritair)
Zorgen voor een burgernabije en ge'mtegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
0

0

2022
0

0
0

2023

111,000

0
111.000

2024

111.000

0
111.000

2025

111.000

0

111,000

Investeringen

Ontvangsten

Ultgaven

Sa I do

2020

0

2.587.500

-2.587.500

2021
0

9,372.500

-9.372.500

2022

3.300.000

3.200.000

100.000

2023

0
0
0

2024

0

0
0

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.4.1: AP 3,4.1 (Prioritair)

Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem/ met inbegrip van

gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltJJds kunstonderwijs en bibliotheek en de bouwvan 18 aanpasbare

appartementen

Investeringen

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Ontwngsten

ititgaven

Saldo

2020

0

2.565.000

-2.565.000

2021

0
7.305.000

-7,305.000

2022

3.300.000

200,000

3.100.000

2023

0
0
0

2024

0

0
0

2025

0

0

0

ActieA 3.4.1.1 (PrioritaJr)

We realiseren het bouwproject

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020'

0
2,565,000

"2.565.000

2021
0

7.305.000

-7.305.000

2022

0

200.000

-200.000

2023

0

0
0

2024

0
0

0

2025

0

0
0

Actie A 3.4.1.2 (Pnoritair)

We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de opbrengsten uit de verkoop

gemaximaliseerd kunnen warden

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0

0
0

2022

3.300.000

0

3.300.000

2023

0

0

0

2024

0

0
0

2025

0
0

0

ActjeA 3.4.1.3 (Pnoritair)

We organiseren dlenstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken/ buitenschoolse

kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen finandele gegevens

Actieplan AP 3.4.2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig is voor dubbel gebruik door de

gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en

bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen/ refter, sportzaal). Een belangrijke klemtbon ligt op het concept van

brede school.

Exploitatie

. Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
0
0

'2022

0
0

0

2023

111.000

0
111.000

2024

111.000

0
111.000

2025

111.000

0
111.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

• 2020

0
22.500

"22,500

2021
0

2.067.500

-2.067.500

2022

0
3.000.000

-3.000.000

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

ActieA 3.4.2.1 (Pnontair)

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan de stuurgroep die

de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Ze del gem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sgbine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Geen financiele gegevens

Actje A 3.4.2.2 (Pnohtair)

We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst metvzw Campus Sint-Maarten

Geen financiele gegevens

Act'ie A 3.4.2.3 (Pnoritair)

We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum/ burgerzaken/ buitenschoolse kinderopvang,

deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Geen financiele gegevens

Act'ieA 3,4.2.4 (Priontair)

De gemeente zal het project overnemen zodra er een financiele regeling is tussen gemeente Zedelgem, het katholiek

schoolcomite van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021
0
0
0

2022

0

0
0

2023

111.000

0

111.000

2024
111.000

0

111.000

2025

111.000

0

111.000

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
22.500

"22.500

2021

0
2.067.500

-2.067.500

2022

0
3.000.000

-3.000.000

2023

0
0

0

2024

0

0

0

202S

0

0

0

Strategische doelstelling: STRAT7 (prioritair)
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
17.000

-17.000

2021
0

1.200.000

-1.200,000

2022

0
500.000

-500.000

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

Beleidsdoelstelling: BD 3.5 (prioritair)
Ondersteunen van de lokaie integrale veiligheid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

1 7.000

-17.000

2021
0

1.200.000

-1,200.000

2022

0
500.000

-500.000

2023

0
0
0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.5.1: AP 3.5.1 (Prioritair)

Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te

Zedelgem
Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

PaterAmaatVynckeplein 1 Financieel directeur: Eva Dewinter

NIS-code: 31040 17



Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

17.000

-17.000

2021

0
1.000.000

-1.000.000

2022

0
500.000

-500.000

2023

0

0

0

2024

0
0
0

2025

0

0

0

ActieA3.5.1.1(Pnontatr)

We realiseren het bouwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
17.000

-17.000

2021

0
1.000.000

"1.000.000

2022

0

500.000

-500.000

2023

0
0
0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)

Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheid bij de organisatie van evenementen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
200.000

"200.000

InvesterinE

2022

;en

0

0

0

2023

0
0
0

2024

0

0

0

2025

0
0

0

Actie A 3.5.2.1 (Pnoritair)

We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid waarna we ze op punt zetten

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

0

0

2021

0
200.000

-200.000

2022

0

0

0

2023

0
0

0

2024
0

0

0

2025

0
0
0

Actie A 3.5.2.2 (Pnontair)

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals mobilitejt, integrale toegankelijkheid,

wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 (Prioritair)

Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de veiligheidsdiensten

Geen financiele gegevens

Actie A 3.5.3.1 (Prioritair)

We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven warden aan

evenementenofgebeurtenissen die de normale werking overstijgen en bijzondereaandachten opvolgingvragen

Geen financiele gegevens

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sablne Vermeire

Financieei directeur; Eva Dewinter
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Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)

Bijdragen tot een beter gevoel van sociale veiligheid bij de burgers

Geen financiele gegevens

ActieA 3.5.4.1 (Pnontair)

We zetten een project /straatambassadeurs' op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de politie en

andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel moet verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen

vereenzaming

Geen flnanciele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT8 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding

tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen

Ontvangsten

Ultgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0

700,000

-700.000

2022

0
660.000

-660.000

2023

0

205.000

-205.000

2024

0
85.000

-85.000

2025
0
0

0

Beleidsdoelstelling: BD 4.1 (prioritair)
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een optimale spreiding

tussen de kernen van Zedelgem.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0

700.000

-700.000

2022

0
660.000

-660.000

2023

0
205.000

-205.000

2024
0

85.000

-85.000

2025
0
0
0

Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)

Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

Investeringen

Ontwngsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0

0

2021
0

570.000

-570.000

2022

0

345.000

"345.000

2023

0
180.000

"180.000

2024

0
0

0

2025

0

0

0

Actie A 4.1.1.1 (Priorita'tr)

We renoveren volgende zaken in de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal" kleedkamers Strooien Hane/

sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreidjng voetbalkleedkamers Excelsior Zedelgem/

renovatie en/ofvernieuwbouw sportaccommodatie in Aartrijke

: Investerlngen

Zedelgem
PaterAmaatVynckepleln 1
NIS-code; 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

19



Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

490.000

-490.000

2022

0
220.000

-220.000

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0
0
0

Actie A 4.1.1.2 (Prioritair)

We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de outdoorterreinen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

80.000

-80.000

2022

0

0

0

2023

0

180.000

-180.000

2024

0

0
0

2025
0
0

0

ActieA 4.LL3 (Pnontair)

We investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren in de gemeentelijke sportaccommodaties

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0

0
0

[nvesteringen

2022

0

125.000

-125.000

2023

0

0
0

2024

0

0
0

2025

0

0
0

Actieplan AP 4.1.2: AP 4.1.2 (Prioritair)

Inzetten op de uitbouwvan aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden aan individuele sport en

competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0

45.000

-45.000

Investeringen

2022

0

230.000

-230.000

2023

0
25.000

-25.000

2024

0
0

0

2025

0
0

0

ActieA 4.1.2,1 (Priontair)

We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven '

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
0
0

2022

0
0
0

2023

0

25.000

-25.000

2024
0

0
0

2025

0

0
0

Act'ieA 4.1.2,2 (Prioritajr)

We realiseren een indoor tennishal in groot-Zedelgem op de site Groene Meersen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgawn

Saldo

2020
0
0
0

2021

0
20.000

-20.000

2022

0
230.000

-230.000

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0
0
0
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Actie A 4.1.2.3 (Phoritair)

We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbeoefening (en de jeugdvoorzienjngen) dp de site

kinderboerderij in Aartrijke

Investeringen

Ontwngsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021
0

25.000

-25.000

2022

0
0

0

2023

0
0
0

2024
0

0

0

2025

0
0
0

Actieplan AP 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair)

Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle en eigentijdse cultuuraccommodatie

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
85.000

-85.000

2022

0

85.000

-85.000

2023

0
0

0

2024

0

85.000

-85.000

2025

0
0

0

ActieA 4.1.3.1 (Phoritair)

We onderzoeken hiertoe mogelijke synergien met het nieuwbouwproject van de school in de nabijheid van de site

Groene Meersen

Geen financiele gegevens

Act'ieA 4.1.3.2 (Pnontair)

We breiden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uit met buurtspeelpleintjes en

skateparken

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
85.000

-85.000

2022

0

85.000

"85.000

2023

0
0
0

2024

0
85.000

-85.000

2025

0

0
0

Strategische doelstelling: STRAT 9 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd/ vraaggericht/ duurzaam en gemtegreerd

aanbod

Geen financiele gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.2 (prioritair)
Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeieid, met de focus op een gevarieerd/ vraaggericht, duurzaam en gemtegreerd

aanbod

Geen finandele gegevens

Zedelgem
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Actieplan AP 4.2.1: AP 4,2.1 (Prioritair)

Onderzoeken en organiseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de diensten

cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek/ jeugd en sport te integreren/ te faciliteren en te versterken

Geen financiele gegevens

ActieA4,2.1.1 (Pnoritair)

We realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme enerzijds en een samengevoegde

dienstjeugd en sport anderzijds

Geen financiele gegevens

Actie A 4.2.1.2 (Pnoritair)

We zorgen voor een gemtegreerde activiteitenplanning van de vrijetijdsdiensten en de dienstencentra en zorgen voor

een aanbod dat inspeelt op de noden

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.2.2: AP 4.2.2 (Prioritair)

Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk draagvlak voor de verschillende

beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod, permanente toeleiding naar het aanbod en permanente

educatie en participatievan inwoners .

Geen financiele gegevens

Actie A 4.2.2.1 (Pnontair)

We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een gemtegreerd samenwerkingsverband

tussen de verschillende beleidsdomeinen

Geen financiele gegevens

Actie A 4.2.2.2 (Pnontair)

We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op het optimaliseren van de partidpatie van onze

inwoners

Geen flnancieie gegevens

Actieplan AP 4.2.3: AP 4.2.3 (Prioritair)

Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt op hot concept van brede

school.

Geen financiele gegevens

Act'ieA 4.2.3.1 (Pnontair)

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van 6 lokalen voor DKO per dorpskern en we

streven naarkostenloosgebruik.

Zedelgem Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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Geen finandele gegevens

Actie A 4.2.3.2 (PnontaJr)

We delen infrastructuur voor DKO met de stad Torhout

Geen finandele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 10 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

Geen finandele gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.3 (prioritair)
Zorgen voor een brede culturele archiefwerldng in een e-culturele omgeving

Geen financiele gegevens

Actiepl^an AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)
Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van deze coltecties via digitale

media

Geen financiele gegevens

Actie A 4.3.1.1 (Pnontajr)

We realiseren een digitals beeldenbank

Geen finandele gegevens

Actie A 4.3.1.2 (Pnoritair)

We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het aanleggen van erfgoedcollecties

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 11 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.600

-3.600

2021

0

90.149

-90.149

2022

0
72.567

-72,567

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0

106.736

-106.736

Beleidsdoelsteliing: BD 4.4 (prioritair)
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vloethemveld

Zedelgem
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Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.600

-3.600

2021

0

90.149

-90.149

2022

0
72.567

-72.567

2023

0
0

0

2024

0
0

0

2025

0
106.736

-106.736

Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)

In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende samenwerking met de diverse partners

bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met maximale partidpatie van vrijwilligers

Geen financiele gegevens

Act'ie A 4.4.1.1 (Phoritair)

We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur" als het erfgoedluik aan bod komt.

Geen financiele gegevens

Act'ie A 4.4.1.2 (Pnontair)

We maken hot Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met vrijwilligers. We dynamiseren de gidsen-

en vrijwilligerswerking om een warm en kwaliteitsvol onthaal van de bezoekers te garanderen.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 4.4.2: AP 4.4.2 (Prioritair)

Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het beleven van

erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte, een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de

natuLir. . •

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Sgldo

2020
0

3.600

-3.600

2021

0
90.149

"90.149

2022

0

72.567

"72.567

2023'

0

0
0

2024

0

0
0

2025

0

106.736

-106.736

Actie A 4.4.2.1 (Prioritcnr)

We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als 'Open erfgoed' gebted.

Geen financiele gegevens

Actie A 4.4.2.2 (PnontaJr)

We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant algemene informatie over de site kan

krijgen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dienen.

Invests ringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

3.600

-3.600

2021

0

90.149

-90.149

2022

0

72,567

-72.567

2023

0
0

0

2024

^. 0

0

0

2025

0
106.736

-106.73G
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Actie A 4.4,2.3 (Pnohtair)

We organiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeervan het unieke erfgoed- en natuurreservaat.

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 12 (pnoritair)
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficientie.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

1.980

-1.980

2021

0

4.980

-4.980

2022

0

4.980

-4.980

2023

0
4.980

-4.980

2024

0
4.980

-4.980

2025
0

4.980

-4.980

Beleidsdoelstelting: BD 5.1 (prioritair)
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen van Zedelgem.

Accent ligt op efficientie.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

1.980

-1.980

2021

0

4.980

-4.980

2022

0
4,930

-4.980

2023

0

4.980

-4.980

2024

0
4.950

-4.980

2025

0
4.980

-4.980

Actieplan AP 5.1.1: AP 5.1.1 (Prioritair)

Vernieuwen van kinderopvanginfrastructuur voor baby's en peuters in Zedelgem ('t Lijsternestje) op site De Varens

Geen financiele gegevens

ActieA 5.1.1.1 (Pnoritoir)

Integratievan hetnieuwe kinderdagverblijfopsite DeVarens

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)

Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiente exploitatie van voorschoolse kinderopvang

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
1,980

-1.980

2021

0

4.980

-4.980

Exploitatie

2022

0

4.980

-4.980

2023

0
4.980

-4,980

2024
0

4.980

-4.980

2025

0

4.980

-4.980

Actie A 5.1.2.1 (Prionta'ir)

Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van kwaliteit en efficientie

Geen financiele gegevens

Zedelgem •
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ActieA 5,1.2.2 (Pnoritair)

Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
1.980

-1.980

2021

0
4.980

-4.980

2022

0

4.980

-4.980

2023

0

4.980

-4.980

2024

0
4.980

-4.980

2025

0

4.980

-4.980

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 (Prioritair)

Stimuleren en realiseren van buitenschoolse kinderopvang in de schoolinfrastructuur en streven naar een kostenloos

gebruik. Een belangrijke klemtoon ligt op het ontwikkelen van het concept van brede school.

Geen financiele gegevens

Actie A 5.1.3.1 (Pnontair)

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zelf middels het afsluiten

van een samenwerkmgsovereenkomst met de scholen en stimuleren van multifunctionele infrastructuur

Geen finandele gegevens

Act'ie A 5.1.3.2 (PrioritaJr)

We zetten in op maximale ontwikkelingskansen van alle kinderen middels samenwerking tussen onderwijs/ welzijn,

jeugd, sport, cultuur/...

Geen financiele gegevens

ActteA 5.1.3.3 (Pnontair)

We implementeren het nieuw decreet buitenschoolse kinderopvang dat aan het lokaal bestuur de regierol toekent.

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 13 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorgbehoevenden via de lokale

dienstencentra

Geen financiele gegevens

Beleidsdoelstelling; BD 6.1 (prioritair)
Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en zorgbehoevenden via de lokale

dienstencentra

Geen financiele gegevens

Zedelgem
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Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)

Enten van de working van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en Jonkhove (Aartrijke) op

buurtzorg

Geen financiele gegevens

Actie A 6.1.1.1 (Prionta'ir)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Zedelgem-dorp en Aartrijke

Geen financiele gegevens

ActieA 6.1.1.2 (Pnontair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.1.2: AP 6:1.2 (Prioritair)

Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen financiele gegevens

ActieA 6.1.2.1 (Prioritair)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van buurtzorg en bij

het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiele gegevens

ActSe A 6.1.2.2 (Pnoritair)

We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van de

accommodatie van het multifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)

Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem

Geen financiele gegevens

ActieA 6.1.3.1 (Prioritair)

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

Geen financiele gegevens

ActieA 6.1.3.2 (Pnoritajr)

We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van de functies ontmoeting en

buurtzorg-ondersteuningvan het lokaal dienstencentrum

Zedelgem Strategische nota 2020" 2025 Algemeen directeur; Sabine Vermeire
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Geen financiele gegevens

ActJeA 6.1.3.3 (Pnoritair)

We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit/ rekening houdend met de lokale noden en aanvullend op het

bestaande aanbod

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.1.4: AP 6.1.4 (Prioritair)

Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur in samenwerking met lokale

actoren, zowel professionelen alsvrijwilligers

Geen financiele gegevens

Act'ieA 6.L4.1 (Priontair)

We gaan actiefop zoek naar lokale partners bij de uitwerkingvan de projecten buurtzorg.

Geen financiele gegevens

Strategische ctoelstelling: STRAT 14 (prioritair)
Blijvend inzetten op magtschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

21.049

29.69.1

-8.642

2021
21.924

38.917

-16.993

Exploitatie

2022

21.924

39.397

-17.473

2023

21.924

39.780

-17.856

2024

21.924

40.054

-18.130

2025

21.924

40.581

-18.657

Beleidsdoelstelling: BD 6.2 (prioritair)
Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
21.049

29.691

-8.642

2021
21.924

38.917

"16.993

2022
21.924

39.397

-17.473

2023

21.924

39.780

-17.856

2024

21.924

40.054

-18,130

2025

21.924

40.581

-18.657

Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair)

Inzetten bp proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderen en gezinnen

Geen financiele gegevens

ActieA 6.2.L1 (Prioritair}

We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) uit in Zedelgem: bij kinderdagverblijven en

onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en de buitenschoolse kinderopvang

Zedelgem
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Geen financiele gegevens

Act'ie A 6.2.1.2 (Pnoritair)

We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

Geen financiele gegevens

ActieA 6.2.1.3 (Priontair)

We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvang verder uit/ met bijzondere aandacht voor toegankelijkheid en

bereikvan kwetsbare doelgrbepen

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sodaal oogpunt

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

21.049

29.691

-8.642

2021

21.924

38.917

-16.993

2022

21.924

39.397

-17.473

2023

21.924

39.780

"17.856

2024

21.924

40.054

-18.130

2025

21.924

40.581

-18.657

Act'ie A 6.2.2.1 (Prioritair)

We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegeleiding/ opleiding, arbeidszorg, vrijwilligerswerk enz.en

coordinerenvan gerichte activeringstrajecten

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

20.000

-20.000

2021

0

20.000

-20.000

2022

0
20.000

-20.000

2023

0

20.000

-20.000

2024
0

. 20.000

-20.000

2025

0
20.000

-20.000

ActieA 6.2.2.2 (Prioritair)

We zetten in op sociale tewerkstelling via art. 60§7/ ook in de prive-sector

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

21.049

9.691

11.358

2021

21.924

18.917

3.007

2022

21.924

19.397

2.527

2023

21,924

19.780

2.144

2024

21.924

20.054

1,870

2025
21.924

20.581

1.343

ActieA 6.2.23 (Prionta'fr)

Via de regierol sociale economie zetten we de maatschappelijke en economische meerwaarde alsook de mogelijkheden

van de sociale economic in de kijker en sensibiliseren we rond sodale tewerkstelling en maatschappeiijk verantwoord

ondernemen.

Geen financiele gegevens

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
NlS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur; Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

29



ActieA 6.2.2.4 (Priorjtair)

We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, participatie en educatie

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.2.3: AP 6.2.3 (Prioritair)

Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere aandacht voor ouderen/

andersvaliden/ Idnderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid

Geen financiele gegevens

ActieA 6.2.3.1 (Pnontair)

We werken een actieplan uit, waarbij de verschillende doelgroepen en thema's aan bod komen.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)

Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

Geen financiele gegevens

Actie A 6.2.4.1 (PriontaSr)

We sturen het beleid sociale verhuur van eigen patrimonium bij zodat er doelgericht ingespeeld wordt op de

woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

Geen financiele gegevens

Actie A 6.2.4.2 (Pnoritair)

We stimuleren een groter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gezinnen via het lokaal woonoverleE

Geen financiele gegevens

ActSeA 6.2.4.3 (Prioritajr)

We ontwikkelen een beleld en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door wisselwerking met de betrokken

interne en externe diensten via regelmatig multidisdplinair overleg en dienstoverschrijdende projectwerking

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 15 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

1.225

639.477

-638.252

2021

0

455.268

-455.268

2022

0
114.000

-114.000

2023

0
100.000

-100.000

2024
0
0
0

2025

0
0
0
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Beleidsdoeistelling; BD 7.1 (prioritair)
Verhogen van de verkeersleefbaarheid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

1.225

639.477

"638.252

2021 '

0

455.268

-455.268

2022

0
114.000

-114.000

2023

0

100.000

-100.000

2024
0
0
0

2025
0

0
0

Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 (Prioritair)

Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale situatie

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021

0
18.000

-18.000

2022

0

0
0

2023

0
0

0

2024

0

0

0

2025

0

0
0

ActieA 7.1.1.1 (Priontair)

We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0
0

2021

0
18.000

-18.000

2022

0

0
0

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

ActieA 7.1.1.2 (Pnohtair)

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten lchtegem en Torhout en Jabbeke.

Geen finandele gegevens

Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)

Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige fietsassen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

1.225

635.000

-633.775

2021

0
421.780

-421.780

2022

0

114.000

-114.000

2023

0
100.000

-100.000

2024

0
0
0

2025

0

0

0

ActieA 7,1.2.1 (Pnontair)

We faciliteren het project fietssnelweg. In nauwe samenwerking met de Provincie wordt er gekeken om projectmatige

stukken te realiseren.

Geen financiele gegevens

Zedelgem
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Actie A 7.1.2.2 (Priontair)

We zetten in op fietsverbindingen tussen de dorpskernen

Ontvangsten .

Uitgaven

Saldo

2020

1,225

625.000

-623.775

2021

0
304.780

-304.780

Investerlngen

2022

0

0
0

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

ActieA 7.1.2.3 (Prioritajr)

We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
10.000

-10.000

2021

0

117.000

-117.000

2022

0
114.000

-114.000

2023

0

100.000

-100.000

2024

0

0

0

2025
'0

0
0

ActieA 7.1.2.4 (Pnontair)

We investeren in elektrische oplaadpuntenvoorfietsers

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.1.3: AP 7.1.3 (Prioritair)

Nemen van gcties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
4.477

-4.477

2021

0
15.488

-15.488

2022

0
0
0

2023

0
0

0

2024

0

0
0

2025
• 0

0
0

Act'ieA 7.1.3.1 (Pnoritair)

We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het plaatsen van een camera

die de bezoekers regtstreert op de website en een mobiliteitsapp

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

4.477

"4.477

2021

0

15.488

-15.488

2022

0
0

0

2023

0

0
0

2024

0
0
0

2025

0
0

0

ActieA 7.1.3.2 (Pnorita'ir)

We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bljdragen tot het verhogen van de beleving in de dorpskernen

zodat fietsers en voetgangers zich vlotter en veiliger kunnen verplaatsen.

Geen financiele gegevens

Actie A 7.1.3.3 (Pnontair)

Degrote parkingsduidelijkaanduiden om zoekverkeerteverminderen.

Zedelgem
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Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair)

De integrate toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg- ofgebouweninfrastrLictuur

Geen financiele gegevens

Actie A 7.1.4.1 (Pnoritair)

De integrate toegankelijkheidstoets doorvoeren op iedernieuw project van openbareweg-ofgebouweninfrastructuur

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 16 (prioritair)
Voeren van een samenhangend/ kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
60.000

"60.000

2021

0
97.933

-97.933

2022

0

95.000

-95.000

2023

0

:t 0.000

-10.000

2024

0
10.000

"10.000

2025

0

0
0

Beleidsdoelstetling: BD 7.2 (prioritair)
Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
60.000

"60.000

2021

0

97.933

-97.933

2022

0
95.000

-95.000

2023

0

10.000

-10.000

2024

0

10.000

-10,000

2025

0
0
0

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair)

Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het ruimtelijk rendement te verhogen en

het zorgvuldig ruimtelijk gebrLiik te stimuleren

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
60.000

"60.000

2021

0
97.933

-97.933

2022

0

95,000

-95.000

2023

0

10.000

-10.000

2024

0
10.000

-10.000

2025

0

0
0

ActieA 7.2.1.1 (Pnoritair)

We maken een ruimtelijk beleidspian op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern en op verdichten en

diversifieren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere woongelegenheden) en

maatschappelijke ontwikkelingen (bvb. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbij is dat we ruimtelijk beleid en

mobiliteit als 'onlosmakelijk met elkaar verbonden' zien.

[nvesteringen

Zedelgem
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Ontvangsten

ilitgaven

Sa I do

2020

0
50.000

"50.000

2021

0

50.000

-50.000

2022

0

50.000

-50,000

2023

0
0
0

2024

0
0

0

2025

0

0
0

Actie A 7.2.1.2 (Pnoritasr)

We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige verordening) en instrumenten van ruimtelijk

beleid (bvb. RUP wonen, RUP erfgoedwaarderingsplan)

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

^ 2020

0
D

0

2021

0

0

0

2022
0

25.000

-25.000

2023

0
5.000

-5.000

2024

0
5.000

-5.000

2025

0
0
0

ActieA 7.2.1.3 (Priohtoir)

Ontwikkelenvaneen nabestemmingvoordesitevanhetpolitiekantoorin de dorpskernvanZedelgem. Erwordteen

nieyw politiekantoor gebouwd op de site van het POV.

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saido

2020

0
0
0

2021

0
10.000

-10.000

2022

0
5.000

-5.000

2023

0

0

0

2024

0
0
0

2025

0
0

0

ActieA 7.2.1.4 (Pnoritair)

We maken een ruimtelijk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elooi.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020
0

0
0

2021

0

0
0

Investeringen

2022

0

15.000

-15.000

2023

0
5.000

-5.000

2024

0

5.000

-5.000

2025
0
0
0

ActieA 7.2.1.5 (Priontair)

We pakkende historische dorpskernAartriJke aan met de opmaakvan een RUPteractualisatievan het

voorbijgestreefde BPA.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
10.000

"10,000

2021

0

7.933

"7.933

Investeringen •

2022

0
0
0

2023
0
0

0

2024

0

0

0

2025

0
0

0

ActieA 7.2.1.6 (Prioritair)

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide handelszaken langs de

gewestweg/ door de opmaak van een RUP.

Ontvangsten

2020

0

2021

0

Investeringen

2022

0

2023

0

2024

0

2025

0
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Uitgaven

Saldo

0

0

30,000

-30.000

0

0
0
0

0

0

0
0

ActieA 7.2.1.7 (Priontair)

We integreren het (in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig erfgoed in de ruimtelijke planning en in

het vergunningenbeleid, om zo het behoud van dit erfgoed in onze lokale ruimte te verankeren.

Geen finandele gegevens

ActieA 7.2,1.8 (Pnontair)

We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 17 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiele gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.3 (prioritair)
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)

Verder inzetten op een brongerichte en ge'mtegreerde aanpak mbt het remedieren en voorkomen van wateroverlast,

waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen en erosie.

Geen financiele gegevens

ActieA 73.1.1 (Pr'iorita'tr)

We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en leggen focus op

prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers/ Kerkhage/ de Toekomst)

Geen financiele gegevens

ActieA 7.3.1.2 (Priontair)

We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportuniteiten aanwezig in de Langedijkbeek/

stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver/ Zabbeek

Geen financiele gegevens

ActieA 7.3.1.3 (Prioritair)

We leggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik/ infiltreren, bufferen

Geen financiele gegevens

Zectelgem
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Act'ieA 7.3.1.4 (Priorita'ir)

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne 'riviercontract Kerkebeek, zodat we de actieve

betrokkenheid van de burger verhogen

Geen financiele gegevens

Actie A 7.3.1.5 (Pnoritair)

;Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het hemelwater, afkomstig van

bestaande en geplande wegen, woningen en (on)verharde oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren,

bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een input voor

ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van omgevingsvergLinningen.

Geen finandele gegevens

ActleA 7.3.L6 (P.riohtajr)

We maken een reglement voor individuele behandelingsinstallaties voor afvalwater (IBA's) op en volgen het plaatsen en

de werking ervan op in samenwerking met de rioolbeheerder riopact

Geen financiele gegevens

ActieA 7.3.1.7 (Priontair)

We onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw oa aan de watermolenvijver

Geen financiele gegevens

ActieA 7.3.1.8 (Priohtair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogelijkheid om het hemelwater afte

koppelen en aante.sluiten ophetoppervlaktewater

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 18 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

15.000

-15.000

2021

0
581.608

"581,608

2022

0
3.392

-3.392

2023

0

0
0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

Beleidsdoelstelling: BD 7.4 (prioritair)
Voeren van een duurzaam energiebeleid

Ontvangsten

2020

0
2021

0

Investerlngen

2022

0
2023

0
2024

0

2025

0

Zedelgem
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Uitgaven

Saldo

15.000

"15,000

581.608

-581.608

3.392

-3.392

0

0
0
0

0
0

Actieplan AP 7.4.1; AP 7.4.1 (Prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
^5.000

"15.000

2021

0
581,608

"581.608

2022

0
3.392

"3.392

2023

0

0

0

2024

0
0
0

2025

0
0
0

ActieA 7.4.1.1 (Pnoritair)

we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan gekoppelde acties

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021
0

16.608

-16.608

2022

0
3.392

-3.392

2023

0

0
0

2024

0

0

0

2025

0
0

0

ActieA 7.4.1.2 (Pnoritair)

We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden patrimonium en voeren investeringen uit op

de meest energie-efficiente manier

Geen financiele gegevens

ActieA 7.4.1.3 (Pnontair)

We stimuleren de duurzaamheidsreflex bij inwoners en bedrijven door het voeren van sensibiliseringscampagnes en het

ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de energetische kwaliteit van woningen

Geen financiele gegevens

ActieA 7.4.1.4 (Pnonta'ir)

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare energie; relighting met led van oefenterrein voetbalclub SV Loppem,

relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sporthal

Veldegem, zonnepanelen gemeentehms Zedelgem/ site Groene Meersen/Strooien Hane/De

Bosserij'/Braambeier/Jonkhove, zonneboilerzwembad Groene Meersen

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

15.000

-15.000

2021
0

565.000

-565.000

2022

0

0

0

2023

0

0

0

2024

0
0

0

2025

0

0

0

ActieA 7.4.1.5 (Pnoritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en ruimte voor energie in het kader van het

concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren van

windprojecten
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Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 19 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

0
0

2021
0'

320.000

-320.000

Investeringen

2022

0
20.000

"20,000

2023
0

20.000

"20.000

2024

0
20.000

-20.000

2025
0

20.000

-20.000

Beleidsdoelstelling: BD 7.5 (prioritair)
Voeren van een duurzaam natuurbeleid

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
320.000

-320.000

2022

0
20.000

"20,000

2023

0
20.000

"20.000

2024

0
20.000

-20.000

2025

0
20.000

-20.000

Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 (Prioritair)

Inzetten op biodiversiteit

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0
320.000

-320.000

2022

0
20.000

"20.000

2023

0
20.000

-20.000

2024

0

20.000

-20.000

2025
0

20.000

-20.000

ActieA 7.5.1.1 (Pnontair)

We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestuiving en andere bijenacties

Geen financi^le gegevens

ActieA 7.5.1.2 (Priontair)

We zetten in op natuurverbindingen (oa berkenhagestraat, merkemveld,...)

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
0

0

2021

0

320.000

-320.000

Investeringen

2022

0

20.000

"20.000

2023

0

20.000

"20.000

2024

0

20.000

-20.000

2025

0

20.000

-20.000

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)

We integreren natuur in de samenleving

Geen financiele gegevens

Zedelgem
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ActJeA 7.5.2.1 (Pnoritair)

We onderzoeken de aanlegvan een natuurbegraafplaats

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 20 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvalbeleid

Geen finandele gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.6 (prioritair)
Voeren van een duurzaam afvaibeleid

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair)

We optimaliseren het principe 'vervuiler betaalt' door het evalueren en bijsturen van het diftar systeem bij de breng" en

haalmethodes

Geen financiele gegevens

Act'ieA 7.6.1.1 (Priontoir)

Aanpassen van het diftar reglement op het containerpark

Geen financiele gegevens

Act'ieA 7.6.1.2 (Priontair)

Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financiele gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 21 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

270.000

-270.000

2021

0

289.840

-289.840

2022

0
950.000

-950.000

2023

0
1.170.000

"1.170.000

2024

0
0

0

2025

0
0
0

Beleidsdoelstelling: BD 7.7 (prioritair)
Zorgen voor goed onderhouden weginfrgstructuur

Invests ringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

0
270.000

-270.000

0

289.840

-289.840

0

950.000

-950.000

0
1.170.000

-1.170.000

0
0

0

0

0
0

Actieplan AP 77.1: AP 7.7.1 (Prioritair)

Evolueren naareen planmatigwegenonderhoud

Geen financiele gegevens

ActieA 7.7.1.1 (Priontajr) •

Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart gebracht wordt

Geen finandele gegevens

Act'ieA 7.7.1.2 (Pnorita'ir)

Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een lange termijn

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7,2 (Prioritair)

Uitvoeren van onderhoud van wegenis

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
270.000

-270.000

2021

0

289.840

-289.840

2022

0
950.000

-950.000

2023

0
1.170.000

-1.170.000

2024

0

0

0

2025

0

0
0

ActieA 7.7.2.1 (Priontair)

We pakken volgende wegenis" en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken partners:

wijk de toekomst - rioleringen en wegenis; Groenestraat -riolering en wegenis; .Wijk t Groenhof - riolering en wegenis;

Elzenhoek en Pierlapont - riolering en wegenis; Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis;

Oostkampse baan - fietspad; Noordstraat - fietspad bubeko; Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad/ wegenis

en riolering

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Sa Ida

2020

0
270.000

"270.000

2021

0
289.840

-289.840

2022

0
950.000

-950.000

2023

0
1.170.000

-1.170.000

2024

0
0'

0

202S
0
0

0

Strategische doelstelling: STRAT 22 (prioritair)
De impact van de corona-crisis o|3 sociaal-maatschappelijk vlak zo goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem

als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Ontvangsten

2020

57.589

2021

0

Exploitatie

2022

3.117

2023

0
2024

0

2025

0

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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Uitgaven

Saldo

6.250

51.339

39,690

"39.690

14.767

-11.649

0

0
0

0

0
0

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.000

-3.000

2021

0
0

0

2022

0

0
0

2023

0
0
0

2024

0

0

0

2025

0
0
0

Beleidsdoelstelling; BD 3.6 (prioritair)
De impact van de corona-crisis op sociaal-maatschappelijk vlak 20 goed als mogelijk proberen op te vangen en Zedelgem

als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

57.589

6.250

51.339

2021

0

39.690

"39.690

2022

3.117

14.767

-11.649

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025
0

0

0

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saido

2020
0

3.000

-3.000

2021

0

0
0

2022

0

0

0

2023

0
0
0

2024
0
0
0

2025
0

0

0

Actieplan AP 3.6.1: AP 3.6.1 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van het sociaal weefsei en het verenigingsleven.

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.1.1 (Pnontair)

Toekennen van een korting van 50% voor uitleenmateriaal en zalen-infrastructuur aan de verenigingen en dit voor alle

activiteiten en evenementen in 2020 en 2021.

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.1.2 (Phoritajr)

In 2020 dewerkingssubsidiesvoorverenigingen door te betalen enteverhogen met 50%.

Geen finandele gegevens

ActieA 3.6.1.3 (Pnoritair)

De gemeente neemt deel aan de campagne llk zomer West-Vlaams .

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.1.4 (Pnontair)

Ondersteunenvanverenigingen en organisatorenvan evenementen in eencorona-proofopzettenvan hun activiteiten

Geen financiele gegevens

Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1

NlS-code; 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Flnancieel directeur: Eva Dewinter
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Actieplan AP 3.6.2: AP 3.6.2 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van kwetsbare inwoners

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

57,589

6.250

51.339

2021

0
39.690

-39.690

2022

3.117

14.767

-11.649

2023
0

0
0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

Actie A 3.6.2.1 (Priontair)

Uitbouwen van een samenwerking met CGG en dit in het kader van de armoedebestrijding naar aanleiding van de

COVID-19 pandemie

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

29.533

0
29.533

2021

0
14.767

-14.767

2022

0
14.767

-14.767

2023

0
0
0

2024

0
0

0

2025

0
0

0

ActieA 3.6.2.2 (Pnontair)

Ter ondersteuning van het consumptiebudget zullen aan kwetsbare groepen op regeimatige tijdstippen

Zedelgembonnen aangereikt warden.

Exploitatie

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

28.056

6.250

21.806

2021

0

24.923

-24.923

2022

3.117

0

3.117

2023

0
0

0

2024

0
0
0

2025

0
0

0

Actie A 3.6.2.3 (Prioritair)

Inzetten op contact met kwetsbare inwoners via regelmatig telefonisch contact, aan huis bedeling van maaltijden/...

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.3: AP 3.6.3 (Prioritair)

Maatregelen in de zorg en de opvang.
1

Geen financiele gegevens

ActieA 3.6.3.1 (Pnontair)

De digitals kloofin hetkadervan onderwijs aanpakken voor kinderen dieopgroeien in een precaire sociale offinanoele

situatie

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.4: AP 3.6.4 (Prioritair)

Maatregelen ter ondersteuning van de lokale economie.

Geen financiele gegevens

Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1

NIS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter
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ActieA 3.6.4.1 (Pnoritair)

leder Zedelgems gezin ontvangt een bonnenkrant met kortingsbonnen om te besteden bij de lokale ondernemers en

handelaars

Geen financiele gegevens

Actie A 3.6.4.2 (Priontair)

leder Zedelgems gezin ontvangt een horeca-bon ter waarde van 5 euro om te besteden bij de lokale horeca.

Geen financiele gegevens

Actieplan AP 3.6.5: AP 3.6.5 (Prioritair)

Maatregelen op het vlak van de levenskwaliteit: een kwalitatieve woon- en leefomgeving.

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0

3.000

-3.000

2021

0
0
0

Investeringen

2022

0
0

0

2023

0
0
0

2024

0

0

0

2025

0

0

0

Act'ieA 3.6.5.1 (Pnohtair)

Inrichten van een troostplek als bezinning voor alle inwoners die een dierbare hebben verloren

Investeringen

Ontvangsten

Uitgaven

Saldo

2020

0
3.000

-3.000

2021

0

0
0

2022

0

0

0

2023

0
0
0

2024

0
0
0

2025

0

0
0

Actieplan AP 3.6.6: AP 3.6.6 (Prioritair)

maatregelen op hetvlakvan spedfieke lasten en retributies.

Geen financiele gegevens

ActieA3.6.6.1 (Priontair)

Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch onderzoeken of enige vorm van

tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige.

Geen financiele gegevens

Zedelgem

Pater Amaat Vynckeplein 1
NlS-code: 31040

Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Finandeel directeur: Eva Dewinter
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Zedelgem
Pater Amaat Vynckeplein 1
KBO: 0207531302 (GE)
KBO; 0212185718(00)

NIS-code 31040

Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financiee! directeur: Eva Dewinter

M1 : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplanaanpassing

FinanciSle nota Meerjarenplanaanpassing
Afdrukdatum : 26/11/2020
Volgnummer Budgettair Journaal: 1 0036872
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Zedelgem
WII: Financieel doelstellingenpian

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 1.1
Exploitatie

Uifgaven
Ontvangsten
Saido

Investerinqen
Ultgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 2.1
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Ultgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvanpsten
Saldo

Prioritaire beieidsdoelstelling BD 3.1
Exploitatie

Uitflaven
Ontvangsten
Saido

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

FinancierinQ
Ustgaven

2020

0
0
0

0
0
0

0
0
0

26.500
0

-26.500

0
0
0

0
0
0

0
0
0

86.809

3.860
-82.949

0

2021

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

30.000

0
-30.000

0

2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

25.000
0

-25.000

0

2023

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

30.000
0

-30.000

0

2024

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

0
0
0

0

2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

27.000
0

-27.000

0
01
0

0
0:

0

20.000
0

-20.000

0
0
0

0

4s*
<7>



Zedeigem
Mi: Financieel doelstellingenplan

Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelsteiling BD 3.2
Exploitatie

Uitcjaven

Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
SaSdo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.3
Expioitatle

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

U.itgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvanosten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.4
Exploitatie

Uitgaven
Onfvanflsten
Saldo

Investerinoen
Uitg aven
Ontvangsten
SaSdo

2020
0
0

73.000
0

-73.000

0
0
0

0
0
0

14.429
0

-14.429

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2.587.500
0

-2.587.500

2021
0
0

62.000
0

-62.000

125.000
0

-125.000

0
0
0

15.571
0

-15.571

0
0
0

0
0
0

0
0
0

9.372.500
0

-9.372.500

2022
0
0

62.000
0

-62.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

3.200.000
3.300.000

100.000

2023
0
0

62.000
0

-62.000

2.500
0

-2.500

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
111.000
111.000

0
0
0

2024
0
0

62,000
0

-62.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
111.000
111.000

0
0
0

2025
0
0

62.000
0

-62.000

2.500
0

-2.500

0
0
0

0
0:

0

0
0
0

0
0:

0

0
111.000
111.000

Oi
0
0

-p»
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Zedelgem

IVI1: Financieel doelstellingenplan

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.5

Exploitatle
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelsteliing BD 4.1
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitoaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.2
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saicfo

Investeringen
Uitgaven

2020

G
c
0

0
0
0

17.000
0

-17.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0

2021

0
0
0

0
0
0

1.200.000
0

-1.200.000

0
0
0

0
0
0

700.000
0

-700.000

0
0
0

0
0
0

0

2022

c
c
0

0
0
0

500.000
0

-500.000

0
0
0

0
0
0

660.000
0

-660.000

0
0
0

0
0
0

0

2023

c
c
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

205.000
0

-205.000

0
0
0

0
0
0

0

2024

G
c
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

85.000
0

-85.000

0
0
0

0
0
0

0

2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0;

0

-p»
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Zedelgem
Ml: Financieel doelsteliingenpian

Ontvangsten
Saldo

Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 4.3
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saido

investeringen
Ultaaven
Ontvanqsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Prioritaire beIeidsdoelsteUing BD 4.4
ExpEoitatEe

Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Investeringen

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
SaSdo

Prioritaire beleidsdoelsteliing BD 5.1
ExpIoJtatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saido

2020
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

3.600
0

-3.600

0
0
0

1.980
0

-1.980

2021
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

90.149
0

-90.149

0
0
0

4.980
0

-4.980

2022
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

72.567
0

-72.567

0
0
0

4.980

0
-4.980

2023
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

4.980
0

-4.980

2024
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

4.980

0
-4.980

2025
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

106.736
0

-106.736

0
0
0

4.980
0

-4.980

•p»
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Zedelgem
Ml: Financieel doelsteliingenpian

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoefstelling BD 6.1
Exploitatie

Uitflaven
Ontvan.qsten
Saldo

!nvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 6.2
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Saido
Prioritaire beleidsdoelsteliing BD 7.1

Exploitatie
Uitgaven

2020

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

29.691
21.049
-8.642

0
0
0

0
0
0

0

2021

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

38.917
21.924

-16.993

0
0
0

0
0
0

0

2022

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

39.397
21.924

-17.473

0
0
0

0
0
0

0

2023

0
0
0

0
0

.0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

39.780
21.924

-17.856

0
0
0

0
0
0

0

2024

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

40.054
21.924

-18.130

0
0
0

0
0
0

0

2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

40.581
21.9241

-18.657

0
0!

0

0
0
0

0

01
0



Zedeigem
IV11: Financieei doelsteilingenplan

Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financierin.q
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.2
Exploitatie

Uhgaven
Ontvangsten
SaEdo

Investeringen

Uitcjaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ont/anqsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 7.3
Exploitatie

Uitoaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelsteHing BD 7.4

2020
•o

0

639.477
1.225

-638.252

0
0
0

0
0
0

60.000
0

-60.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2021
0
0

455.268
0

-455.268

0
0
0

0
0
0

97.933
0

-97.933

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2022
0
0

114.000
0

-114.000

0
0
0

0
0
0

95.000
0

-95.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2023
0
0

100.000
0

-100.000

0
.0

0

0
0
0

10.000
0

-10.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2024
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

10.000
0

-10.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2025
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

Oi
0;

O!
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Zecfefgem

Ml: Financieef doelstellingenplan

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Invests ring en
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Priorifaire beleidsdoelste fling BD 7.5
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Priontaire beleidsdoelstelling BD 7.6
Expioitatie

Uitg avers
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Ultgaven
Ontvangsten

2020

c
c
c

15.00C
c

-15.00C

c
c
c

c
c
c

c
c
c

c
c
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2021

c
c
c

581.60S
c

-581.SOS

c
c
0

0
0
0

320.000
0

-320.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2022

c
-c

c

3.392
c

-3.392

c
c
c

c
c
c

20.00C
c

-20.00C

c
G
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2023

c
c
c

c
c
c

c
c
c

c
c
c

20.000
c

-20.00C

c
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2024

c
c
c

c
c
c

c
c
c

c
c
c

20.000
c

-20.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

2025

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

20.000
0

-20.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0

w
ro



Zedeigem
N11: Financieei doeisteUingenpIan

Saldo
Prioritaire beleidsdoelsteliing BD 7.7

Expioitatie
Uitgaven
Ontvangsten
SaSdo

Invesferingen
Uitgaven
Ontvangsten
Salcfo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Prioritaire beleidsdoelstelling BD 3.6
Exploitatie

Uitoaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvanqsten
Saido

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven
Ontvanasten
Saldo

investeringen

Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

Financiering

2020
0

0
0
0

270.000
0

-270.000

0
0
0

6.250
57.589
51.339

3.000
0

-3.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2021
0

0
0
0

289.840
0

-289.840

0
0
0

39.690
0

-39.690

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2022
0

0
0
0

950.000
0

-950.000

0
0
0

14.767
3.117

-11.649

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2023
0

0
0
0

1.170.000

0
-1.170.000

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2024
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2025
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

0
0
0

CJ1
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Zedelgem

Ml: Financieel doeistellingenplan

Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Expioitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvanasten

Saido
Financiering

Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Totalen

Exploltatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Sa!do

Financiering
Uitgaven
Ontvan.qsten
Saldo

2020
0
0
0

25.199.020
30.359.880

5.160.861

6.790.295

1.612.222

-5.178.073

1.304.004
1.908.033

604.029

25.350.870
30.438.518

5.087.648

10.472.681

1.617.307

-8.855.374

1.304.004
1.908.033

604.029

2021
0
0
0

25.809.179

29.829.715

4.020.536

8.537.027
4.521.751

-4.015.276

1.566.835

10.941.336

9.374.501

26.017.336
29.851.639

3.834.303

21.799.325

4.521.751

-17.277.574

1.566.835

10.941.336

9.374.501

2022
c
0
0

26.410.888

30.142.620
3.731.732

3.943.873

331.888
-3.611.985

2.061.086
7.471.336

5.410.250

26.579.031

30.167.661

3.588.630

9.583.832

3.631.888

-5.951.944

2.061.086

7.471.336

5.410.250

2023
c
0
c

27.141.709

30.893.937

3.752.227

2.393.542
1.008.346

-1.385.196

1.908.526

441.336
-1.467.190

27.295.469
31.026.861

3.731.391

3.931.042

1.008.346
-2.922.696

1.908.526

441.336
-1.467.190

2024
c
0
0

27.750.167

31.586.744

3.836.577

1.991.390

1.672.001
-.319.389

1.971.827

441.336
-1.530.491

27.904.202
31.719.668

3.815.466

2.106.390

1.672.001
-434.389

1.971.827
441.336

-1.530.491

2025
0
0
0

28.453.077

32.288.148
3.835.071

2.494.284

1.534.578
-959706

2.039.842
441.336

-1.598.506

28.607.637

32.421.072

3.813.435

2.623.520

1.534.578

-1.088.942

2.039.842
441.336

-1.598.506

en
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Zedelgem
PaterAmaatVynckeplein 1
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Zedeigem
IV12: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat
I. Exploitatiesaldo (a-b)

a. Ontvangsten
b. Uitgaven

II. Investeringssaldo (a-b)

a. Ontvangsten
b. Uitqaven

III. Saldo exploitatie en investeringen (i+U)
IV. Financieringssaldo (a-b)

a. Ontvangsten

b. Uitqaven
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (ili-nv)

VI. Gecumuleerd budgettair resuitaat vorig boekjaar
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+yi)
VIII. Onbeschikbare gelden

2020
5.087.648

30.438.518
25.350.870
-8.855.374

1.617.307
10.472.681

-3.767.726
604.029

1.908.033

1.304.004
-3.163.697

8.107.018
4.943.321

627.760

2021
3.834.303

29.851.639
26.017.336

-17.277.574
4.521.751

21.799.325

-13.443.271

9.374.501
10.941.336
1.566.835

-4.068.770
4.943.321

874.551
652.760

2022
3.588.630

30.167.661
26.579.031
-5.951.944

3.631.888
9.583.832

-2.363.314

5.410.250

7.471.336

2.061.086

3.046.937

874.551
3.921.488

677.760

2023
3.731.391

31.026.861

27.295.469
-2.922.696

1.008.346
3.931.042

808.695
-1.467.190

441.336
1.908.526
-658.495

3.921.488

3.262.993
702.760

2024
3.815.466

31.719.668
27.904.202

-434.389

1.672.001
2.106.390

3.381.077

"1.530.491
441.336

1.971.827

1.850.586

3.262.993

5.113.579

727.760

2025
3.813.435

32.421.072
28.607.637
-1.088.942

1.534.578
2.623.520

2.724.493

-1.598.506
441.336

2.039.842

1.125.987

5.113.579

6.239.565

752.760

Autofinancieringsmarge

I. Exploitatiesaldo
II. Netto periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Periodieke terugvorderinq leningen

2020
5.087.648

1.304.004
'1,304.004

0

2021
3.834.303

1.566.835

1.566.835
0

2022
3.588.630

2.061.086

2.061.086
0

2023
3.731.391
1.908.526

1.908.526
0

2024
3.815.466
1.971.827

1.971.827
0

2025
3.813.435

2.039.842

2.039.842
0;

Gecorrigeerdeautofinancieringsmarge
1. Autofinancieringsmarge

II. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodieke afiossingen conform de verbintenissen

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiele schuiden

^)B^Si^?i%ill(MWiMiMiiQWIaii^^^WI^%llilfi

2020
3.783.644

429.128
1.304.004

874.876

2021
2.267.468

643.637
1.566.835

923.199
6ft»5fi|W

2022
1.527.545

387.927
2.061.086
1.673.159

2023
1.822.865
-197.452

1.908.526

2.105.979

2024
1.843.639

-16.776

1.971.827
1.988.604

—fiWSjE^

2025
1.773.593

173.678
2.039.842
1.866.164

01
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Zedeigem
M2: Staatvan het financieel evenwicht

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW 4.315.561 221.791 3.243.728 2.560.233 4.385.819 5.486.805

Totaal beschikbaar budgettair resultaat NtlGlW i^2M^S

II. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 3.783.644 2.267.468 1.527.545 1.822.865 1.843.6"39 1.773.593

liil%NiiBSiHll^iiMi@

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 4.212.772 2.911.104 1.915.471 1.625.413 1.826.863 1.947.270

li^l^llM^il^lllit^ilNli^ilS^igll W111?
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ZedeEgem
M3: Kredieten

Kredieten Gemeente Zedelgem
Exploltatie
Investeringen
Financiering

Leningen en leasmgs
Toegestane leningen en betaHngsuitstel
Oven'ge fsnanciesingstransacties

Kredieten OCMWZedeIgem
Exptoitatie
Investeringen
Financiering

Leningen en leasings
Toegestane leningen en betaHngsuitstet

Ovenge financienngstransacfies

2020
Uitgaven

19.329.317|
7.806.417|
1.156.486!
1.156.486 |

01
01

6.021.553]
2.666.264[

147.5181
147.5181

01
01

Ontvangsten

26.358.447

1.617.307

1.908.033

1.908.033
0
0

4.080.071
0
0
0
0
0

2021
Uitgaven

20.115.981

14.093.6251
1.147.4861

. 1.147.486\

01
0|

5.901.3551
7.705.700)

419.3491
419.349 |

01
0\

Ontvangsten

26.619.973

2.726.386

4.941.336
4.941.336

0
0

3.231.666

1.795.365

6.000.000

6.000.000

0
0

w
co
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Zedelgem
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Zedelgem
Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naarfunctioneie aard

ALGEMENE FINANCIERING
Expioitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investerinoen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

ALGEMENE WERKING
Exploitatie

Uitgaven
Ont/angsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitpaven
Ontvangsten
Saldo

BURGER EN OVERHEiD + VEILIGHEIDSZORG
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Envesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering
Uitaaven

2020

470.163
25.152.744

24.682.581

192.000
0

-192.000

1.304.004

1.908.033

604.029

5.270.041

85.122
-5.184.919

713.956
3.860

-710.096

0
0
0

3.438.276

8.814
-3.429.462

17.000

0
-17.000

0

2021

555.733
25.250.889
24.695.156

30.000
1.382.500

1.352.500

1.566.835

10.941.336
9.374.501

5.046.883
82.977

-4.963.906

1.537.200

420.365
-1.116.835

0
0
0

3.736.208

15.745
-3.720.463

1.000.000
0

-1.000.000

0

2022

643.958
25.474.940
24.830.982

0
135.000
135.000

2.061.086

7.471.336

5.410.250

5.199.934
83.052

-5.116.882

503.700
0

-503.700

0
0
0

3.836.791

12.195
-3.824.596

500.000
0

-500.000

0

2023

602.568
26.171.498

25.568.929

0
489.000
489.000

1.908.526

441.336
-1.467.190

5.432.214

83.128
-5.349.086

212.000
350.000
138.000

0
0
0

3.935.180

15.745
-3.919.435

0
0
0

0

2024

567.754
26.828.137
"26.260.383

0
500.000
500.000

1.971.827
441.336

-1.530.491

5.624.137

83.206
-5.540.931

291.500
0

-291.500

0
0
0

4.146.959

12.195
-4.134.764

0
0
0

0

2025

529.970
27.494.612

26.964.642

0
1.275.000

1.275.000

2.039.842
441.336

-1.598.506

5.881.4081

83.285
-5.798.122

327.000
0:

-327.000

0
Oi

0

4.194.612

15.7451
-4.178.867

0
0
0|

0

a>
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Zedeigem
Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Ontvangsten
Saldo

CULTUUR EN VRIJE T!JD
Expioitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financier! n.g

Uitgaven
• Ontvangsten

Saldo
OMGEVING

Expioitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Invests ring en'

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Finanderin.Q
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

SOCIAAL BELEID
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitflaven
Ont/angsten
Salcfo

2020
c
c

3.301.200

291.444
-3.009.756

774.752
40.000

-734.752

0
0
0

7.123.919

1.532.912
~5.591.007

6.099.797

1.573.447

-4.526.350

0
0
0

3.948.249

2.056.116
-1.892.134

2.632.503
0

-2.632.503

2021
G
c

3.603.817

446.955
-3.156.862

5.180.776

139.860
-5.040.916

0
0
0

7.479.391

1.540.933

-5.938.458

6.367.063

1.199.026

-5.168.037

0
0
0

3.940.082

1.938.572
-2.001.509

7.545.200

1.375.000

-6.170.200

2022
c
c

3.611.463

472.070
-3.139.393

4.116.426
c

-4.116.426

0
0
0

7.525.159

1.515.353

-6.009.806

4.245.706
196.888

-4.048.818

0
0
0

4.147.677

2.024.255
-2.123.422

' 205.000

3.300.000

3.095.000

2023
c
c

3.644.086

583.070
-3.061.016

252.076
c

-252.076

0
0
0

7.621.909

1.531.757

"6.090.152

3.449.466

169.346
-3.280.120

0
0
0

4.376.889

2.045.090
-2.331.800

5.000

0
-5.000

2024
c
c

3.677.952
583.070

-3.094.882

117.051
355.000
237.949

0
0
0

7.726.427

1.551.009
-6.175.418

1.680.339
632.001

-1.048.338

0
0
0

4.431.844

2.054.487
-2.377.357

5.000

185.000
180.000

2025
0
0

3.795.901

584.120
-3.211.781

147.076
0

-147.076

0
0
0

7.875.177
1.567.314

-6.307.863

2.131.944

259.578
-1.872.366

0
0
0

4.534.455

2.057.218
-2.477.237

5.000
0

-5.000

v>
co



Zedelgem
Schema T1: Ontvangsten en untgaven naar functioneie aard

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
ZORG EN OPVANG, LEREN EN ONDERWUS

Exploitatie
Uitqaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

2020

0
0
0

1.799.023

1.311.367
"487.655

42.674
0

-42.674

0
0
0

2021

0
0
0

1.655.222
575.568

-1.079.655

139.085
5.000

-134.085

0
0
0

2022

0
0
0

1.614.049
585.796

-1.028.253

13.000
0

-13.000

0
0

- 0

2023

0
0
0

1.682.622

596:573
-1.086.049

12.500
0

-12.500

0
0
0

2024

0
0
0

1.729.128

607.564
-1.121.564

12.500
0

-12.500

0
0
0

2025

0
0
0

1.796.116

618.778
-1.177.337

12.500
0

-12.500

O!
0
Oi
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Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Exploitatie-uitgaven

A. Operationele uitgaven
1. Goederen en diensten

2. Bezoidigingen, sociale lasten en pensioenen

a. PoHtiek personeel
b. Vasfbenoemd niet-onderwijzend personee!

c. Nsef-vastbenoemd met-onderwijzend personeel

d. Onctenw/zencf personeel ten Saste van het bestuur

e. Onderwijzend personeel ten lasfe van andere overheden

f. Andere personeeiskosten

g. Pensloenen

3. Individuele hulpveriening door het OCMW
4. Toegestane werkingssubsidies

- aan de distncten

- aan de eigen autonome provmciebednjven (APB)
- aan de eigen autonome gemeentebednjven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen

" aan andere OCMW-verenigingen

- aan de poiitsezone

- aan de huipveriemngszone

- aan fntergemeentelijke samenwerhmgsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredfenst

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschQppen

- aan andere begunstisden

5. Andere operationele uitgaven

B. Financiele uitgaven

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schuiden

- aan financiete insteltinaen
- aan andere entfteiten

2. Andere financieie uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

2020
25.046.182

7.063.266

12.687.137
497.613

4.131.981
7.273.314

0
0

563.005
. 221.224

927.573
4.210.661

0
0
0
0
0

1.856.183

555.'? 92

0
103.788

.0

1.395.498
157.544
304.688
303.632
303.532

0
1.056

0

2021
25.630.497

7.458.585

12.335.596

511.721

3.755.415

7.338.821
0
0

539.495

190.144
881.171

4.797.079

0
0
0
0
0

2.063.637

875.338

0
238.-? 70

0
1.619.934

158.065
386.839
385.782
385.782

0
1.057

0

2022
26.104.000

7.386.540

12.697.815

527.870

3.910.709
7.522.110

0
0

539.376

197.750

847.971
5.014.028

0
0
0
0
0

2.125.547
895.454

0
243.539

0
1.749.488

157.646
475.031
473.974
473.974

0
1.057

0

2023
26.863.073
7.453.735

13.271.006
543.062

4.151.850
7.825.755

0
0

546.653

203.682

849.725
5.130.375

0
0
0
0
0

2.189.314
915.599

0
251.227

0
1.774.235

158.232
432.396
431.339
431.339

0
1.057

0

2024
27.507.882

7.633.169

13.621.754
553.494

4.330.906

7.982.359

0
0

547.239

207.756
851.509

5.24Z616
0
0
0
0
0

2.254.994
Q35.715

0
255.753

0
1.796.154

158.835
396.319
395.262
395.262

0
1.057

0

2025
28.250.387

7.659.177

14.238.463

574.774

4.598.169
8.296.672

0
0

552.782

216.066

853.324
5.339.965

0
0
0
0
0

2.322.644

935.715
0

260.986

0
1.820.620

159.458i
357.250
356.1931
356.193

0\

1.057
0

0>
0»



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsfen en uitgaven naar economische aard

II. Exploitatieontvangsten

A. Operationeie ontvangsten

1. Ontvan.QSten uit de werkin.q

2. Fiscale ontvangsten en boetes

a. Aanvuilende belastsncjen

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing

- AanvuHende beiasfino op de personenbefastinQ
- Andere aanvullende beiastmaen

b. Andere be!astingen en boetes
3. Werkingssubsidies

a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds

- Andere alsemene werkinQssubsidies

- van de federate overhe!d
- van de VSaamse overheid

- van de provincis

- van de aemeente

- van het OCMW
- van andere entifeiten

b. Specifieke werkingssubsidses

- van de federate overheid

- van de Vlaamse overheid

- van de orovincie

- van de gemeente

- van het OCMW
- van ancjere entiteiten

4. Recuperatie individueie huipveriening
5. Andere operationele ontvangsten

B. Financiele ontvangsten
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

III. Exploifatiesaldo

2020
29.741.251

1.680.300

18.067.629
16.329.361

7.401.392
8.514.988

412.981

1.738.268

8.860.640

7.060.493

5.185.992

1.874.501

0
-f.863.S58

10.643
0
0
0

1.800.147

431.254
1.347.352

21.540

0
0
0

91.678
• 1.041.004

697.268
0

5.087.648

2021
29.159.188

1.693.515

18.093.177

15.787.147

7.445.022

7.933.206

408.919

2.306.030

8.252.461

7.141.595

5.350.178

1.791.417
0

1.791.417

0
0
0
0

1.110.866
345.198

765.668
0
0
0
0

84.398
1.035.636

692.451
0

3.834.303

2022
29.475.210

1.802.768

17.947.059

15.897.529

7.556.697
7.931.913

408.919

2.049.530
8.578.886

7.511.764

5.520.-? 02

1.991.662
0

1.991.662

0
0
0
0

1.067.122

345.027

722,094
0
0
0
0

84.398
1.062.099

692.451
0

3.588.630

2023
30.334.410

1.933.290

18.218.866
16.183.336

7.670.048
8.104.369

408.919

2.035.530

9.007.449

7.936.515

5.695.983

2.240.532

0
2.240.532

0
0
0
0

1.070.934

350.663
720.271

0
0
0
0

84.398
1.090.407

692.451
0

3.731.391

2024
31.027.21'

1.936.791

18.619.32'

16.555.99;

7.785.09^
8.361.97'.

408.9H

2.063.331
9.267.731

8.192.69^

5.878.03:

2.314.66\
(.

2.314.66;

{.

i
(
(

1.075.03:

35Z74C
722.29',

(
(
(
(

84.39!
1.118.97'

692.45'

<

3.815.46)

2025
31.728.621

1.940.197

19.018.842
16.939.312

7.901.875

8.628.518

408.919

2.079.530
9.539.158

8.459.796

6.066.619

2.393.177

0
2.393.177

0
0
0
0

1.079.362

354.124
725.235

0
0
0
0

84.398
1.146.026

692.451
0

3.813.435

a>



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Investeringsuitgaven
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten •
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste^ctiya^
a. Terre/nen en aebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasina en soortQeliike rechten

e. Erfaoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

jb. Roerende Qoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan de distncten

- aan autonome provindebednjven (APB)
- aan autonome gemeentebednjven (AGB)

- a an welzijnsvereniqingen

- aan andere OCMW-verenisinaen

- aan de polftiezone

- aan de hutpverlensngszone

- aan mtergemeentelijke samenwerkingsverbanden

- asn niet-confessiwele Sevensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan besturen van de eredienst

- aan andere beaunstiaden

2020
1.017.250

0
1.017.250

0
0

9.074.546

9.074.546

3.515.576

2.751.033

896.904
1.908.033

3.000
0
0
0

375.809
5.076

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5.076

2021
0
0
0
0
0

20.550.626
20.550.626

15.671.325

2.638.838

1.699.480
441.336

99.647
0
0
0

801.423
447.276

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

447.276

2022
0
0
0
0
0

9.413.714

9.413.714

4.826.710

3.254.500
889.168

441.336

2.000

0
0
0

163.392
6.726

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

6.726

2023
0
0
0
0
0

3.820.966

3.820.966

361.267

2.620.000
396.363
441.336

2.000

0
0
0

105.000
5.076

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5.076

2024
0
0
0
0
0

1.737.339
1737.339

278.044

600.000

415.959

441.336

2.000

0
0
0

60.000
309.051

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

309.051

2025
0
0
0
0
0

2.233.444

2.233.444

548.549

600.000

641.559

441.336

2.000
0
0
0

85.000
305.076

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

305.076

CTt
00



Zedeigem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Invesferingsontvangsten
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijkesamenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa
B. Verkoop van materieie vaste activa

1. Gemeenschapsgoedereren en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

jb. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vasfe acfiva
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

- van de federsle overheid

- van de Vtasmse overheid

- van de provmcie

- van de gemeente

- van het OCMW

- van andere entiteiten

III. Investeringssaldo

2020
169.542

0
169.542

0
0

1.356.363

1.356.363

0
1.356.363

0
0
0
0
0
0
0

91.402
0

90.177

0
0
0

1.225

-8.855.374

2021
84.771

0
84.771

0
0

3.615.000

3.615.000

3.340.000

0
0
0

275.000
0
0
0
0

821.980
0

821.980
0
0
0
0

-17.277.574

2022
84.771

0
84.771

0
0

3.435.000
3.435.000

3.435.000
0
0
0
0
0
0
0
0

112.117
0

112.117
0
0
0
0

-5.951.944

2023
84.771

0
84.771

0
0

839.000
839.000
839.000

0
0
0
0
0
0
0
0

84.575
0

84.575

0
0
0
0

-2.922.69G

2024
84.771

0
84.771

0
0

1.505.000

1.505.000

1.505.000
0
0
0
0
0
0
0
0

82.230
0

52.230
0
0
0
0

-434.389

2025
84.771

0
84.771

0
0

1.275.000

1.275.000

1.275.000

0
0
0
0
0
0
0
0

174.807
0

174.807
0
0
0
0

"1.088.942

^aldo exploitatie en investeringen -3.767.726) -13.443.271 -2.363.314 808.695 3.381.077 2.724.493

en
co



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

I. Financieringsuitgaven
A. Vereffening van financiele schulden

1. Periodieke afiossingen van opgenome leningen en leasings

2. Niet-periodieke afiossingen van opgenome [eningen en leasings
B. Vereffening van niet-financiele schulden
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane ieningen

- aan autonome provinciebednjven (APB)

- aan autonome gemeenfebednjven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen

- aan andere OCMW-verenigmgen

- aan de politfezone

- aan de hulpverlenmgzone

- aan sntergemeenfetsjke samenwerkingsverbQnden (IGS)
- aan besfuren van de eredienst

- aan niet-confessionefe ievensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan andere bgunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel
D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen

2020
1.304.004

1.304.004

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2021
1.56G.835

1.566.835

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2022
2.061.086

2.061.086

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2023
1.908.526

1.908.526
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2024
1.971.827
1.971.827

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2025
2.039.842

2.039.842
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-J
0



Zedelgem
Schema T2:0ntvangsten en uitgaven naar economische aard

II. Financieringsontvangsten
A. Aangaan van financiele schulden

- opname van lenmgen en leasings bij financiele instellingen

- opnsme van feningen en feasmgs bsj andere enfifeifen
B. Aangaan van niet-financiele schulden

C. Vereffening van toegestane leningen en beta I'm gsuitstel

1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Penodieke terugvordenngen

b. Niet-periodieke terugvordenngen

2. Vereffening van befaiingsuitste!
D. Vereffening van vooruitbetalingen

E. Kapitaalsvermeerderingen

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppcld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

III. Financieringssaldo

Budgettair resuitaat van het boekjaar

2020
1.908.033

1.908.033

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

604.029

-3.163.697

2021
10.941.336

10.941.336
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

9.374.501

^.068.770

2022
7.471.336

7A71.336

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5.410.250

3.046.937

2023
441.336
441.336

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-1.467.190

-658.495

2024
441.336
441.336

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-1.530.491

1.850.586

2025
441.336
441.336

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-1.598.506

1.125.987
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject: ALGFIN1: Verkoop appartementen Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1 / A 3.4.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCIViW-verenigingen
4. Andere financi6le vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasfno en soortQelijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materieie vaste activa"

a. Onroerende aoederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern venzelfstandigde agentschappen
2. IntergemeenteiijKe samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiter[
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financieie vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materi^le vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur •

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor MJP

0|
0|
oi
0|
of
0
01
o1
0
01
0
01
oi
0
01

0
oj

0|
0|
01
01
0|
0
0|
01
0
0
0
0
of
0
O!
oi
0|

inMJP

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Nog te realiseren

voor MJP

0|
0|
oi
0|
of
0|
01
01
01
01
0|
0\
o!
01
01
0|
of

0|
0|
o!
oi
0[
o!
ol
01
01
0|
0\
0|
oi
01
0\
0|
0|

inlUIJP

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

3.300.000
3.300.000

3.300.000
0
0
0
0
0
0
0
0
0

naMJP

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Q
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Totaal

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

3.300.000
3.300.000

3.300.000
0
0
0
0
0
0
0
0
0



Zedelgem
Schema T3: investeringsproject: BOV1: Cultuur " vernieuwing uitleendienst (Actiepian/Actie: AP 3.1.1 / A 3.1.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCiVIW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa

a- Terrejnen en gebouwen

b. Wegen en andere jnfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgetijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

H. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en yebouwen

ib. Wegen en anctere infrasfructuur

c. Roerende (joederen

d. Leasing en soortgefijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa
a. Onroerende cjoederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd

voor MJP

0|
of
0|
of
0|
0|
oi
0
01
0
0
01
of
0
01
of
0|

0|
oi
0|
0|
0|
oi
0|
01
0
0.

0
0
of
01
0
of
0

inMJP

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Nog te realiseren

voor MJP

0|
0[
0|
0|
0|
0|
oi
0}
0|
01
0\
01
o|
o!
0|
0|
0|

oi
oi
0|
0|
0[
o!
oi
01
01
01
O!
0\
0|
01
01
0)
0|

inMJP

0
0
c
0
0

86.809
86.809

0
0

86.809
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3.860

na MJP

0
0
c
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
-0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Totaal

0
0
0
0
0

86.809
86.809

0
0

86.809

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0:

0
0
0|

3.860



ZedeEgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV2: Onderzoek herbestemming parochiekerken (Actieplan/Actie: AP 3.1.2 / A 3.1.2.1)

/. UITGAVEN
|A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen
4. Andere financlele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. WeQen en sndere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed i

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende firoecferen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCtViW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materi^le vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en becfrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a, Onroerende goederen

b. RoQrende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
v66r MJP

0|
of
0|
0|
0|
0
0|
0
0
0\
0
0
oi
01
0
0
0|

0|
of
0|
oi
of
oj
0|
0
0
0\
0
0
0|
0
01
0|
0|

inlVIJP

0
0
c
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Nog te reaiiseren

voor MJP

0|
0[
0|
0|
0[
0|
oE
ol
01
01
01
0|
01
01
0\
0|
0|

0|
of
0|
oi
of
0|
0|
01
01
0\
01
01
of

•0|

01
o|
0|

inMJP

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

85.000
0

0
0
0
0
0
0
-0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

naMJP

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Totaal

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

85.000
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0,

0
0
Oi
0
0
Oi
0



Zedelgem
Schema T3: investeringsproject: BOV3: 5 digitaie informatieborden (Actiepian/Actie:. AP 3.2.1 / A 3.2.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerktngsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-vereniginoen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere snfrastructuur

c. Roerende ooederen

d. LeasinQ en soortffetijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVlW-verenigiriflen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatlge materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

cf. Leasino en soortaelnke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerencfe aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject: BOV4: participatieplatform (Actieplan/Actie: AP 3.2.2 / A 3.2.2.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financieie vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materie!e vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere snfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeSijke rechten
e. ErfQoed

2. Andere materieie vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriSle vaste activa
D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Sntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste actlva
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende Qoederen

d. Leasing en soortgeliike rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende Qoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D, Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV5: Site Develter (Actieplan/Actie: AP 3.4.1 / A 3.4.1.1)
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/. UITGAVEN
A. investeringen in financigle vaste activa

1. Extem verze!fstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materi^le vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa

a. Terreinen en oebouwen

jb. Weaen en andere mfrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

ib. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financi6le vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materie!e vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. LeasmQ en soortaelnke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste actlva

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gereaHseerd
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Zedeigem
Schema T3: investeringsproject: BOV6: Herlocalisatie politie (Actieplan/Actie: AP 3.5.1 / A 3.5.1.1)

/. UITGAVEN
A. investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbandenen soortgeSijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere finandSle vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrij'fsmatige materieie vaste activa

a. Terreinen en aebouwen

ib. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechfen

e. Erfgoed
2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende aoederen

£>. Roerende (joederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financieie vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiljke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terre'men en gebouwen

b. Weoen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortcielijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende soederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriefe vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV7: Brandcentrales sportcentra {Actieplan/Actie: AP 3.5.2 / A 3.5.2.1)

00
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/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere fmancieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Terreinen en aebouwen

b. Weoen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasfncj en soorfgefijke rechten
' e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende cjoederen

C. investeringen in immateriele vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1- Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa
B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie. vaste activa.

a. Terreinen en gebouwen

jb. 1//egen en andere snfrasfructuur

c. RoerQnde cjoederen

d. Leasing en soortgeHjke rechten
e. Erfaoed

2. Ancfere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende ooederen

C. Verkoop van immaterieie vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV1: Renovatie sportgebouwen (ActiepIan/Actie: AP 4.1.1 / A 4.1.1.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden .en soortgelijke entlteiten

3. OCMW-vereniginflen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. TerreJnen en gebouwen

b. Wesen en andere mffQstructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soorfsefftke rechfen

e. Grfaoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrij'fsmatige materieie vaste activa^
a. Terreinen en aebouwQn

b. Wesen en andere jnfrastrucfuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Invests ringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedeigem

Schema T3: Investeringsproject: CV2: Relighting sportgebouwen (Acfieplan/Actie: AP 4.1.1 / A 4.1.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorfgdijke rechten
e. Erffjoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van fihanciele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrQstructuur

c. Roerende Qoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

ib. Roerende Qoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV3: Sportvloer Strooien Hane (Actieplan/Actie: AP 4.1.1 / A 4.1.1.3)

00
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/. UfTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Weaen en andere snfrastructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasins en soortaelfike rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materieie vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoedei'en

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject: CV4: Herwaardering Groene Meersen -studie (Actieplan/Actie: AP 4.1.2/A 4.1.2.1}

/. UfTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

J. Extem_verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-veremgingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materi@le vaste activa

J. Gemeenschapsgoederen en-bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wecjen en andere infrasfructuur

a Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e- Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende (joederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

_1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergeme.entelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financi^le vaste activa
B. Verkoop van materiele vaste activa

_1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastrucfuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechfen
e. Erfgoed

2. Andere materiSie vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immaterieie vaste activa

D, Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: CV5: Overdekte tennishall (3 pleinen) (Actiepian/Actie: AP 4.1.2 / A 4.1.2.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCEVlW-vereniginoen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige matersele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrasfrucfuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

jb. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCSVlW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Weoen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgefijke rechten

e. Erfaoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerencfe cjoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: investeringsproject: CV6: Site Kinderboerderij - hondenclubs en chiro en KLJ (Actieplan/Actie: AP 4.1.2 / A 4.1.2.3)

i. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelij'ke samenwerkingsverbanden en soortgeSijke entrteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiSie vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen'

b. Wegen en andere infrsstructuur

a Roerende Qoederen

d. Leasing en soortQsiijke rechfen

e. ErfQoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende Qoederen

b. Roerende ooederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financfele vasfe acfiva

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en oebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasina en soortaeliike rechfen
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoecferen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject CV7: Jeugd - speelpleintjes (Actieplan/Acfie: AP 4.1.3 / A 4.1.3.2)

\. UITGAVEN
A. Investeringen in financieie vaste activa

1. Extern verze!fstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere finandele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

jb. WeQen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasina en soortQeiifke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieSe vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wesen en andere infrastructuur •

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. fnvesteringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject CV9: Vloethemveld " inrichting onthaalplein & paden (ActiepIan/Actie: AP 4.4.2 / A 4.4.2.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financi@le vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materi@le vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste actjya
a. Terreinen en Qebouwen

b. Weaen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

cf. Leasinc; en soortQelijke nschten

e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa
a, Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeririgssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeisjke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materi§!e vaste activa
a- Terreinen en oebouwen

jb. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortQeliike rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Invesferingsproject: OMG1: Mobiliteit - aanpassing mobiUteitsplan (Actiepian/Actie: AP 7.1.1 / A 7.1.1.1)

/. UfTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere fmanciele vaste actEva

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste^ctiva^
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgetijke rechfen
e. 'Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerencfe aoederen

b. Roerende Qoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materieie vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terresnen en aebouwen

b. Weaen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasmfj en sooriQeiiike rechten
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

jb. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG2: Fietsverbindingen tussen de dorpskernen (Actieplan/Actie: AP 7.1.2 / A 7.1.2.2)

A UfTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa ^

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terremen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasing en soortcjelsjke rechten

e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende ooederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa _

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-vereniflingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en Qndere infrastructuur

c. Roerende cfoederen

d. Leasing en soorfcieHike rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende aoederen

jb. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject OIVIG3: Fietsverbindingen buurgemeenten (ActiepIan/Acfie: AP 7.1.2 / A 7.1.2.3)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1_Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiter
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

jb. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

J_Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke sannenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorfgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere nnaterieie vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject: OMG4: Camera registratie bezoekers recyclagepark (Actiepian/Actie: AP 7.1.3 / A 7.1.3.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieleyasteactiva_
a. Terreinen en oebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelsjke rechten
e. Erfsoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende Qoederen

C, Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCIVIW-verenigingen
4. Andere financieie vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terresnen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c- Roerencfe goederen

cf. Leasing en soortgeSijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: investeringsproject: OMG5: Ruimtelijk beleidsplan (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terrefnen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoecteren

d. Leasing en soortgelijke rechfen
e. Erfaoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entlteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere fmancieie vaste activa
B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terrelnen en gebouwen

b. Weaen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten
e- Erfaoed

1. Andere materie!e vaste activa
s. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OhflGS: Optimaliseren regelgeving&instrumenten r.beleid (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.2)

/. UfTGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste aetiva

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste actr/a
a. Terreinen en gebouwen

jb. Wegen en andere infrastructuur

. c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechfen
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. IntergemeenteiEjke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entsteiten
3. OCiVlW-vereniciingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materieie vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en cjebouwen

b. Wegen en andere infrasfructuur

c. Roerende goederen

d. Leasmcs en soortaeliske rechten
e- Erfgoed

2. Andere materiele vsste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsprojecf: OIV1G7: Nabestemming site politiekantoor in de dorpskern (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.3)

/. UITGAVEN
A. investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financielevaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terrefnen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeiijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa.
a. Onroerende goederen

b. Roensnde goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigEngen
4. Andere finandele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortseHjke rechfen
e. ErfQoed

. 2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende fjoederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D, Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG8: Sfeerbeeld stationsomgeving Sint-Elooi (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.4)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

-3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige msteriele vaste activa
a. Terremen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende soederen

d. Leasing en soortgefijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerencje aoederen

jb. Roerende aoederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en ciebouwen

b. Wefjen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende aoederen

b. Roerende aoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG9: Opmaak RUP historische dopskern Aartrijke (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.5)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Ternsfnen en gebouwen

b. Wecjen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende (joederen

b. Roerencfe goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materifele vaste activa
a. Terrelnen en aebouwen

b. Wegen en sndere infrastructuur

c. Roerencfe goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende cjoederen

b. Roerende Qoederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gereaiiseerd
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsprojecf: OIUIG10: opmaak RUP omgeving Heidelberg (Actieplan/Actie: AP 7.2.1 / A 7.2.1.6)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-vereniflingen

4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a- Terremen en gebouwen

jb. Wegen en andere Snfrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roensnde Qoedensn

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandlgde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financlele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste act'iva

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende Qoederen

cf. Leasing en soortgeltjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a- Onroerende soederen

b. Roerende (joederen

C, Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedeigem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG11: Burgemeestersconvenant klimaatbeleid (Actieplan/Actie: AP 7.4.1 / A 7.4.1.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. OCMW-verenigingen

4. Andere financieie vaste activa

B, Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

jb. Wecfen en andere infrastrucfuur

c. Roerende goederen

d. Lessing en soortgelijke rechten

e. Erfooed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroersnde goederen

b. Roerende goederen

C, Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a- Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerencfe goecferen

d. Leasing en soortgelljke rechfen
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
voor MJP
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG12: Projecten hernieuwbare energie (ActiepIan/Actie: AP 7.4.1 / A 7.4.1.4)

/. UITGAVEN
A. investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste actlva
a. Terreinen en aebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende aoederen

d. Leasing en soortgelijke rechten

e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goecferen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCIViW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa •

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terremen en aebouwen

b. Weaen en sndere infrastructuur

c. Roerende ooederen

d. Leasina en soortcielifke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OMG13: Natuurverbindingen (ActiepIan/Actie: AP 7,5.1 / A 7.5.1.2)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extem verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgeiljke entiteiten

3. OCIVIW-vereniginaen
4. Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gerrseenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfooed

2. Andere materieie vaste actsva

a. Onroerende goederen

b. Roerende goecSeren

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiefe vaste activa

J^. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige-,materieie vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soorfgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende fjoederen

C. Verkoop van immateri@le vaste activa
D. investeringssubsidies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: OIVIG14: Onderhoud wegenis (Actieplan/Actie: AP 7.7.2 / A 7.7.2.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

_1_, Extem yerzeifstandigde agentschappen

2. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeSijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4, Andere financieie vaste activa

B. Investeringen in materieie vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende goederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieSe vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financieie vaste activa

_1^. Extern_yerzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijkesamenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere mfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgeSfjke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende ooederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa

D^lnvesteringssubs idies en -schenkingen
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV8: Kunstwerk troostplek corona (Actieplan/Actie: AP 3.6.5 / A 3.6.5.1)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzeifstandigde agentschappen
2. intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgeiijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financi@!e vaste activa

B. Investermgen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en cjebouwen

jb. Wegen en andere infrastrucfuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende goederen

b. Roerende Qoederen

C. investeringen in immateri@le vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

J^ Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeenteiijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen

4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materieie vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materieie vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Weoen en andere jnfrastructuur

c. Roerende goederen

d. Leasing en soortgefijke rechten
e. Erf^oed

2. Andere materiele vaste activa
a. Onroerende goederen

b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubs idies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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Zedelgem
Schema T3: Investeringsproject: BOV9: Bouw site Sint-IVlaarten (Actieplan/Actie: AP 3.4.2 / A 3.4.2.4)

/. UITGAVEN
A. Investeringen in financiele vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijkesamenwerkingsverbanden en soortgelijke entiterten
3. OCIVIW-verenigingen

4; Andere financieie vaste activa
B. Investeringen in materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en andere infrQstructuur

c. Roerende soederen

cf. Leasing en soortgelijke rechten
e. ErfQoed

2. Andere materieie vaste activa

a. Onroerende ooederen

b. Roerende ooederen

C. Investeringen in immateriele vaste activa

D. Toegestane investeringssubs idles

//. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiele vaste activa

1. Extem verzeifstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgeiljke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiele vaste activa

B. Verkoop van materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiele vaste activa
a. Terreinen en gebouwen •

ib. Wegen en andere infrastructuur

c. Roerende Qoederen

d. Leasing en soorfgelfjke rechfen
e. Erfgoed

2. Andere materiele vaste activa

a. Onroerende goederen

jb. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriele vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

Reeds gerealiseerd
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ZedeSgem
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Zedeigem
Schema T4: Evolutie van de financiele schulden

Financieie schulden op 31 december

A. Financi@Ie schulden op lange termijn
1-_Financieie schulden op 1 januari
2. Nieuwe leninaen

3. Aflossin.gen
4. Overboekinqen
5. Andere mutaties

B. Financiele schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
I^Financiele schulden op 1 januari
2. Afiossin.gen
3. Overboekingen

4. Andere mutaties

C. Financiele schulden op korte termijn
Totaal financiele schuiden

2020
10.228.820
9.887.622

1.908.033
0

-1.566.835

0
1.311.163

1.048.332
-1.304.004

1.566.835

0
0

11.539.983

2021
19.109.070
10.228.820
10.941.336

0
"2.061.086

0
1.805.414

1.311.163

-1.566.835
Z061.086

0
0

20.914,484

2022
24.671.880
19.109.070
7.471.336

0
-1.908.526

0
1.G52.854

1.805.414
-2.061.086

1.908.526

0
0

26.324.734

2023
23.141.389
24.671.880

441.336
0

-1.971.827

0
1.716.155

1.652.854

-1.908.526

1.971.827
0
0

24.857.544

2024
21.542.883
23.141.389

441.336
0

-2.039.842
0

1.784.170

1.716.155
-1.971.827
2.039.842

0
0

23.327.053

2025
19.922.969
21.542.883

441.336
0

-2.061.250
0

1.805.578

1.784.170
-2.039.842

2.061.250^

0
0|

21.728.547

0
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5. Grondslagen en assumpties

UITGAVEN

Werkinaskosten (aoederen en diensten):

OndanksCOVID-19bliJfthetuitgangspuntomdewerkingskostenindienmogeliJk te bevriezen.

Door de overdracht van de uitbating van de ktnderdagverbtijven naar de welzijnsvereniging De

Blauwe Lelie zaE vanaf 2021 de werkingskost voor de kinderdagverbEijven grotendeels beperkt

blijven tot onderhoudskosten van de gebouwen.

De opening van het nieuw dienstencentrum in Vetdegem wordtvoorzien in 2022.

Person eelskosten:

Voor de berekening van de lonen werd er rekening gehouden met de vooruitzichten van het

federaal ptanbureau. Eriseen indexatiegeplandop:

• 01/01/2022
• 01/07/2023

• 01/01/2025

Naast deze indexering werd er rekening gehouden met de baremaverhoging gekoppeld aan de

andenniteit

Votgens de simulatie van de federaEe pensioendienst is de gemeente vanaf 2020 en het OCMW

vanaf2022 een responsabiUseringsbiJdrage verschuldigd. Voor de periode 2020-2025 komt dit neer

opeen bijdragevan 1.210.934 euro.

Het sectoraal akkoord 2020 voor de lokale besturen leidt tot een verhoging van de tweede

pensioenpijEer in 2020 van 2% naar 2,5% en in 2021 naar 3%. De maaltijdcheques verhogen vanaf

juli 2020 van 6 euro naar8 euro.Aangezien deverhogingvan de rnaattijdcheques pas ingaatvanaf

midden 2020 wordt een eenmalige bon ter waarde van 100 euro toegekend aan alle

personeelsteden.

Werkinassubsidies:

Ten gevolge van COVID-19 werden de toelagen aan Jeugd", sport-, senioren- en

cultuurverenigingen verhoogd met 50% voor boekjaar 2020. Daarnaast werden ook de kermissen

en evenementen van bovenlokaal beEang ondersteund.

De subsidies voor de potitiezone en de hutpverleningszone nemen toe met 3% gedurende de

periode 2020-2025,

Gemeente Zedeigem MJPA 12020-2025 Algemeen dlrecteur; Sabine Vermeire
PaterAmaatVynckeptein 1 FEnancieeldirecteur:Eva Dewinter
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ONTVANGSTEN

Fiscaie ontvanaste^

De aanslagvoeten op de aanvutlende beEastingen blijven behouden op 8% op de

personenbelasting en 945 opcentiemen op de onroerende voorheffing. De kredieten werden

gebaseerdopderamingvan FODFinancienen deVEaamse Belastingdienst.

Werkin assubsidies:

• Gemeentefonds: gebaseerd op de ramlngvan Agentschap Binnenlands Bestuur (indexering

van3,5%perjaar)

• Regularisatiepremie contingentgeco's; bedrag blijft behouden voor de periode 2020-2025

• Subsidie open ruimte: volgens taming Agentschap Binnenlands Bestuur voor de periode

2020-2025

• Diverse workings" en personeelssubsidies: gelijkblijvend behalve indien die afiopend zijn

Verkoop activa:

Met meerjarenplan 2020-2025 houdt rekening met deverkoop van volgende onroerende goederen:

Gepiand2021:

• Verkoop gronden ontwikkeEing Leenhof

• Verkoop bouwgrond Torhoutsesteenweg

• Verkoop loads vroegere leerwerkptaats

• Verkoop grond achter vroegere leerwerkplaats

• Verkoop site afgebroken KU-gebouw Schoolstraat

• Verkoop Eernegemsestraat

• Verkoop Pereboom

• VerkoopdoorgangswoninghoekhuisenvoedselbankAartrijke

• Verkoop pastorie Loppenn
• Verkoop stuk openbaar domein Wilgenlaan

Gepland2022:

• Verkoop grond KoningAstridstraat-Halfuurdreef

• Verkoop appartementen Develter

Gepfand 2023:

• Verkoop gemeentehuis Veldegem

• Verkoop politiegebouw Berkenhaeghestraat

Gepiand2024:

• Verkoop stapelzone

• Verkoop sociaal huis Aartrijke

GemeenteZedeEgem
PaterAmaatVynckeplein 1
8210 ZedeEgem
NlS-code 31040
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• Verkoop L. Devtschstraat 1+3 Aartrijke

• Verkoop GLAZ + grand

Gep{and2025:

• Verkoop Groenhove

Gemeente Zedetgem MJPA 12020-2025 Algemeen directeur; SabineVermeire
PaterAmaatVynckeptein 1 Financieet directeur: Eva Dewinter
8210 Zedelgem
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6. Financiele risico's die het bestuur loopt

1. Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

Naast de vergrijzing van de bevolking heeft COVID-19 een grote impact op de aanvullende

personenbelasting. Op vandaag is de juiste impact van COVID-19 op de aanvullende

personenbelasting nog niet gekend. Deze zal voorat voelbaar zijn in 2022. De voorziene

kredieten zijn gebaseerd op de ramingen van FOD Finanden.

2. De pensioenbijdrage van de statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijdrage

De lokaEe besturen staan zeEf in voor de financiering van de pensioenen van hun statutair

personeet. Door de toenemende pensioenlasten is het percentage van de basisbijdrage

doorheen de jaren stelselmatig verhoogd, tot een stabiet percentage van 41,5% de laatste

Jaren. Nu blijkt ook dit percentage nlet Eanger houdbaar.

De komende jaren zutlen een aantal statutaire personeelsleden op pensioen gaan

waardoor de pensioenmassa die gedragen wordt door het gesolidariseerd pensioenfonds

stijgt. De statutaire Eoonmassa die overbEijft voor de berekening van de basisbijdrage

neemt .echter at door het dalende aantal actieve statutairen. Dit heeft als gevolg dat de

responsabiliseringsbijdragedevolgendejarenzattoenemen.

3. Project Devetter

De bouw van een Eokaal dienstencentrum met integratie van de gemeentelijke

dienstverlening, 18 aanpasbare woningen en een ondergrondse parking is intussen

topende. Binnenkort warden alle 18 appartementen te koop aangeboden. Net risico

bestaat dat er onvoldoende vraag is naar deze appartementen waardoor dit een financieeE

risicoinhoudtvoordegemeente.

De exploitatie van een nieuw dienstencentrum is verlieslatend wat een negatief effect heeft

op de autdfinancieringsmarge.

4. SiteSint-Maarten

Momenteet wordt gewerkt aan een financiele regeling tussen gemeente Zedetgem, het

Katholiek Schoolcomite Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw. Het is

belangrijk dat de factuur van de bouwkost de 5.000.000 euro niet overschrijdt. Daarnaast

moeten er ook duidelijke afspraken gemaakt warden omtrent de verdere werking en de

verdeling van de kosten.

De uitbating van site Sint-Maarten zat net zoals bij project Develter een negatief effect

hebben op de autofinancieringsmarge.
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5. Verouderde infrastructuur

De verouderde infrastructuur blijft een uitdaging. Er is een visie uitgewerkt om aan

preventiefgebouwenonderhoud te doen. Daarnaastzalereen studie plaatsvinden over de

toestand van de gebouwen met daaraan gekoppeEd een meerjarenonderhoudspEan.

Het zal dus een uitdaging zijn om zich te houden aan deze planning maar ook om dit te

finanderen.

6. Werkingskosten

Het is betangrijk dat de werkingskosten onder controle warden gehouden aangezien deze

een rechtstreeks invloed hebben op de autofinancieringsmarge. Meer en meerwordt de

finandele reflex gemaakt Dit is een beEangriJke vooruitgang aangezien een aankoop soms

een jaarlijks terugkerende kost met zich meebrengt Het blijft belangrijk om ad hoc
beslissingen te vermijden.

7. COVID-19

Op vandaag is het niet duideEiJk wat de impact is van COViD-19. Dit maakt het bijzonder
moeilijk om ramingen op te stellen. Kunnen we binnenkort weer activiteiten organiseren,

zutlen erveeE1:ailtissementenvolgen,zal het aantal EeefEoners sterk toenemen, ...? Ditzijn

aEtemaaE factoren die mee de budgetten bepaien.
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Motivering van de wijzigingen

In deze meerjarenplanaanpassingwerden ook de kredieten voor boekjaar2020 gewijzigd.

Impact COVID-19

COVID-19 zorgt voor grote verschuivingen binnen de budgetten zowel aan ontvangsten als

uitgavenzijde.

Aan ontvangstenzijde merken we dat er minder inkomsten zijn uit de werking bv. verhuur zalen,

cafetaria dienstencentra, activiteiten (sport, cultuur, Jeugd,.,.),... ook de aanvullende

personenbeEasting evolueert de volgende jaren negatief maar anderzijds ontvangen we allerlei

subsidies aEs tegemoetkoming bv. subsidie noodfonds, armoedebestrijding, consumptiebudget,

compensatieverliesinkomsten (kinderdagverbEiJven,dienstencheques,...),

Aan uitgavenzijde heb je enerzijds een toename door alEe inspanningen die noodzakelijk zijn om

coronaproof te werken bv. digitalisering (aankoop laptops, VPN), aankoop dispensers,

ontsmettingsmateriaat, ... anderzijds is er een dating van een aantal kosten doordat bepaalde

activiteiten nietkunnen plaatsvindenzoa[sculturelevoorstellingen,recepties,..,

Sectoraal akkoord 2020 lokale besturen

Vanafjuli 2020 is er een verhogingvan de maaltijdcheques van 6 euro naar 8 euro. Aangezien de

verhoging van de maaltijdcheques pas ingaat vanaf midden 2020 is er een compensatie voor de

personeelsledenvoorzien door middel van eeneenmaligebonterwaardevan lOOeuro. Daarnaast

werd in 2020 de tweede pensioenpijler verhoogd van 2% naar 2,5% om dan in 2021 te evolueren

naar3%.

Project Sint-Maarten

in het oorspronkelijk meerjarenplan 2020-2025 was er rekening gehouden met een uitgave onder

devormvan een huursubsidie van 150.000 euro per jaarvanaf 2023.

Momenteel wordt een financiele regeling uitgewerkt tussen gemeente Zedelgem, het Katholiek

Schoolcomite Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw. Zodra er een finandele regeling

is, wordt het project overgenomen door de gemeente. Dit betekent dat de bouwkost en alte

daaraan gerelateerde kosten warden voorzien in de meerjarenplanaanpassing. Daarnaastwordter

ook een Jaarlijkse tussenkomstvan de school ingeschreven.

De Blauwe Lelie

Metingangvan ljanuari2021wordtdeuitbatingvandekinderdagverbEiJven overgedragen naarde

weEzijnsvereniging De Blauwe Lelie. Dit betekent een belangrijke verschuiving in de opbrengsten-

en kostenrekeningen aangezien veel kredieten verdwijnen en verwerkt warden in de toeEage die

we gaan betaEen aan De Blauwe Letie.
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1. Omgevingsonalyse

De omgevingsanalyse die opgenomen is in het oorspronkelijk meerjarenplan 2020-2025 op pagina

125 en volgende blijft ongewijzigd. Deze is raadpleegbaar op www.zedelgem.be
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2. Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Alle doelsteltingen, actieplannen en acties zijn prioritair. Dit houdt in dat hierover zal gerapporteerd worden in de

opvolgingsrapporteringendejaarrekening.

Hieronderkan u een overzichtterugvindenvan alle doelsteHingen,actieplannen enacties;

Beleidsdoelstelling: BD 1.1
De inkomsten en uitgaven van gerreente en OCMW in evenwicht houden

ActieplanAP 1.1.1:

Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

ActieAl.1.1.1

We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen", retributie- en betoelagingsbeleid

Actie A 1.1.1.2

We zetten in op structurele subsjdiehunting

Beleidsdoelstelling:BD2.1

Samen werken aan een slagvaardige organisatie

ActieplanAP 2.1.1:

Zedelgemgoed besturen

Actie A 2.1.1.1

We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duidelijk en gekend zijn.

ActieA 2.1.1.2

Wezoekenactiefsamenwerkingopdiedegemeentevoordelen kunnen bezorgen. Zo delen we

infrastructuur en accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de buitenschoolse

kinderopvangendeeltijdsekunstonderwijszoveetalsmogelijktelaten plaatsvinden binnen de

schoolmuren en dit kostenloos.

Actie A 2.1.1.3

Wehoudenrekeningmetdepersoneelskostbijhetnemenvanbeslissingen

Actie A 2.1.1.4

Wezorgenvooreen continu overzichteneen regelmatige rapportagevande uitvoeringvan de

beslissingen

Actie A 2.1.1.5

We maken een gedragen afsprakennota op tussen politid en personeel

ActieplanAP 2.1.2:

Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

Actie A 2.1.2.1

Weleggendebouwstenenvan degewensteorganisatiecultuuraandehandvan een bottom-up

waardentraject

ActieA 2.1.2.2

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opvolgen van

feedbackgesprekken. Enerzijds betekentditdatwewerkwillen makenvan hetfacititeren vaneen

feedbackcultuur in onze organisatie. Anderzijds willen we ook hetformete (indien hetwettelijk kader

dittoelaat) kaderaanpassen en meerinzetten op feedback dan opevaluatie. Wewttlendatdat
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nieuwesysteemgedragenwordtdoorde medewerkersenweinvesteren in inspraak,opleidingen

coaching.

ActieA2.1.2.3

Weversterken aanpaken opvotgingvan preventie,beschermingenwelzijn op hetwerk

Actie A 2.1.2.4

Wewerkenverderaaneencultuurvan verbeteringsgerichtwerken aan de handvandeverderzetting

vanhetlean-traject.

Actie A 2.1.2.5

Wespeleninopdenodenvan IT-gebruikersenzorgenvoordenodigelT-opleidingen.We

•onderzoeken dekennishiaten enwestelleneen opleidingsplan op. Verderzettenwein op

applicatiever.antwoordelijken en een IT-feedbackgroep.

ActieA2.1.2.6

Wezorgen ervoordatinformatie komttotmedewerkersdie nietdigitaaltebereikenzijn. De

organisatie informeerten communiceert naarzijn medewerkers op een inclusieve maniervia digitale

kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en een (digitaal) personeelsmagazine, maar waakt

voortdurend over inclusieve communicatie bij de doelgroepen die weinig of niet digitaal werken (vb.

poetsdienst aan huis, groendienst,...).

ActieplanAP 2.1,3:

Ons werk efficient organiseren

Actie A 2.1.3.1

Webrengen deorganisatiebredesleutelprocessen in kaartenoptimaliseren deze processen

Actie A 2.1.3.2

Wezorgenvooreensysteem om meldingenteregistrerenenoptevolgen en voor feedback naar de

melder.

Act'ieA 2.1.3.3

De financiele dienst van de gemeente en het OCMW worden een dienst

Actie A 2.1.3.4

We zorgen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat hetvooralle medewerkers duidelijk is welke

informatie waarteaigte vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk is, ook voor

raadsteden.

Actie A2.L3.5

We maken verderwerk van informatieveiligheid. We zetten in op sensibilisering metverschillende

acties zoals nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente herhalingvan deze

richtlijnen en informatie op hetextranet(intranet) voor medewerkers. Permanent wordtook in de

dieptegewerktenwordtinformatieveiligheid aangestuurddoordecelinformatieveiligheid onder

begeteidingvaneen expertenbureau/consultancy.

Actie A2.1.3.6

We makenwerkvaneen efficient archiefbeheer

ActieplanAP 2.1.4:

Goed voor onze gebouwen zorgen

ActieA2.1.4.1

We makenwerkvanduurzaamgebouwenbeheerdoordeopmaakvaneen langetermijnvisievoorde

renovatievaneigen patrimoniumen hetvoerenvaneenstimuleringsbeleidvooreen duurzaam

beheer door burgers, verenigingsleven... (bvb.jeugdverenigingen).Wevoerenderenovatiesopde

meest energie-efficiente wijze uit.
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ActieA 2.1.4.2

We maken een tange termijnplanning op voor preventiefgebouwenonderhoud. Aanvullend wordt ook

een energiezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en

duurzaamheidsinvesteringen.

Actie A 2.1.4.3

Wezorgenervoordatwerken uitgevoerd doorexterneaannemersvoldoen aande kwaliteitseisen.

ActieA 2.1.4.4

We gaan zorgzaam om met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundig, landschappelijk,

archeologisch), binnen een integrerende samenwerkingtussen de diverse erfgoed-gerelateerde

beleidsdomeinen en -actoren.

ActieplanAP 2.1.5:

Onze financiele werkwijzen optimaliseren

Actie A 2.1.5.1

Weplannenen budgetteren op langeretermijnenvermijden plotse,ad hocbudgetwijzigingen

ActieA 2.1.5.2

We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Actie A 2.1.5.3

Wezorgenvooreensysteemwaarmeewevlotonzeschuldvorderingen kunnenopvolgen.

Beleidsdoelstelling: BD 3.1
Ondersteunenvan gemeenschapsvormingenverenigingsleven

ActieplanAPS.l.l:

Gemeenschapsvormendeactiviteitenen hetverenigingslevenfaciliteren

Actie A 3.1.1.1

Wezorgen datweeenfaciliterenderolQpnemen.Westimulerenenfadliteren initiatieven voor

vrijetijdsactiviteiten die zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze werkwijze de

rol op van coordinator en aanbiedervan toegankelijke openbare infrastructuuren ondersteunt en

stimuteertopdeze manier'burgerinitiatief.

ActieA3.1.L2

We zorgen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van

ondersteuning (o.a. subsidies, gebruik accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers)

bij
ActieplanAP 3.1.2:

Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de kerkenbeleidsplanning in

nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid

Actie A 3.1.2.1

Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken die geen

religieuzeinvullingmeerzullen kennen

Beleidsdoelstelling: BD 3.2
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

ActieplanAP 3.2.1:

Onze burgers goed informeren
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Actie A 3.2.1.1

Wecommunicerenactiefoveronsbeleid,onzedienstverlening,onze projecten en hetleveninde

gemeente via verschillende communicatiekanalen: website en sociale media, en een maandelijks

gemeentelijkinformatieblad 'Zedelgem magazine'

ActieA 3.2.1.2

Weevalueren onze huidigeexternecommunicatiemiddelenen-kanalen enzorgenvoortoegankelijke

en duurzame externe communicatie die afgestemd wordt op deverschillende bevolkingsgroepen en

voldoendeaandachtheeftvoorpersoonlijk contact Vooreerstvoorzien we digiborden in de

dorpskernen en realiseren we een anysurferlabel op de gemeentelijke website. Verder moet een

matrix van inhoudelijke boodschappen ondersteund doorbeeldmateriaaleenwin-win communicatie

warden voor gemeentelijke organisaties en (openbare) werken, belangrijke snelberichten en/of

campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars versterken.

ActieplanAP3.2.2:

De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen

ActieA3.2.2J

Wehanterenexternecommunicatiealseen instrument om debetrokkenheiden deinspraakvanonze

burgers bij hetbeleidvandegemeenteteverhogen.Wezettensterkin op projectcommunicatie:

lopendeen/ofnieuwe projecten warden nietalleen aangekondigd, maarerwordtookvoorzien in

vervolgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook participatie inhouden via de organisatie van

bewoners-informatievergaderingen en/of participatietrajecten rond gemeentelijke projecten onder

de actie 'Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen'. 2o wordt aan beleidsvorming gedaan

samen metdeburger/inwonerdie participeert.

ActieplanAP 3.2.3:

De professionele uitstralingvan onze organisatie versterken

Actie A 3.2.3.1

We rollenonzehuisstijlverderuitindegemeente

Actie A 3.2.3.2

We gebruikenexternecommunicatieals instrument omonze public relations teversterken. Twee

speerpuntenzijnversterkenvan hetpersbeleidenvernieuwenvan hetbeteid inzake

retatiegeschenken en gadgets.

Beleidsdoelstelling:BD3.3
Verderwerk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

ActieplanAP 3.3.1:

De burger als uitgangspunt in onze dienstverlening

Actie A 3.3.1.1

We zorgen voorde continu'iteitvan de dienstverlening middels back-ups

Actie A 3,3.1.2

Wemakenverderwerkvan een professioneel, persoonlijkenwarm onthaal dat burgers correct

Jnformeert en doorverwijst naar dejuiste dienst ofexterne instantie. We streven naar nog meer 'vrije

inloop productenzonderafspraak'die bij hetonthaalvlotafgehandeld kunnen warden.

Actie A 3.3.1.3

We zetten nog meer in op digitate dienstverlening door ondermeer de huidige on-line dienstvertening

te evalueren en bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket, afsprakensysteem).
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ActieA3.3.1.4

Met realiseren van geTntegreerd breed onthaal binnen de ELZ WE40, met als aanvragend lokaal

bestuurdostkamp.

ActieplanAP 3.3.2:

De dienstverlening lokale economie optimaliseren

ActieA 3.3.2.1

We brengen de huidige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale economie-beleid

in kaart en formuleren visie, doelstellingen en actiesvoor onze dienstverlenlng lokate economie

ActieA 3.3.2.2

Weevaluerende huidigewerkingvan hetloketlokaleeconomieen enten dewerkingopde

vernieuwde visie, doelstellingen en acties

Beleidsdoelstelling: BD 3.4

Zorgenvooreen burgemabijeen gemtegreerdedienstverleningin dedorpskernenVeldegemen Loppem

ActieplanAP 3.4.1:

Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaat dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem, met

inbegrip van gemeentelijke dienstverlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek en de bouw

van 18 aanpasbare apparfementen

Actie A 3.4.1.1

We realiseren het bouwproject

ActieA3.4.1.2

Wezetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementenzodat de opbrengsten uitde

verkoop gemaximaliseerd kunnen worden

Actie A 3.4.1.3

We organiseren dienstverleningvanuit het lokaal dienstencentrum en dienstverlening burgerzaken,

buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

ActieplanAP 3.4.2:

Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat dienstig isvoor dubbel gebruik

door de gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds

kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klastokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke

klemtoon ligt op het concept van brede school.

Actie A 3.4.2.1

We ondersteunen de Design & Buitd-procedure en het bouwproject door inhoudelijke deelname aan

de stuurgroep die de vzw Campus Sint-Maarten opricht

Actie A 3.4.2.2

We sluiten een financierings- en exploitatieovereenkomst metvzw Campus Sint-Maarten

Act'ieA 3.4.2.3

We organiseren dienstverleningvanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken, buitenschoolse

kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek

Actie A 3.4.2.4

De gemeente zal het project overnemen zodra er een finandele regeting is tussen gemeente

Zedelgem, het katholiek schoolcomite van Loppem vzw en Scholengroep Karel de Goede vzw
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Beleidsdoelstelling:BD3.5
Ondersteunen van de lokale integrate veiligheid

ActieplanAP 3.5,1:

Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provindaal Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten

te Zedelgem

Actie A 3.5.1.1

We realiseren het bouwproject metinbegrip van de omgevingsaanleg

ActieplanAP 3.5.2:

Sterkerinzettenopveiligheiden duurzaamheid bij deorganisatievanevenementen

ActieA 3.5.2.1

We screenen gemeentelijke accommodatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid waarna we ze op

puntzetten

Act'ieA 3.5.2.2 ^

We ondersteunen en responsabiliseren organisatoren op velerlei vlak zoals mobiliteit, integrate

toeganketijkhejd, wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

ActieplanAP 3.5.3:

Verbeteren van de info-uitwisselingtussen de gemeentetijke diensten en de veiligheidsdiensten

AcdeA 3.5.3.1

We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven

warden aanevenementen ofgebeurtenissendiedenormalewerkingoverstijgen en bijzondere

aandachtenopvolgingvragen

ActieplanAP 3.5.4:

Bijdragentoteen betergevoelvansocialeveiligheid bij de burgers

Actie A 3.5.4.1

We zetten een project (straatambassadeurs> op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten,

de politie en andere lokale partners dat het sodale veiligheidsgevoel moetverbeteren alsook moet

bijdragen aan de strijd tegen vereenzaming

Beleidsdoelstelling: BD 3.6
De impact van decorona-crisisopsociaal-maatschappelijkvlakzogoedals mogelijkproberenoptevangen en

Zedelgem als gemoedelijke en sociale gemeente levendig en zorgzaam houden

ActieplanAP3,6.1:

Maatregelenterondersteuningvan hetsociaalweefselen hetverenigingsleven.

Actie A 3.6.1.1

Toekennen van een kortingvan 50%voor uitleenmateriaal en zalemnfrastructuur aan de

verenigingen en ditvooralleactiviteitenen evenementenin2020en2021,

ActieA 3.6.1.2

in 2020 de werkingssubsidies voorverenigingen door te betalen en teverhogen met 50%.

Actie A 3.6.1.3

Degemeente neemtdeetaan decampagne'lkzomerWest-Vlaams'.

ActieA 3.6.1.4

Ondersteunenvanverenigingen enorganisatorenvanevenementen in eencorona-proofopzettenvan

hun activiteiten

ActieplanAP 3.6.2:
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Maatregelenterondersteuningvan kwetsbare inwoners

Actie A 3.6.2.1

Uitbouwen van een samenwerking met CGG en dit in het kadervan de armoedebestrijding naar

aanleidingvan de COVID-19 pandemie

ActieA 3.6.2.2

Terondersteuningvan hetconsumptiebudgetzutlen aan kwetsbaregroepen op regelmatige

tijdstippenZedelgembonnen aangereikt warden.

Actie A 3.6.2.3

Inzetten op contact met kwetsbareinwoners via regelmatigtelefonisch contact, aan huisbedelingvan

maaltijden,...

ActieplanAP 3.6.3:

Maatregelen in dezorgen deopvang.

Actie A 3.6.3.1

Dedigitatekloofin hetkadervan onderwijsaanpakkenvoorkinderendieopgroeienin een precaire

sociate offinanciele situatie

ActieptanAP 3.6.4:

Maatregelenterondersteuningvan delokaleeconomie.

Actie A 3.6.4.1

lederZedelgemsgezinontvangteen bonnenkrantmetkortingsbonnen omtebesteden bij de lokale

ondernemersen handelaars

ActieA3.6.4.2

lederZedelgemsgezin ontvangteen horeca-bonterwaardevan Seuroomtebesteden bij de tokale

horeca.

ActieplanAP 3.6.5:

Maatregelen op hetvlakvandelevenskwaliteiteen kwatitatievewoon-en leefomgeving.

ActieA3.6.5.1

Inrichten van een troostplek als bezinningvooralle inwoners die een dierbare hebben verloren

ActieplanAP 3.6.6:

maatregeten ophetvtakvanspecifieke lasten en retributies.

Actie A 3.6.6.1

Bewaken dat gemeente Zedelgem financieel gezond blijft maar anderzijds toch onderzoeken ofenige

vorm van tegemoetkoming mogelijk is voor de belastingplichtige
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Beleidsdoelstelling: BD 4.1
Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwdevrijetijdsinfrastructuurwaarbij gestreefd wordt naar een

optimate spreidingtussen de kernen van Zedelgem.

ActieplanAP 4.1.1:

Verhogenvandekwaliteiten deveiligheidvan debestaandesportinfrastructuur

Actie A 4.1.1.1

We renoveren volgende zaken in de gemeentelJJke sportinfrastructuur; binnenkrachtbal-

kteedkamers Strooien Hane, sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw

en/of uitbreiding voetbalkleedkamers Excelsior Zedelgem, renovatie en/of vernieuwbouw

sportaccommodatie in Aartrijke

Actie A 4.1.1.2

We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelijke sportaccommodaties en op de

outdoorterreinen

Actie A 4.1.1.3

We investeren in kwaliteitsvolte sportvloeren in de gemeentelijkesportaccommodaties

Actieplan AP 4.1.2:

Inzetten op de uitbouwvan aangepastesportaccommodatiedteinspeeltopdenodenaan

individuele sport en competitiesport en rekening houdt met de doetgroepen

Actt'eA4.1.2.1

We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedetgem

Actie A 4.1.2.2

We realiseren een indoortennishatingroot-ZedelgemopdesiteGroeneMeersen

Actie A 4.1.2.3

We onderzoeken de mogelijkheden tot uitbreidingvan de sportbeoefening (en de

jeugdvoorzieningen) op de site kinderboerderij in Aartrijke

ActieplanAP 4,1.3:

Onderzoeken van de beste piste vooreen kwatiteitsvolle en eigentijdse cuttuuraccommodatie

Act!eA4J.3.1

Weonderzoeken hiertoe mogelijkesynergien met hetnieuwbouwproject van de school in de

nabijheid van de site Groene Meersen

ActieA4.L3.2

Webreidenontmoetingsptaatsenen-mogetijkhedenvoorkinderen enjongerenuitmet

buurtspeelpleintjes en skateparken

Beleidsdoelstelling: BD 4.2
Ontwikkelenvaneen integraalvrijetijdsbeleid, metdefocusopeengevarieerd,vraaggericht,duurzaam en

gemtegreerd aanbod

ActieplanAP 4.2.1:

Onderzoeken enorganiserenvandienstoverschrijdendeinitiatievenomdewerkingen hetaanbod

van de diensten cultuur, erfgoed en archief, bibliotheekjeugd en sport te integreren, te faciliteren en

te versterken
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ActieA 4.2.1.1

We realiseren een samengevoegde dienstcultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme enerzijds

en een samengevoegde dienstjeugd en sport anderzijds

ActieA 4.2.1.2

WezorgenvooreengeTntegreerdeactiviteitenplanningvandevrijetijdsdiensten en de

dienstencentra en zorgen voor een aanbod dat inspeelt op de noden

ActieplanAP 4.2.2:

Investeren in eenactieve publiekswerkingendecreatievaneen maatschappelijkdraagvlakvoorde

verschillende beleidsdomeinen via actieve ontsluitingvan het aanbod, permanentetoeleiding naar

het aanbod en permanente educatie en particjpatie van inwoners

Actie A 4.2.2.1

We analyseren demogelijkhedentotactieveontsluitingvan hetaanbodjneen gemtegreerd

samenwerkingsverband tussen de verschillende beleidsdomeinen

ActieA 4.2.2.2

We leggen bij deuitbouwvan eenactievepubliekswerkingdenadrukophetoptimaliseren

van de partidpatievanonzeinwoners

ActieplanAP 4.2.3:

Uitbouwen van het aanbod Deeltijds Kunstonderwijs (DKO). Een belangrijke klemtoon ligt op het

concept van brede school.

Actfe A 4.2.3.1

We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruikvan 6 lokalen voor

DKO perdorpskern enwestreven naarkostenloosgebruik.

ActieA 4.2.3.2

We deten infrastructuurvoor DKO met de stad Torhout

Beleidsdoelstelling: BD 4.3
Zorgen vooreen brede culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

ActieplanAP 4.3.1:

Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcollecties en het bekendmaken van deze

collectiesviadigitale media

Actie A 4.3.1.1

We realiseren een digitale beeldenbank

ActieA4.3.1.2

' We experimenteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het

aanleggen van erfgoedcollecties

Beleidsdoelstelling: BD 4.4
Openstellen van de natuur" en erfgoedsite Vtoethemveld

ActieplanAP 4.4.1:

In uitvoeringvan hetbeheer-enonthgalplanen in beleidsoverschrijdendesamenwerkingmetde

diverse partners bieden we de bezoekers een kwatiteitsvol onthaal in het Kamphuis aan met

maximale participatievanvrijwilligers
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Act!eA4.4.1.1

We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbij zowel het natuur- als het

erfgoedluik aan bod komt.

ActieA4.4.L2

We maken hetKamphuispubliektoegankeliJken bemannen hetKamphuismetvrijwilligers.

Wedynamiserendegidsen-envrijwilligerswerkingomeenwarm en kwaliteitsvolonthaalvan

de bezoekers te garanderen.

ActieplanAP 4.4.2:

Openstelten van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek

voorhetbelevenvanerfgoeden natuuren hetervarenvan rustenstilte,een herinneringskampvoor

vrede,een ptaatsvoorbewegingin de natuur.

ActieA 4.4.2.1

Westrevenernaarom heterfgoed-en natuurreservaatte laten erkennen als'Openerfgoed'

gebied.

ActieA 4.4.2.2

Werichten hetonthaalplein inzodatde bezoeker, recreantentoevalligepassantalgemene

informatie over de site Ran krijgen enzodathetpleinalsontmoetingsplekkan dienen,

ActieA 4.4.2.3

We organiseren diverse activiteiten die kaderen indesfeervan hetuniekeerfgoed-en

natuurreservaat.

Beleidsdoelstelling: BD 5.1
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen

van Zedetgem. Accent ligt op effidentie.

ActieplanAP 5.1.1:

Vernieuwen van kinderopvanginfrastructuurvoor baby's en peuters in Zedelgem (<t Lijsternestje) op

siteDeVarens

Actie A 5.1.1.1

Integratievan hetnieuwekinderdagverblijfopsite DeVarens

ActieplanAP5.1.2:

Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiente exploitatie van voorschoolse kinderopvang

ActieA5.L2.1

Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van

kwaliteiteneffidentie

ActieA5.L2.2

Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven

ActieplanAP 5.1.3:

Stimuleren en realiseren van buitenschoolse kinderopvang in de schoolinfrastructuuren streven

naar een kostenloos gebruik. Een belangrijke klemtoon ligt op het ontwikkelen van het concept van

brede school.
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Actie A 5.1.3.1

We streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvangzoveel mogelijk plaats vindt in de

scholen zelf middels het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst met de scholen en

stimuleren van multifunctionete infrastructuur

Actie A 5.1.3.2

We zetten in op maximale ontwikkelmgskan.sen van alle kinderen middels samenwerking

tussenonderwijs,welzijn,jeugd, sport, cultuur,...

Actie A 5.1.3.3

We implementeren het nieuw decreet buitenschoolse kinderopvang dat aan het lokaal

bestuurderegieroltoekent.

Beleidsdoelstelling: BD 6.1
Inzetten op buurtzorgen laagdrempetigeontmoetingvoorkwetsbareouderenenzorgbehoevendenvia de

lokaledienstencentra

ActieplanAP 6.1.1:

Entenvandewerkingvandehuidigelokaledienstencentra DeBraambeier(Zedelgem)en Jonkhove

(Aartrijke) op buurtzorg

Actie A 6.1.1.1

Wevoereneen kwetsbaarheidsonderzoekuitbij de75-plussers inZedelgem-dorpenAartrijke

ActieA6.L1.2

Wenemende resultatenvan hetkwetsbaarheidsonderzoekmee bijdeuitwerkingvan het

concept van buurtzorgen bij hetuitwerkenvandedienstverleningvanuithet

dienstencentrum.

ActieplanAP 6.1.2:

Uitbouwenvandewerkingvan lokaatdienstencentrum DePasterelte (Loppem)

ActieA6.1.2.1

Wenemen deresultatenvan hetkwetsbaarheidsonderzoekmeebij deuitwerkingvan het

concept van buurtzorgen bij hetuitwerkenvandedienstverleningvanuithet

dienstencentrum.

ActieA6.1.2.2

We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik

te makenvan deaccommodatievan hetmultifunctioneelgebouwopsiteSint-Maarten

ActieplanAP 6.1.3:

Inhoudetijkvomngeven aaneen lokaaldienstencentrum DevelterinVeldegem

ActieA6.1.3.1

We voeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

ActieA6.1.3.2

Wenemen de resultatenvan het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij deuitwerkingvan de

functiesontmoetingen buurtzorg-ondersteuningvan hetlokaaldienstencentrum

Actie A 6.1.3.3

We bouwen een lokaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de lokale

noden en aanvullend op het bestaande aanbod
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ActieplanAP6.l.4;

Uitwerkenvan buurtzorg-projecten indeverschillendedeelgemeenten, bijvoorkeurin

samenwerking met lokale actoren, zowel professionelen als vriJwHligers

ActieA6.1.4.1

Wegaanactiefopzoeknaarlokate partners bij deuitwerkingvan deprojecten buurtzorg.

Beleidsdoelstelling:BD6.2

Blijvend inzettenopmaatschappelijkeen socialeparticipatievan kwetsbareinwoners

ActieplanAP 6.2.1:

inzetten op proactieve bestrijdingvan kansarmoede bij kinderen en gezinnen

Actie A 6.2.1.1

Werotlen het project signaatkaarten kansarmoede (scholen) uitinZedelgem: bij

kinderdagverblijven en onthaatgezinnen, bij de gemeentelijke speelpleinwerking en de

buitenschoolse kinderopvang

Acde A 6.2.1.2

We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

ActieA 6.2.1.3

We bouwen de werking van het lokaal loket kinderopvangverder uit, met bijzondere

aandachtvoortoegankelijkheid en bereikvan kwetsbare doelgroepen

Actieplan AP 6.2.2:

De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/ofsociaal oogpunt

Actie A6.12.1

We teiden inwonerstoenaarinitiatieventewerkstellingsbegeleiding,opleiding,arbeidszorg,

vrijwilligerswerk enz. en coordineren van gerichte activeringstrajecten

Actie A 6.2.2.2

We zetten in op sociale tewerkstellingvia art. 60§7, ook in de prive-sector

ActieA 6.2.2.3

Via de regierol sodale econoinie zetten we de maatschappelijke en economische

meerwaarde atsook de mogelijkheden van de sodale economie in de kijker en sensibiliseren

we rond sodale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord ondernemen.

Actie A 6.2.2.4

Wezetteninopactieve publiekswerking:westimulerensodaleencultureleonttnoeting,

participatie en educatie

ActieplanAP 6.2.3:

Ondersteunenvan actiesin hetkadervan preventieensensibilisering, metbijzondereaandachtvoor

ouderen,andersvaliden,kinderen enjongeren,jongegezinnen,diversiteit(mondiaalbeleid),

kansarmoede en gezondheid

ActieA 6.2.3.1

Wewerken eenactieplan Liit,waarbijdeverschitlendedoelgroepenenthema'saan bod

komen.

Actieplan AP 6.2.4:

Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen
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ActieA6.2.4.1

Westuren hetbeleidsocialeverhuurvan eigen patrimonium bijzodaterdoelgericht

ingespeeldwordtopdewoonnodenvande meestkwetsbareinwoners

Actie A 6.2.4.2

Westimutereneen groteraanbod betaalbaarwonenvooralleenstaandenengrote gezinnen

via hetlokaalwoonoverleg

Actie A 6.2.4.3

We ontwikkelen een beleiden aanpakvoormeerkwalitatievehuurwoningen door

wisselwerking met de betrokken interne en externe diensten via regelmatig muttidisdplinair

overlegen dienstoverschrijdende projectwerking

Beleidsdoelstelling:BD7.1
Verhogen van de verkeersleefbaarheid

ActieplanAPY.l.l:

Werenvanzwaardoorgaandverkeerindedorpskernenaangepastop maatvande lokalesituatie

Actie A 7.1.1.1

We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.

ActieA7.1.1.2

We voeren gebiedsdekkende tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten lchtegem en Torhout

enJabbeke.

ActieplanAP7.1.2:

Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteitdoor in te zetten op hoogwaardige fietsassen

Actie A 7.1.2.1

Wefaciliteren het project fietssnelweg. In nauwesamenwerkingmetdeProvinciewordter

gekeken om projectmatige stukken te realiseren.

ActieA7.L2.2

Wezetten inopfietsverbindingentussendedorpskernen

Actie A7.L2.3

We zetten in op fietsverbindingen naar de buurgemeenten

ActieA7.L2.4

We investeren in elektrische oplaadpunten voorfietsers

ActieplanAP 7.1.3:

Nemenvanactiesom deverkeersinfrastructuurendemobiliteitteoptimaliseren

ActieA7.L3.1

We zorgen voor een meer gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het

plaatsen van een camera die de bezoekers registreertopdewebsiteen een mobiliteitsapp

ActieA7.1.3.2

Wemakenverkeerscirculatieplannen opdiemoeten bijdragentothetverhogenvan de

belevingin de dorpskernen zodatfietsers en voetgangers zich vtotteren veiliger kunnen

verplaatsen.

Actie A 7.1.3.3

De grote parkings duidelijk aanduiden om zoekverkeerte verminderen
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ActieplanAP 7.1.4:

De integrale toegankelljkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare weg-of

gebouweninfrastructuur

ActieA7.L4.1

De integrate toegankelijkheidstoets doorvoeren op ieder nieuw project van bpenbare weg" of

gebouweninfrastructuur

BeleidsdoelstelUng: BD 7.2
Voerenvan eensamenhangend,kwalitatiefenduurzaam ruimtelijkbeleid

ActieptanAP 7.2.1:

Ontwikkelenvaneen beteidskaderruimtelijkbeleiddathandvaten biedtom hetruimtelijk

rendementte verhogen en het zorgvutdig ruimtetijk gebruikte stimuleren

Actie A 7.2.1.1

Wemakeneen ruimtelijkbeleidsplan op meteenvisieop kernontwikkeling perdorpskern en

opverdichtenen diversifierenvan hetwoonaanboddatinspeeltopde tokalewoonbehoeften

(bvb. kleinere woongelegenheden) en maatschappelijke ontwlkkelingen (bvb. zorgwonen).

Een belangrijkprindpe hierbij is dat we ruimtelijkbeleid en mobiliteitals'onlosmakelijkmet

elkaarverbonden' zien.

Actie A7.2.L2

Weoptimallseren regelgeving(bvb. bijsturenvandestedenbouwkundigeverordening) en

instrumenten van ruimtelijk beteid (bvb. RUP wonen, RUP erfgoedwaarderingsplan)

Actie A7.2.L3

Ontwikkelen van een nabestemming voor de site van het politiekantoor in de dorpskern van

Zedelgem. Er wordt een nieuw potitiekantoor gebouwd op de site van het POV.

ActieA 7.2.1.4

We maken een ruimtelijk streefbeeld opvoor de stationsomgeving Sint-Elooi.

ActieA7.2.L5

We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter

actualisatievan hetvoorbijgestreefde BPA.

Actie A 7.2.1.6

We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide

handelszaken langs de gewestweg, door de opmaak van een RUP.

ActieA7.2.1.7

Weintegreren het(inopmaakzijnde)waarderingskadervoorhetbouwkundigerfgoed in de

ruimtelijke planning en in hetvergunningenbeleid,omzohetbehoudvan diterfgoed in onze

lokale ruimte te verankeren.

Acti6A7.2.1.8

We maken een prioriteitenkader op voor handhavingvoor de stedenbouwkundige en milieu

handetingen
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Beleidsdoelstelling; BD 7.3
Voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleid

ActieplanAP 7.3.1:

Verder inzetten op een brongerichte en ge'i'ntegreerde aanpak mbt het remedieren en voorkomen

van wateroverlast, waterverontreiniging, verdroging, aantastingvan het natuurtijk milieu van

watersystemen en erosie.

ActieA7.3.1.1

We bieden zo goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en"

schaarste en teggen focus op prioritaire plaatsen: kernen Zedelgem en Loppem

(Wellewaerde, Esdoornlaan, Rietmeers, Kerkhage, de Toekomst)

ActieA 7.3.1.2

Wezettenverderinopvrijwarenvandekernenenspelen inopopportuniteiten aanwezigin

de Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek

Actie A 7.3.1.3

We teggen nieuwe riolering aan conform principes scheiden, hergebruik, infiltreren, bufferen

ActieA 7.3.1.4

We maken verder werk van sensibilisering, ondermeer via de campagne 'riviercontract

Kerkebeek', zodatwe de actieve betrokkenheid van de burger verhogen

ActieA7.3.1.5

Aan de hand van een hemelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het

hemelwater,afkomstigvan bestaandeen geplandewegen,woningenen (on)verharde

oppervlakken, kunnen ter plaatse houden, infiltreren, bufferen en vertraagd afvoeren. Dit

hemelwaterplan dient ook als instrument voor ruimtelijk beleid zoals een inputvoor

ruimtelijke planningsinitiatieven of het beoordelen van omgevingsvergunningen.

ActieA 7.3.1.6

We maken een reglementvoorindividuele behandelingsinstallaties voor afvalwater- (IBA's) op

envolgen hetplaatsenen dewerkingervanop insamenwerkingmetderiootbeheerder

riopact

ACtieA7.3.L7

Weonderzoekenmogelijkhedenvoorwaterbevoorradingvoordelandbouwoaaande

watermolenvijver

ActieA 7.3.1.8

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogetijkheid om het

hemelwateraftekoppelenenaantestuitenophetoppervlaktewater

Beleidsdoelstelling: BD 7.4
Voeren van een duurzaam energiebeteid

ActieplanAP 7,4.1:

Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verderverbinden aan het Burgemeestersconvenant

2030

ActieA 7.4.1.1

we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de hieraan

gekoppelde acties
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Actie A 7.4.1.2

Westellen eenvoorbeeldwateigen patrimonium betreftenonderhouden patrimoniumen

voeren investeringen uitopdemeestenergie-efficientemanier .

Actie A 7.4.1.3

Westimuleren deduurzaamheidsreflexbij inwonersen bedrijven door hetvoeren van

sensibiliseringscampagnesen hetondersteunenvan initiatievenzoalshetverhogenvande

energetischekwaliteitvanwoningen

ActieA 7.4.1.4

We zetten sterkerin op projecten hernieuwbare energie: relighting met led van oefenterrein

voetbalclub SV Loppem, relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior Zedelgem,

relighting met led van tennisterreinen bij sporthalVetdegem, zonnepanelen gemeentehuis

Zedetgem/site Groene Meersen/Strooien Hane/De Bosserij'/Braambeier/Jonkhove,

zonneboiler zwembad Groene Meersen

Actie A 7.4.1.5

We nemendeetaan deintergemeentelijkewerkgroepwindenergieen ruimtevoorenergiein

hetkadervan hetconcretiserenvan locatiesvoorwindturbinesen hetstimulerenvan

burgerpartidpatiebij hetuitvoerenvan windprojecten

Beleidsdoelstelling: BD 7.5

Voeren van een duurzaam natuurbeleid

ActieplanAP 7.5.1:

Inzetten op biodjversiteit

ActieA7.5.1.1

Weengagerenonstotdeelnameaan het project kruisbestuiving en andere bijenacties

ActieA7.5.L2

We zetten in op natuurverbindlngen (oa berkenhagestraat, merkemveld,...)

Act!eplanAP7.5.2:

We integreren natuur in de samenleving

ActieA 7.5.2.1

We onderzoeken de aanlegvan een natuurbegraafplaats

Beleidsdoelstelling: BD 7.6
Voeren van een duurzaam afvalbeteid

ActieplanAP 7.6.1:

We optimaliseren het principe 'vervuiler betaalt' door het evalueren en bijsturen van het diftar

systeem bij de breng- en haalmethodes

Actt'eA7.6.Ll

Aanpassenvanhetdiftarreglementophetcontainerpark

ActieA7.6.1.2

Afwegingmakenvan detoepassingvia ophalingvan containers
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Beleidsdoelstelling:BD7.7
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

ActieplanAP 7.7.1:

Evolueren naareen planmatigwegenonderhoud

Actie A 7.7.1.1

Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart

gebrachtwordt

Acti€A7J.1.2

Vastleggen van prioriteiten voorwegenisonderhoud en rioteringswerken over een lange

termijn

ActieplanAP 7.7.2:

Uitvoeren van onderhoud van wegenis

ActieAT.7.2.1

We pakkenvolgendewegenis-en rioteringsprojectenaanopwijkniveau insamenwerking

metdebetrokken partners: wijk de toekomst-rioleringen enwegenis;Groenestraat-

riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof- riolering en wegenis; Elzenhoek en Piertapont -

riolering en wegenis; Faliestraat - Kronestraat en Diksmuidse Heirweg - riolering en wegenis;

Oostkampse baan "fietspad; Noordstraat-fietspad bubeko; Diksmuidseen BrugseHeirweg-

aanlegfietspad,wegenisen riolering

Zedelgem overzicht BD-AP-ACT Algemeen directeur: Sabine Vermeire
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5. Toegestone werkings- en investeringssubsidies

Rekening

6491000
6491000
6491000
6491000
6491000
6491000
6491000
6491000
6492000
6493000
6493000
6493000
64S3000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6493000
6494000
6494000
6494000
6494000
6494001
6494002
6494003
6494004
6494005
6494006 '

6494007
6494008
6498001

Bitem

019000
031000
032900
034900
035000
053000
049000
075000
090900
072900
034001
034900
038000
047000
068000
044000
049000
074000
015000
370900
370900
371000
390901
395900
375000
398500
362901
330900
310000
373902
379001
379002
379003
379004
379005
379006
340000
341000
370500

Omschr. BItem

Overig algemeen bestuur
Beheervan regen- en afvalwater

Overige vermindering van milieuverontreiniging

Overige beschermlngvan biodiversiteit, [andschappen en bode m

Klimaatenenergie
Land-, tuin- & bosbouw

Overige eiementen van openbare orde en veiEJgheid
Jeugd

Overige verrichtingen Enzake sociaal beleid - arav

Overig beleid inzake het erfgoed

Vloethemveld

Overige beschermmgvan biodiversiteit, landschappen en bodem

Participatie en senssbilisatie

Dierenbeschermins-

Groene ruimfe
Overige hutpdiensten

Over! ge elementen van openbare orde en vefligheid
Sport

Intemationale relsties
Overige culturele insteEEmgen

Overige cultureie insteElingen

Feesten en pEechtigheden

Overige verrichtingen inzake sodaal beleid - noord-zuid

Overige vemchtingen betreffende ouderen

Jeugd
Sezondheidspromotoe en ziektepreventie
l/Voonwinket

Overig sfvat- en materialenbeheer
PoUtiekeorganen

Sinter

Kerkfabriek Sint-Laurentius

K-erkfabriekSint-Msrtinus
Kerkfabriek Sint-Elooi

Kerkfabriek Smt-Andreas
Kerkfabriek Smt-JozefArbeider

<erkfabriek Onze-Lieve-Vrouw
:>oEitiediensten

Srandweer

Semeenschapscentru m

2020
150,OC

90.000,OC

1.000,OC

10.000,OC

15.000,OC

2.500,OC

5.000,OC

6.000,OC

4.000,OC

13.124,OC

5.000,OC

496,OC

6.500,OC

9.600,OC

14.800,OC

11.410,OC

o,oc
113.500,OC

2.000,OC

94.907,68

0,00
23.247,00

11.500,00

25.000,00

35.600,00

0,00
40.655,00

498.423,00
500,00

11.320,00

0,00
27.803,00

38.527,00

19.902,00

4.330,00

13.226,00

1.856.183,00

855.192,00

0,00

2021
150,OC

.120.000,00

1.000,OC

10.000,00

15.000,00
2.500,00

5.000,00

6.000,00

4.000,00
13J24,00

0,OQ
496,00

6.500,00

9.600,00
14.800,00

11.425,00
0,00

88.500,00

2.000,00

46.448,76

20.000,00

23.247,00

11.500,00

10.000,00

26.000,00

14.766,50

42.460,00
476.424,00

5.000,00

11.320,00

34.408,00
33.918;00

102.426,00
38.692,00

4.572,00

24.154,00

2.063.637,00

875.338,00
0,00

2022
150,OC

120.000,00

1.000,00

10.000,00

15.000,OC

2.500,OC
5:000,OC

6.000,OC

4.000,00

13.124,00

o,oc
496,00

6.500,00

9.600,00

14.800,00

11.500,00

0,00

88.500,00

2.000,00

63.958,00

20.000,00

23.247,00

11.500,00

10.000,00

26.000,00

14.766,50

44.311,00

476.424,00

5.000,00

11.320,00

34.478,00

34.243,00

105.840,00

38.692,00

5.050,00

25.236,00

2.125.547,00

895.454,00

0,00

2023
150,OC

120.000,00
1.000,OC

10.000,00

15.000,00
2.500,00

5.000,00

6.000,00

4.000,00

13.124,00

0,00
496,00

6.500,00

9.600,00

14.800,00

11.500,00

0,00
38.500,00

2.000,00

63.958,00

20.000,00

23.247,00

11.500,00

10.000,00

26.000,00

0,00

46.208,00

476.424,00

5.000,00

11.320,00

34.601,00

35.908,00

109.345,00

38.692,00
6.318,00

26.363,00

2.189.314,00

915.599,00

0,00

2024
150,OC

120.000,OC

1.000,OC

10.000,00

15.000,00
2.500,OC

5.000,OG

6.000,OC

4.000,00

13.124,00

0,00
496,00

6.500,00

9.600,00

14.300,00

11.500,00

0,00
88.500,00

2.000,00

63.958,00

20.000,00

23.247,00

11.500,00

10.000,00

26.000,00

0,00

48.152,00

476.424,00

5.000,00

11.320,00

35.128,00

36.010,00

112.945,00

38.692,00
5.440,00

27.538,00

2.254.994,00

935.715,00

0,00

2025
150,00

120.000,00

1.000,00

10.000,00

15.000,00

2.500,00

5.000,00

6.000,00

4.000,00

13.124,00

0,00
496,00

e.500,00

9.600,00

14.800,00

11.500,00

0,00
88.500,00

2.000,00

63.958,00

20.000,00

23.247,00

11.500,00
10.000,00

26.000,00

0,00

50.145,00

476.424,00
5.000,00

11.320,00

35.258,00

36.243,00
116.644,00

38.692,00
5.387,00

28.762,00

2.322.644,00

935.715,00
0,00

Gemeente Zedelgem
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3. Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Rekening

649S999
6499999
6499999
6499999
6499999
6498000
6499000
6499000
6499000
6499000
6499000
6499000
6490500
6499000

6640000
6640000
6640000
6640000
6640000
6640000
6640000
6640000

Bltem

038000
094504
070900
079000
088900
055000
055000
090400
090900
093000
094400
394502
394504
394504

331000
374200
379001
379002
379003
)79004
)79005
379006

Omschr. Bltem

Participatie en sensibUisatie

Regie Kinderopvang
Overige culturele instellingen
Erediensten

Overige ondersteunende diensten voor het Eoksalflankerend onderwij's
^erkgelegenheid

tA/erkgeiegenheid

delivering van tewerksteliing

Dverige vemchtingen inzake sociaai beleid

iodaie huSsvesting

Dpvoedingsondersteuning
<KZ 't Lijstemestje

^egie Kirsderopvang

^egie Kmderopvang

Totaat werkingssubsidies
nvesteringssubsidie Rio-P

nbreng atletiekptste Beernem
-Toetage kerkfabriek Sint-Laurentius
-Toelage kerkfabriek Sint-Martinus

-Toeiage kerkfabriekSmt-EEoo;

-Toelage kerkfabriekSint-Andreas

-Toetage kerkfabriek Sint-JozefArbeider

-Toetage kerkfabriek O.LV.-VeEdegem

Totaal investeringssubsidies

2020
300,0(

4.750,0(

2.800,0(

L200,OC

27.000,OC

37.000,OC

25.000,OC

20.000,OC

46.654,OC

11.270,OC

5.600/OC
aoc

1.980,OC

160.711,75

4.210.661,47

0,00 €

5.076,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
5.076,00

2021
300,OS

4.750,0(

2.800,0(

1.200,0(

27.000,OE
37.000,0(

25.000,0£

20.000.0C

46.654,OC

11.439,0f

5.600,OC

254.030/OC

1.980,OC
184.920,07

4.797.079,3S

0,00^

5.076,00 €
85.000.00 €

37.200,00^

10.000.00 €

60.000,00 €

0,00 €

250.000,00 €

447.276,00

2022
300,OC

4.750,OC

2.800,OC

1.200,OC

27.000,OC

37.000,OC

25.000,00

20.000,OC

46.654/OC

11.610/6^

5.600/OC

360.278,00

1.980,OC
188.618,47

5.014.027,61

0.00 €

5.076,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.650,00 €

0,00 €
6.726,00

2023
300,0(

4.750,0(

2.800,0(

1.200,OC

27.000,OC

37.000,OC

25.000,OC

20.000,OC

46.654/OC

11.784/8C

5.600/OC

393.948,00
1.980,OC

192.390/&4

5.130.374,64

0,00 €

5.076,00 €
0.00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
5.076,00

2024
300,01

4.750,0(
2.800,0(

L200,0(

27.000,0(

37.000,0(

25.000,OC

20.000,0(

46.654/OC
11.961,5';

s.soaoc

409.899,00
1.980,OC

196.238,6£

5.242.616,23

300.000,00 ^
5.076,00 i

0.00^

2.325,00^

0,00^

0,00 €

1.650,00 €
0,00 €

309.051,00

2025
300,OC

4.750,00

2.800,00

1.200,00

27.000,00

37.000/00
25.000,00

20.000,00

46.654,00

12.140,99

5.600/00

428.26S/00

1.980,00
200.163,43

5.339.965,42

300.000,00 €

5.076,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
305.076,00
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4. Overzicht van de beleidsdomeinen. velden en items

0100
QUO

0111

0112

0114

0010

0020

0030
0040

0050

0090

Algemeneoverdfachtentussendeverschlllendebestuurlljkeniveaus

Fi sea Ie aangelegsnheden
Flnandele aangelegenheden

Transactleslnverbandmetdeopenbafeschuld

Patrimoniumzondermaatschappelijkdoel

Overigealgemenefinandering

OOJOOO Algemene werdwhten tunen de verschSUwde bestuuflijkeniveaus

OOMOO Fiscofe oongetegenheden

003000 Finwclele owgelegenheden
ICilOOO Tronsoctieslnverljandmetdeopenbareschuld

OOSOOO PotrimoRHimwndrrmaalschoppetijkdoet

Q09000 Overige olgemene finonctenng

Politieheoreanen

Secretariaat

Fiscale en tinancleledlensten

Personeelsdlenst en vorming

Ofganlsatiebeheerslng

0115 Wetzijn op hetwerk

0119 Overigealgemenediensten

01SO Overigalgemeen bestuur

MOOOO Foiitieke orgonen
fiUflGS Secrefomot

01JJOO Fnccleenfffioncielediensten

011SOO Persomehdtenstenvofming

011400 Orgonisatiebeheerslfig

011SOO Wetzijn ophet werk

011900 Overige olgemem diensten

019000 Overig oigameen besttiw

0130

0150

0400

0110

0440
04TO

(MBO

0430

Admlnistratieve dienstvertening

Internationale relattes

Politiediensten

Brandweer
Overige hulpdlensten

Dierenbescherming

Bestuurtijke preventie (i nd. GAS)
Oi/efigeetementenwnapenbarecrdeenveillgheld

S133S3S Adminhtratteve dienstverlenitig

01501S fntemofronole retatles

040000 PoHtlediensten

Of 1000 Brondweer

04MOO Owrige hulpdienstw
0-17000 Dierenbeschefmlng

(MSOOO Bestwrlljkapfeventiefincl.GAS)
049000 Overige etementen van openboff onte en veilighsid

0 ZOO Wegen

0210 Openbaarvervoer

0220 Parkeren

0290 OvefigemobUiteltenverkeer

0309 Oven'eeafval-enmaterialenbeheer

0310 Beheervan fegen- en ahalwater

0319 Overigwatefbeheer

0330 Saneringvan bodemverontreiniglng

0329 OverigeverminderingvanmllieuvMontrelnigine

0340 Aankoop, Inrkhtineen beheervan natuur, green en bos

0349 Overigebeschermingvanbiodiversitettitandschappenen bodem

0350 Klimaatenenergie
0380 Partidpatieensensibilisatie

0390 Overige mliieubescherming

0500 htandelen middenstand
0530 Land-.tuin-fibosbouw

0600 RutmteHjke planning

0629 Overlgwoonbeleid

I 0630 Watervoorziening

0640 Elektrkiteitsvoorzlenlng

0650 Gasvoofllenlng

0660 CommunicaUevoorzienIngen

0670 Straatverlkhtlng

B 680 Groenerulmte

0984 Ontsmettingenopenbarereinlging
0985 Gezondheldspromotteenzlektepreventie

0990 Begraafplaatsen

023000

030300

030901

Wegen
Openbaorveivoer

Po/lteren

Overige mobiliteit en verkeer

Overig ofrof- en materlalenbeheer

Recychsepftk

Beheervan regefi-en ofvalwater

Overig waterbeheer

Soneflng van bodemverontreiniging

OwrtgevennladeringvoamlliwverontteSnigMg

Aonkoop, inrichting enbehwwn natwf, green en bos

Vloethemveld

Ovefigv bescheimlng van biodiverslteit, fonrfschoppen en bodem

Klimaot en energie

Parthipatie en senstbHkatle

Overige mWeubsschermmg

Handel en middenstond
Land; tum'&bosbouw

ffulm telljlve planning

OvwigvfMnbeleSd

Wwm/lnkel

V/atervoorziening

ElektriciteStsvoorjaentng

GaswoHtwlng

Comm unfco tievaowefiingen

Stmofverfchting

Groene rulmte

Ontsmettlngenopenbaferelnigwg

GezwdheSdspfomolie en nektepfewntie

Begraafptootstn

Overigeactivitetteninzahetoerlsme

Openbare btbliotheken

Gemeenschspscentrum

Overieecultufeleinsteltingen

Feesten en plechttgheden

Overige evenementen

Monumentenwg

Archeologle
Overig beleid Inzake het erfgoed

Overig kunst- en cultuurbeleid

Sports ector-en vereolelngsondersteuning

Sportpromotie en -even emen ten

Sportinfrastructuur

Jeugd sector-en verenlgingso nd era teuning

Gemeentelijkedienstverleninggerichtopkindereniijongeren

infrsstfuctuuren faclliteiten ten behoeve van kinderen enjongeren

Erediensten

Qverige ocllviteltw tnzoke toerisme

Op en bore blbliotheken

Gem eenschapscen trum

Overige culturele Insteltmgen

Feesten en plechtlgheden

Overige ewnementen

tilommentenzorg

Archeologie

Overig bekSdlmake heteifgoed
Ovetlg kwst- en culluurbeleid

Muziekotelier
Gi'ntec

sport

Sportpromotieen-evenementen

Spcrtlnffastrvctuw
Jeugd

CemEentetijke dienstverlentng geritht op ktndefen Sifongeren

Speetpkln werking

InfwtfMtuwen facitlt«tten ten behoevevoa kinderen enjongeren

Efsdwmten
Knkfabriek Slnt-Lauren litts

Kefkfabriek Sint-hSartinus

KwlthbriekSint-Etool

Ksrts.faWek Sin t-An dreos
Kerktohriek Sin t-JozefArbelder

Kerkfobfkk Ome-lleve-Vfouw

Gemeenta Zede!gem MJPA12020-2025

PaterAmaatVynckepletn 1

8210Zedelgsm
NIS-code 31040 135
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5. Overzicht de verbonden entlteiten

CEVI

De Lijn

DeLinkcvba

De Watergroep - Gewone aandelen RioP

De Watergroep - G-waterdienst

De Watergroep - Preferente aandelen RioP

De Watergroep - P-waterdienst

EthiasCo

FARYS-TMVSA-aandelen

IMEWO/FLUVIUS

IVBO

JobpuntVlaanderen

Vivendo

West-Vlaams Woonkrediet

WVI

Zefier

Gemeente Zedelgem MJPA 12020-2025 Algemeen directeur: SabineVermeire
Pater Amaat VynckepEein 1 FinancieeE cfirecteur: Eva DewEnter
8210 Zedetgem
NES-code 31040
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6. Overzicht personeelsinzet

GEMEENTE

AEgemeendirecteur

Fin.andeeldirecteur

NiveauA-basisgraad (Ala-A3a)

Niveau B-basisgraad (B1-B3)

Niveau C- basisgraad (C1-C3)

Niveau C- bevorderingsgraad
(C4-C5)
Niveau D- basisgraad (D1-D3)

Niveau D4

NEveau D- bevorderingsgraad
(D4-D5)
Niveau E-basisgraad (E1-E3)

Statutairen

1FTE
1FTE

9,4 FTE

6,2 FTE

4,12 FTE
1FTE

8,4 FTE

2,6 FTE

Contractuelen

4,5 FTE

19,06 FTE

28,46 FTE

25,9 FTE

1FTE
2,6 FTE

24,87 FTE

OCMW

Algemeendirecteur

Financieetdirecteur

Niveau A-basisgraad (Ala~A3a)

Niveau BV

Niveau B-basisgraad (B1-B3)

Niveau B4

Niveau C- basisgraad (C1-C3)

Niveau C" bevorderingsgraad
(C4-C5)
Niveau D- basisgraad (D1-D3)

Niveau E- basisgraad (E1-E3)

Statutairen

2,8 FTE

2,9 FTE

8,62 FTE

1FTE

2,1 FTE

Contra ctuelen

1FTE

7J FTE
0,5 FTE

6,8 FTE

2,13 FTE

20,43 FTE

Gemeente ZedeEgem

PaterAmaatVynckeplein 1
82102edelgem
NIS-code 31040
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7. Overzlchtjaariijkse opbrengst per belastingssoort

Rekening

7300000
7301000
7302000
7304000
7315000
7316000
7316001
7319000
7331100
7331400
7332100
7332300
7332800
7341500
7341501
7341502 ,

7342400
7360000
7360100
7361000
7361100
7371000
7373000
7374000.

7375000
7376000
7377000
T'380000

^390000

BEtem

302000
302000
302000
302000
302000
302000
302000
)02000
302000
)02000
)02000
)02000
)02000
)02000
}02000
}02000
102000
102000
)02000
)02000
102000
102000
102000
102000
102000
102000
'02000

'02000

48000

Omschr.AR

ppcentiemen op de onroerende voorheffing

Aanvutlende belasting op de personenbelasting

Motorrijtuigen
Gewestbelastingopongeschikteen/ofonbewoonbarewoningen

^fgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ uittrek
^anvragen omgevingsvergunningen .

^anvragen/meEdingen hinderlijke inrichtingen
(\ndere belastingen op prestaties

3egraving/bijzetting/verstrooiing
3ntgraving

Jaarlijkse milieubelasting
'Vfgiffcezakken, klevers, recipienten

^luEkstorten - afvalstoffen

DEenstenverhuurvoertuigen metbestuurder '

Sestuurderspas

/ergunning individueel bezotdigd personenvervoer

/erspreiding kosteloos reclamedrukwerk

:>Eaatsrechtmarkten

3[aatsrecht kermissen & drcussen

\ndereinnameopenbaardomein
3arkeren

^iet-bebouwde gronden (activeringsheffing)

)ntbrekenvan parkeerplaatsen

-eegstaande woningen en gebouwen

Gotten/verwaarioosde/ongeschiktewoningen en gebouwen

.eegstand /verkrotting bedrijfsruimten

)rivateverbtijfsge[egenheden

^igemene gemeentebelasting

3emeenteEijke administratieve sanctie

Totaal

2020
7.401.392,01

8.514.988,01

408.981,01

4.000,01

75.000,0(

40.000,0(

5.000,0(

100.000,0(

400,0(

750,0(

0,0(

600.000,0(

L500,0(
6.438,OC

380,OC

250,OC

100.300,OC

5.550,OC

3.200,OC

1.000,OC

10.000,OC

145.000,OC

10.000,OC

5.000,OC

1.000,OC

LOOO,OC
0,00

625.000,00

1.500,00

18.067.629,00

2021
7.445.022,01

7.933.206,0<

404.919,0!

4.000,01

220.000,0(

40.000,0(

3.000,0(

70.000,0(

400,0(

750,0(
0,0(

480.000,0(

1.500,0(

5.500,OC

380,0[

500,OC

92.000,OC

7.000,OC

4.000,OC

1.000,OC

10.000,OC

147.000,OC

5.000,OC

180.000,00

1.000,OC

3.000,OC

129.000,00

900.000,00

5.000,00

18.093.177,00

2022
7.556.697,0!

7.931.913,0(

404.919,01

4.000,0(

220.000,0(

40.000,0(

3.000,0(

70.000,0(

400,0(

750,0(

o,oc

480.000,OC

1.500,OC

4.000,OC

380,OC

1.500,OC

100.000,00

7.000,OC

4.000,OC

LOOO,OC
10.000,OC

145.000,00

5.000,OC

90.000,OC

3.000,00

. 3.000,00

65.000,00

790.000,00

5.000,00

17.947.059,00

2023
7.670.048,01

8.104.369,01

404.919,01

4.000,01

210.000,0(

40.000,0(

3.000,0(

70.000,0(

400,0(

750,OC

0,0(

480.000,0(

1.500,OC

3.000,OC

380,OC

2.500,OC

98.000,00

7.000,OC

4.000,OC

1.000,OC

10.000,OC

143.000,OC

5.000,OC

90.000,00

3.000,OC

3.000,00

65.000,00

790.000,00

5.000,00

18.218.866,00

2024
7.785.099,0)

8.361.973,01

404.919,01

4.000,01

240.000,0(

40.000,0(

3.000,OE

7(LOOO,0(
400,0(

750,OC
0,0(

480.000,0(

L500,OC
LSOO,OC

380,OC

4.500,OC

97.000,OC

7.000,OC

4.000,OC

1.000,OC

10.000,OC

141.000,00

5.000,OC

90.000,00

3.000,OC

3.000,OC

65.000,00

790.000,00

5.000,00

18.619.321,00

2025
7.901.875,00

8.628.518,00

404.919,00

4.000,00

260.000,00

40.000,00

3.000,00

70.000.00

400,00

750,00

0,00

480.000,00

1.500,00

0,00

380,00
5.500,00

96.000,00

7.000,00

4.000,00

1.000,00

10.000,00

139.000,00

5.000,00

90.000,00

3.000,00

3.000,00

65.000,00

790.000,00

5.000,00

19.018.842,00:

Gemeente Zedeigem

PaterAmaatVynckepiein 1

82^Q»Zede!gem
NlSC€bde: 31040 Overzichtjaariijkse opbrengst per beiastingsoort
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financiee! directeur: Eva Dewinter



De invloed van COVID-19 op volgende belastingsoorten:

• Opcentiemen op de onroerende voorheffing

De Vlaamse Belastingdienst heeft een voorzichtige raming opgemaakt voor de

opbrengsten 2021. Ze voorzien een daling van 67.391 euro voor 2021 to.v. de

oorspronkeEijke raming.

• Opdedem verkeersbelasting/motorrijtuigen

De VEaamse BeEastingdienst heeft een voorzichtige raming opgemaakt voor de

opbrengsten 2021. 2e voorzien een daling van 4.062 euro voor 2021 t.o.v. de

oorspronkelijke raming.

• AanvuEtende personenbeiasting

De Federate Overhejdsdienst Finanden heefteen ramingopgemaaktvoordeopbrengsten

2021. 2e voorzien een dalingvan 219.400 euro voor 2021 t.o.v. de oorspronkeEijke raming.

• Verspreiding kosteloos redamedrukwerk

Er warden minder reclamefolders verspreid o.a. omdat verschiEtende winkeEs verplicht

dienen te sEuiten. Voorzichtigheidshalve ramen we dat begin 2021 de situatie nog niet

voEledig genormaliseerd zal zijn. We vermoeden een dating van de ontvangsten voor 2021

met 23.000 euro.

Gemeente Zedelgem MJPA 12020-2025 Algemeen directeur: SabmeVermeire
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