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Inleiding

De bespreking van de jgarrekening van OCMW Zedelgem bevat een aantal onderdelen,
conform de BBC-wetgeving.

In het eerste hoofdstuk warden enkele kerncijfers met betrekking tot het afgelopen boekjaar
in 'the picture' gezet.

In het tweede hoofdstuk wordt de beleidsnota besproken. De beleidsnota bevat een korte
financiele rapportering (de doeLstelLingenrealisatie) per prioritaire beleidsdoelstetling. Hierbij
warden eveneens een aantal beleidsindicatoren meegegeven om de realisatie van de

doeLsteUingen op te volgen. Daarbijhorend wordt ook het J1-schema meegegeven, alsook de

financiele toestand.

Met derde hoofdstuk is de finandele nota. Op basis van schema's J2 t.e.m. J5 warden de

fmanciele cijfers van OCMW Zedelgem verder toegelicht.

In het vierde hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten korfc

toegelicht met betrekking tot het huidige en vorige boekjaar, alsook enkele grafische
weergaves van deze cijfers.

Als toelichting bij de voorgaande djfers wordt verder nog voorzien in een rapportering per
investeringsenveloppe.
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1. Kerndjfers

OCMW ZEDELGEM
KERNCUFERS JAARREKENING 2019

Inkomsten
van het
bestuur

Uitgaven
van het
bestuur

Resultaten"
van het
bestuur

Gemeentelijke bijdrage

3.049.415,00

Bezoldigingen, sociale lasten en

pensloenen

3.839.192,93

Budgettaire resultaat boekjaar

986.693,80

Goederen en diensten

710.137,04
-17,14%

Specifieke kosten sociale dienst

Resultaat op kasbasis

1.914.325,77

784.391,42

Autofinancieringsmarge

1.135.525,42
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OCMW ZEDELGEM
iKERNCUFERS JAARREKENING 2019

RESULTAATOPKASBAS1S

Exptoitatt'euitgaven

Exploitatieontvangsten

SALDOOP EXPLOITATIE

Investeringsuitgaven

Investeringsontvangsten

SALDO OP 1NVESTERINGEN

Andere uitgaven

Andere ontvangsten

SALDO OP ANDERE

BUDGETTAIRE RESULTAAT BOEKJAAR

Gecumuleerde budgettaire resultaatvorig boekjaar

GECUMULEERDE BUDGETTAIR RESULTAAT

Bestemde gelden

RESULTAAT OP KASBASIS

5.707.828,74

6.989.895,91

1.282.067,17

180.016,59

31.184,97

-148.831,62

146.541,75

-146.541,75

986.693,80

3.299.921,91

4.286.615,71

1.914.325,77

2019BSCHDAAJ1

Atgemene financiering

U1TGAVE

204.614,79

Prioritaire beteidsdoelsteltingen

Overig beleid 204.614,79

Interne werkmg 457.247,74

Prioritaire beteidsdoelsteUingen

Overig beleid 457.247,74

Sodale en maatschappetijke dienstve 3.285.186,61

Prioritaire beleidsdoelstellingen 71.633,20

Overigbeleld 3.213.553,41

Residentiele ouderenzorg 874.353,81

Prioritaire beteidsdoetsteltingen

Overig beleid

2.372.289,94 Kinderzorg

874.353,81

1.212.984,13

Prioritaire beteldsdoelsteltingen

Overig beleld 1.212.984,13

ONTVANGST

3.771.009,50

3.771.009,50

6.950,82

6.950,82

1.756.290,96

1.756.290,96

727.345,93

727.345,93

759.483,67

759.483,67

l*Ifl

3.566.394,71

3.566.394,71

-450.296,92

-450.296,92

-1.528.895,65

-71.633,20

-1.457.262,45

-147.007,88

-147.007,88

-453.500,46

-453.500,46

AUTOFI NANC IERI NGSMARGE

Finandeel draagvtak

Netto periodieke leningsuitgaven

AUTOFINANC1ERINGSMARGE

1.326.332,03

190.806,61

1.135.525,42

TOTAAL

Prioritaire beteldsdoetstellingen

Overig beleid

6.034.387,08

71.633,20

5.962.753,88

7.021.080,88

7.021.080,88

986.693,80

-71.633,20

1.058.327,00
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2. Beleidsnota

In de beteidsnota wordt de mate van realisatie van de prioritaire beleidsdoelstellingen
opgenomen. De beleidsnota van de jaarrekening bestaat voor iedere gemeente, OCMW, stad

en provincie uit de doeLstellingenreaUsatie, doelstellingenrekening en de financiele toestand.

Per prioritaire doelstelling wordt hier een overzicht gegeven van de finandele en
operationele realisatie er^an. Op die manier wordt een antwoord gegeven op volgende

vragen. Deze vragen vormen een spiegetbeeld van de drie kernvragen waarin de

beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan en het budget kunnen warden samengevat:

• wat hebben we bereikt? In weLke mate werd, per prioritaire doeLstelling opgenomen
in het budget, het beoogd resultaat of eventueel het beoogde effect gereatiseerd?

• wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de actieplannen en de acties

die op het financiele boekjaar betrekking hebben gerealiseerd?

• wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken acfcieplan gedurende het

financiele boekjaar?

Nadien wordt het J1-schema en de financiele toestand weergegeven.
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2.1. Doelstellingenrealisatie

Per prioritaire doelsteHing wordt hieronder een overzicht gegeven van de finandele en
operationete realisatie ervan. Jaarlijks moet meegegeven worden in welke mate

doelsteLLingen finandeel gerealiseerd zijn, d.w.z. hoeveel uitgaven en ontvangsten er

effectief werden aangerekend op de doelstelling t.o.v. het budget. Daarnaast moet ook een

operationeie voorfcgang van de doetstellingen meegegeven worden. Dit wil zeggen dat het
bestuur moet aangeven in welke mate de doelstelLingen behaald zijn; of het vooropgestelde
resultaat of effect gerealiseerd is, bv. a.d.h.v. indicatoren.
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Realisatie van de prioritaire beleidsdoelstellingen

Beleidsdoelstellins BD-1: De inteme werkins van de diensten kwalitatief uitbouwen

Actieplan AP-1: Een uniform personeeisbeiesd voeren met tevreden en gemotiveerd personeei a[s doe!

Er is geen budget gekoppetd aan dit actieplan.

Actie

Competentiegerichte

ontwikkeUngsplannen op maat

Aanwezigheidsbeleid uitwerken

Tevredenheidsenquete personeel

uitvoeren

Timing
2015

2014

2014+2017

Indicator

Hetaantatontwikketde

competentieplannen

Aantal afwezigheidsdagen/jaar
ofverzuimcijfers op dienstniveau

tevredenheidsenquetes afnemen

bijhetpersoneet

realisatie

Dit punt is uitgestetd gezien de op komstzijnde integratievan gemeenteen

OCMW.

Met ziekteverzuimbeleid van gemeente en OCMW werden op elkaar afgestemd.

De melding en rapportage van ziektegevallen gebeurt via dezelfde externe

organisatie. Het opvolgen van ziekteverzuimgesprekken gebeurt op dezelfde

wijze door de dienst personeel

Detevredenheidsenquetewerd uitgevoerd in2014entoegelichtop de raadvoor

maatschappelijkwelzijn van 22/01/2015. Een van de aandachtspunten was de

vrij grootte stress die ervaren werd door de medewerkers van het Sociaat Huis.

Daaromwerd erbij dezegroep inzomer2015 eenwelzijnsvragenlijst

afgenomen. In 2018 geen nieuwe meting.

In 2019 werd een bevraging in het kadervan psych o-sociaal welzijn

georganiseerd. Hierbij werd gepeild naar de grootte van de stress en de
tevredenheid over een aantal aspecten ivm arbeidsomstandigheden.

ActieplanAP-2: De uitgaven stabiflseren

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieptan.
Actie

Meerkostprijsberekeningen maken

Timing
2014

Indicator

Aantal kostprijsberekeningen en

resultaten

realisatie

Dekostprij'sberekeningengebeurenenkelopvraag.
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Beleidsdoelstelling BD-2: De gemeente en het OCMW werken samen op gebied van dienstverlening

Actiepian AP-3: De hu'tdige samenwerkmg uitdiepen

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieplan.

Actie

Opzetten gestructureerd overleg

Uitwerken samenwerking onder

andereopvtakvan ICT

Timing
2014-2019

2014-2019

Indicator

Aantal overlegmomenten

gemeente en OCMW

Aantal samenwerkingsprojecten

gemeente en OCMW

realisatie

Dedienstenvan gemeenteen OCMWzijn sedert hetvoorjaar van 2018 volledig

gefntegreerd. Erzijn viergestructureerde beleidsmatigeovertegforawaaraan :

het managementteam dat maandelijks bijeenkomt, het diensthoofdenoverleg

dat maandelijks bijeenkomt, het socio-cultureel beleidsoverleg dat maandelijks

bijeenkomt, de wekelijkse feedback uit college en vast bureau naarde

dienstenhoofden. Dezevier fora warden aangestuurd,voorgezeten,

georganiseerd en opgevolgd door de algemeen directeur, vanuit de benadering

van een gefntegreerde werking van gemeente en OCMW.

Daarnaastiserad hoceerderprojectmatigoverlegvoormateriesdiezowet

gemeentelijke als OCMW-diensten aanbetangen, bvb. het concept van

dienstencentrum en gemeenschapscentrum Sint-Maarten te Loppem, het

concept van adviesraden, het concept van vernieuwde proj'ectsubsidiering enz.

De diensten van gemeente en OCMW zijn sedert het voorjaarvan 2018 volledig

geTntegreerd. Ook werden richtlijnen en afspraken betreffende de interne

werking en administratie op deze[fde teest geschoeid bvb. arbeidsreglement,

deontologische code, afsprakennota politici en administratie enz.

In 2019vonden er dan ookgeen projecten meerplaatsom dewerkingvan de

gemeenteen hetOCMWop elkaaraftestemmen omdatdeintegratie reeds

voltooid is.

Conclusie: we kunnen stetten dat er een gemtegreerd tokaal bestuur in

Zedetgem is wat beEeid, interne werking en organisatie betreft

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem ] NIS: 31040 I Volgnummer BJ: 2019/65885
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Actieplan AP-4: Een gezamenlijke dienstverienmg aanbieden

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieplan.

Actie

Uitbouwen website met producten-

en dienstencataEogus

Timing
2014

Indicator

Aantat bezoekers/gebruikers

producten- en dienstencatalogus

realisatie

Vanaf me; 2018 operationeel

BeteidscfoelstetlingBD-4: Hetthuiszorgondersteunend aanbod uitbouwenvanuitdedienstencentra en antennes

Actleplan AP-7: De boodschappendienst uitbouwen

Er is geen budget gekoppetd aan dit actieplan.

Actie

Bekendmaken aanbod in

samenwerking met externen

Tinning

2014-2019

Indicator

Samenwerkingsovereenkomst Wit

Huis

Samenwerkingsovereenkomst OC

Engetbewaarder

Artikel Info Zedetgem

Uitvoeren enquete

ArtikelWeekbode

Folder metADL aanbod LDC wordt

verspreid naaratte

thuiszorgactoren

realisatie

Bewoners warden ingeschakeld alsvrijwill[ger(oktober20l3)

Bewonersworden ingeschakeld alsvrijwi[[iger(februari2014)

November 2013 en oktober2014

Via enquetewordtnood aan boodschappendienstbevraagd : nood btijktlaagte

zijn. BijsturendoelstetUng: nietlangerstreven naarhetverhogenvan hetaantal

gebruikers, maarmeerwaarde [igtin samenwerking metanderezorgactoren en

integratievan hun bewoners in de maatschappij

November 2013

November 2013
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Verhogen aantat gebruikers 2014-2019

Folder met ADL aanbod LDC wordt

opgestuurd naar alle gebruikers
warme maaltijd en poetsdienst

Uitbreiding aanbod vanuit LDC

Jonkhove in Aartrijke

Uitbreiding aanbod vanuit LDC De

Pasterellein Loppem

/

Oktober2014

Januari2016

April 2017

Bijsturen doetstelling: nietlangerstreven naarhetverhogenvan hetaantal

gebruikers, maarmeerwaarde tigtinsamenwerkingmetanderezorgactoren en

integratie van hun bewoners in de maatschappij

(februari2014)

Aantalgebruikers:

2013:3
2014:6
2015:6
2016:9
2017:12
2018:18
2019:19

Aantalboodschappen:

2013:6
2014:41
2015:43
2016:108
2017:136
2018:235
2019:428
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Actiep{an AP-8: Een network van dienstencentra uitbouwen

investeringen

investeringen

ultgaven

ontvangsten

Jaarrekening

€69.350,85

€0,00

Eindbudget
€130.000

€0,00

Actie
DC Vetdegem uitbouwen

Timing
2014-2019

Indicator

Aanstetling
veiligheidscoordinator

Voorbereidingselectieleidraad

Goedkeuren selectieleidraad en

principiele goedkeuring
uitbestedenvoeren

overheidsopdrachtenprocedure

aan advocatenkantoorLAGA

Gunning begeleidingvoeren

overheidsopdrachtenprocedure

Goedkeuring aangepaste

verdeling in lOOOsten

Goedkeuringaangepast bestek

enaangepasteBFM

Gunning van deopdracht

realisatie

RVMW 14/07/2016

2ehetft2016

RVMW 25/01/2017

RVMW 16/02/2017

RVMW 16/03/2017

RVMW 19/10/2017

]n2018werddeinhoudendewijzewaaropaan het project Develtergewerktkan

warden onderzocht. Eind 2018 besliste de OCMW-raad tot het uitschrijven van

een aanbestedingsprocedurevoorhetzetfbouwen enverkopenvan de

woongelegenheden (goedkeuring bestek, goedkeuring budget).

VB 19/11/2019
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DC Loppem uitbouwen

DCAartrijke (Jonkhove) uitbouwen
2019

2014-2019

Verbouwingen in 2016 - operationeet vanafapril2017

Operationeel miv 04/01/2016

Beteidsdoetstelling BD-5: De vrijwilligers profileren als belangrijke spil in de werking en het dienstverlenend aanbod van het OCMW

Actieplan AP-9: Het aantai vrijwiidgers ustbreiden

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieplan.

Actie

Engageren vrijwilligers
boodschappendienst

Uitbreiden vrijwilligers MMC

Timing
2014-2019

2014-2019

Indicator

Samenwerkingsovereenkomst met

Wit huis en Engelbewaarder

Bekend making aan bad

Bestaande vrijwilligers OCMW
stimuleren om ook andere taken

uittevoeren

realisatie

Samenwerkingsovereenkomstwerd opgemaakten wordtuitgevoerd

2015:3 nieuwe chauffeurs

2016:17 actieve chauffeurs

2017:19 actieve chauffeurs

2018:21 actieve chauffeurs

2019:21 actieve chauffeurs

Gebeurttijdensetkvormingsmoment

Actieplan AP-10: De vrijwiidgerswerking uitbouwen waarbij vraag en aanbod perfect op elkaarafgestemdzijn

Exploitatie
Exploitatie

uitgaven

ontvangsten

Jaarrekening

€ 2.282,35

€0,00

Eindbudget
€4.700

€0,00

Actie

Uitbouwenvrijwilligerswerking
samen met a[[e actoren

Timing

2014-2019

Indicator

Aanstelling vrijwilligerscoach

DeelnameaanCongres40jaar

realisatie

Raad voor Maatschappetijk Wetzijn d.d. 18/12/2012

Elked.d. 01/03/2013
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[okale dienstencentra.

Dialoogtafel: vrijwilligers vinden
en binden.

Uitwisselingstafelzorgnetwerken:

inzetten van kwetsbare

vrijwilligers.

VrijwiHigersbeleid, what's in a

name? Van start met een

vrij'willigersbeleid.

Vrijwilligersbeleid: Marktgericht
denken, merkontwikkeling,
externe communicatie.

VrijwUligersbeleid: De
hedendaagse vrijwilliger
motiveren.

Vrijwilligersbeleid: Omgaan met
vertrouwetijke informatie en

beroepsgeheim doorvrijwilligers.

AfspraakStuurgroepd.d.

18/06/2014

Vorming"Wetop

vrijwittigerswerk"

Raad voor Maatschappelijk

Wetzijn:
Goedkeuren onthaalbrochure

Elked.d. 29/04/2013

Elke d.d. 01/10/2013

Elked.d. 08/10/2013

Etked.d. 15/10/2013

Etked.d. 29/10/2013

Contact opnemen metactoren omvacatures doortegeven.

Opmaakdatabank

Elked.d. 05/11/2014

15/05/2014
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Opmaakdatabankvrijwiltigers

Aanbieden vormingsaanbod aan

vrijwiHigers

Ontmoeting tussen vrijwilligers

versterken

2014-2019

2014-2019

2014-2019

Maken van een flyer voor

kandidaatvrijwilligers

Samenwerking uitbreiding in

gemeentebestuur

Lerend netwerkWSG: aan deslag

metvrijwi[[igers

Afspraak Stuurgroep

Volgen van cursus Acces in kader
vanopmaakdatabank

Reatisatie databank

Vormingssessie werd

georganiseerd

Vrijwilligersfeest

21/05/2014

Gans2016

Etke : 14/02/2017 - 25/04/2017 -13/06/2017 -19/09/2017

Elke neemt contact op met de vrijwilligerscoach van Vzw Oranje (400

vrijwilligers).
Elke vraagt ook na bij Avondrust - Sint Jozef- databank Diksmuide - Brugge.

(uitvoering sept 2013 - april 2014)

Elke

Operationeel sinds zomer 2014

Twee vormingen per katenderjaar

Tijdens week van de vrijwilligers, telkens in maart
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Beleidsdoetstelling BD-7: De residentiele ouderenzorg uitbouwen om een antwoord te bieden aan de vergrijzing

Actiepfan AP-13: ReaHsatse van hetmeuw WZCen de assistentiewonmgen

Er is geen budget gekoppetd aan dit actieplan.

Actie

Protocol overdracht personeel:

voouA/aarden per personeetslid

individueet vastleggen

Protocol overdracht personeel:

financiete projectie maken van impact

PPSWZC

Plan opmaken voor communicatie

naardebewoners

Overdracht bewoners naar nieuw WZC

Financieel beheer bewoners

Timing

2014-2015

2014-2015

2014

2016

2016

Indicator

Aantalvergaderingen werkgroep

personeet

Officieei protocol

Infovergaderingen personeet

Overzichtvan hetfinanciele

kostenplaatje

Aantalinfovergaderingvoor

bewoners en kandidaat

bewoners

Aantal vergaderingen werkgroep

verhuis

Opmaakvan info-mapvoor

bewoners en famiUeteden

Opmaakvan nieuwe
overeenkomst per bewoner

Effectieve verhuis van a[[e

bewoners

realisatie

2 vergaderingen in 2014
7vergaderingin2015

05/02/2016

Februari2016

April 2016: oplijsten compensatievergoeding per personeelslid op basis van
gemaakte keuzes

Mei 2016: definitieve kostenramingte betalen premiesen vergoedingen

2 infoavonden voor huidige bewoners WZC en familie

3 infoavonden voor kandidaat bewoners assistentiewoningen

28/01/2016,18/02/2016,10/03/2016

Februari2016

Maart-apri[2016

29/04/2016

Overdracht uiteindeUjk niet noodzaketijk
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overdragen

Procedure verhuis uitschrijven

Inventariseren van de inboedet

Bepalen bestemming inboedel

2015

2015-2016

2016

2015-2016

2015-2016

Aantal bezoeken aan ander

WZC/anderOCMW

Aantal vergaderingen werkgroep

verhuis

Opmaakvan planningsoverzicht

peruurvoordagvanverhuis

Opmaakvan overzichtvan al het

aanwezigmateriaalmetfoto

Overdracht materiaat naar ZWZ

Personeet krijgtde mogelijkheid
om materiaat aan te kopen

- overleg OCMW Brugge op 28/8/2015
- overleg OCMW Oudenburg op 11/09/2015
- overlegWZC Oostende op 5/10/2015 en 9/11/2015
- samenstelling werkgroep verhuis: 6 personen

-4vergaderingen

Maart2016

Februari-april2016

April-mei 2016

13/10/2016
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BeleidsdoetsteltineBD-9: In iederewoonkem aan kwetsbare mensenvan elkegeneratiedemoeeliikheid bieden omtewonen in een

aaneeoaste woonvorm met ondersteuning

Actieplan AP-15: Rea!iseren van aangepaste en aanpasbare woningen in samenwerking met partners

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieplan.
Act! e

Ondersteunen van de realisatie van

nieuwewoningenzelfofin

samenwerking met partners

Opmaken van een actieplan gericht

op de verbetering van de positie van

dehuurderopdehuumnarkt

Timing

2014-2019

2014-2015

Indicator

Samenwerkingmet

Engetbewaarder

Veldegem

Project Oranje- Fazantenlaan

InschrijvingsformutierenVivendo

en Sovekans

Woonbeurs(okt2014)

Oprichting netwerk woonkwaliteit

(febr2015)

Intergemeentelijke samenwerking

noodwoningen

(juli2015)

Versnelde toewijzing daktozen

Regionaal crisisnetwerk

realisatie

Deehameaan overtegin hetkadervan dereatisatievan deaangepastewoningen

doorVivendo en EngelbewaarderinAartrijke

Inplannenaangepastewoningen bij nieuwtebouwen LDC

Aanpassinggemeentelijktoewijzingsreglement

2017 : reaEisatie 10 plaatsen groepswonen en 10 indiv studio's

Bestissing om een studio ter beschikking te stetlen aan het OCMW.

Bepalen doelgroep en toewijzing.

Formulierenwerden aangepasten vereenvoudigd.

Eigenaars bewustmakenvan degevolgenvan ongeschiktheidsverklaring/

onbewoonbaarverklarinj

Jaartijkse bijeenkomst

Overeenkomst tussen BOZ, gaat in voege vanaf 01/09/2016

OperationeelvoorRegio Bruggevanafju[i2016.

Voorbereidendevergaderingenindeloopvan2016
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Samenwerking met de ktusjesdienst

vanSesam vzwvooraanpakvan

kleine klusjes in en rond de woning

Bekendmakingvan het

dienstverlenend aanbod rond

wonmgaanpassing

[nitieren inzake ruimtelijkestudie in

Zedelgem

Uitwerken van een actieplan voor

realisatie resultaten studie

Aandachtvoorspecifieke

doelgroepen bij inrichtingvan het
openbaar domein en wegenis i.s.m.

woonoverleg en woonraad

2014

2014-2019

2014+2016

2015-2019

2014-2019

Actieplanaanpak
vluchtelingencrisis

Samenwerkingsovereenkomst

tussen OCMW en CAW ikv

crisishulp

Samenwerkingwerd opgemaakt.

Toelichten aanbod aan

poetsvrouwen thuiszorg OCMW

Toelichten aanbod op Woonbeurs

aan alte thuiszorgactoren

Woonbeurs

Uitvoering ruimtelijke studie

Samenwerkingsovereenkomst werd ondertekend.

Samenwerking met CAW uitbouwen in de loop van 2017

Uitbouwen samenwerking

Realiserenvan regionalegedragenheid

Operationeel miv 01/01/2018

Uitbreiden aantal gebruikers

Actie is uitgevoerd

Provinciale ondersteuningspunt bestaat niet meer.

Bestaande aanbod werd voorgesteld op Woonbeurs.

Verschillende bijeenkomsten

Eindvoorstettinginjanuari2016.

Uitwerking studie + reatisatie voetgangerscirket in Zedetgem in 2017.

Door stuurgroep ruimtelijke studie

Door stuurgroep ruimtelijke studie
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Actieplan AP-16: Met verschidende actoren acties ondernemen waarbij afstemming omtrent wonen-zorg-welzijn centraal staat met

aandacht voor doeigroepen

Er is geen budget gekoppetd aan dit actieplan.

Actie

Opmaken signaleringsprocedure

omtrent wonen-zorg-welzijn

Partidpatiein netwerktafelvan het

PETregioHoutland
Uitwerken overdrachtsprocedure

m.b.t. ex-gedetineerden die na

gevangenschap terug in Zedelgem

gehuisvest warden

Uitbouwen gestructureerd overleg

tussen Vivendo, OCMW en

woonwinket omtrent multi-probtem

gezinnen meteen minimum van 3

keerperjaar

Uitbouwen woontoket-zorgloket-

welzijnstoket in nieuw sociaat huis

met mogelijkheid tot zitdag voor
anderezorgactoren

Activiteitenaanbod van

dienstencentrum, andere actoren en

lokale verenigingen op elkaar

afstemmen

Timing
2014-2015

2014-2019

2014-2019

2014-2019

2016

2014-2019

Indicator

Voorstellingspoorkaart:

Deelname aan tweewekelijks

overleg

Goedkeuring procedure door Raad

voorMaatschappeliJkWelzijn d.d.

17/04/2014

Maandelijkse [ijsten met
huurachterstal warden

overgemaakt

Driemaandelijkse bijeenkomst

Samenwerkingmet

semorenverenigmg

Samenwerking met diensten vrije

tijd gemeente

Projectdossier LieverActiever

Uitbouw dienstverleningjonkhove

realisatie

Opmaak doo^/erwijsinstrument

Toelichting op woonbeurs aan atle thuiszorgactoren

Versturen spoorkaart via post naar alle thuiszorgactoren

Vermetden spoorkaart op website Sel

Aantal aanmeldingen vanuit grondgebied stijgt aanzientijk

Beterzichtopmultidisciplinaireaanpakbegeteidingen

Samenwerking op clientniveau

Ptaats bezoek gevangenis + verduidelijken elkaars werking

Preventie working is duidelijk
informatiedoorstroomvertooptgoed ( bestissingen Raadvan Bestuur warden

meegedeetd)

Bij realisatie nieuwbouw OCMW

Reatisatieinaangepastevormcfractuetewerkingennoden

Rea[isatiejuni2018

Deelname aan OAR, verenigingen engageren in kader van bezoeken 70+

Gezamenlijke nieuwsbriefvrijetijd + maandetijksoverteg

Vernieuwend aanbod aan bewegingsactiviteiten

Bevraging gebruikers, zorgverstrekkers, verenigingen
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Uitbouw dienstvertening LDC

Loppem
Bevraging gebruikers, zorgverstrekkers, verenigingen

Actiep!an AP-17: Spre!dmg woongefegenheden LOI

Er is geen budget gekoppetd aan dit actieplan.

Act! e

Aanpassing pand Loppem

Timing
2014

Indicator

Eigenbeheer+gunningen

realisatie

Uitvoering working

Ingebruikname nieuwe locatie Loppem : 15/11/2015

BeleidsdoelstellingBD-11: hetbestaand aanbod aan kinderoDvanewordtverderuitgebreid

Actiepian AP-20: Het kwaiitatfefaanbod aan kinderopvang uitbresden

Exploitatie
Exploitatie

uitgaven

orrtvangsten

Jaarrekening

€0,00

€0,00

Eindbudget
€500,00

€0,00

Actie

Samenwerkingtussen [BO,

speelpteinwerking en kinderopvang

optimaliseren

Timing
2014-2016

2017
2018

Indicator

Aantai overlegmomenten

realisatie

Door een actievedeetnameaan hetlokaatoverlegkinderopvangisersprakevan

eenvlottesamenwerkingtussen dediensten. Erwordtnog steeds spontaan

doorverwezen en informatie verstrekt Alls diensten zijn tevens actief partner in het

Huis van het Kind DOZ.

In 2017 werd desamenwerkingvan deverschillende partners opnieuw

geevalueerd. In 2018 votgen er concrete acties om de samenwerking te

actualiseren.Weonderzoeken de pisteomopleidingenvoordestudenten/

stagiairs / monitoren gezamenlijk aan te bieden. Ook stellen we vast dat de

zoektochtnaarjobstudenten/monitors/vrijwilligersniet evident is en om hierde

krachtentegaan bundelen. Publicaties warden gedeeld. Indien ereen student
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1BO steketbees Loppem openen

Organiseren van het lokaal

overlegplatform kinderopvang (LOK)

2019

2014
2014-2019

Opening Stekelbees Loppem

Aantal LOK-vergaderingen

sotticiteertvooreenjob in de kinderdagverblijven (weorganiseren geen

studentjobs maarkrijgen zeer frequent kandidaten) dan warden ze meteen bekend

gemaaktmetdewerkingvan deibo's&spwen doon/erwezen. Daarnaastwordthet

buitenschoolse aanbod en de werkingen nog steeds votop bekend gemaakt bij de
oudersvan de kinderen die naar school vertrekken.

Verderzetten van de inspanningen die in 2018 zijn uitgewerkt en opgestart.

Ondertussen warden Jobstudenten ookdoorgestuurdtussen spwen de ibo's.

Gerealiseerd inseptember20l5.

Jaartijks warden er2overlegplatformen georganiseerd. Dezeworden aangevuld

met2vormingsmomentenvoordeLokteden.

ln201Gzijnwe hetLokverdergaan uitbouwen. Erzijn een aantalextra leden

toegevoegd aan deadviesraad, erloopteensamenwerkingmetxzekoo op

grondgebied Zedelgem (pedagogische en taalondersteuningvoor de groeps- en

gezinsopvang), er zijn eerste stappen gezet in de realisatie van een flyer en gadget

om het Lokpositiefnaarbuitentedragen envoortestellen aan potentiete leden en

er loopt een nauwe samenwerking met de acties van het Huis van het Kind DOZ.

In 2017organiseerdenwe2overlegplatformen en 2vormingsavonden. Beide

vormingsavonden kenden een grootaantaE Inschrijvingen en succes.

ln2018organiseerdenwe2adviesraden en eenvormingsavond overvisualiseren.

De [eden van de adviesraad worden steeds betrokken in de activiteiten van

opvoectingssteun en het huis van het kind. Zo warden zij uitgenodigd op de

kindercaroussel en waren ze aanwezig bij de vormingsavonden 'Apps voor

gezinnen' en 'nieuwsamengestetdegezinnen'.

In 2019 organiseerden we2overlegplatformen en eenvormingsavond. Deopleidinj

'brandblustechniek' kwam tot stand in samenwerkingmet lok Bruggeen de

brandweervan Brugge.Alle kinderopvangtocatiesop hetgrondgebied hebben de

kans gekregen om aan te stuiten bij 1 van de 5 georganiseerde sessies. Alle

deelnemers krijgen een attest, (vergunningsvoorwaarde/verplichteopleiding) In

2019 hebben we de voorbereidingen voor de nieuwe legislatuur genomen en is er

een nieuwevoorzitteraangesteld.
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Actieplan AP-21: Het aantai opvangplaatsen in evenwicht houden wanneer de noodzaak zich voordoet

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieplan.

Actie

Aanvraagdossiers voor nieuwe

ptaatsen kinderopvang (indien

noodzaak zich voordoet)

Timing

2014-2019

2017
2018

2019

Indicator

Nieuwe plaatsen

realisatie

Geen uitbreidingsronde voor regio Zedelgem. De centrumsteden kregen wet extra

subsidies en opvangcapaciteit in 2015.

Ervoigteen uitbreidingsrondevan K&G in 2017.

Zedetgem kwam niet in aanmerking bij de uitbreidingsronde van 2017.

Uitbreidingsrondevoorbasissubsidie:in2018 kregenwedemogetijkheid om inte

schrijven voor de uitbreidingsronde basissubsidie. De uitbreiding is gericht op de 11

vergundeopvangplaatsenwaarvoorwetotnu geensubsidieorrtvangen. De

aanvraagwerd geweigerd omdatheteen aanvraagbetreftvooreen subsidiegroep

metnaastsubsidieerbare ptaatsen aan hetlaagstetarieftrap2B ookptaatsen

gesubsidieerdwordenaan hethoogstetarieftrap2A.

Geen rondes

Actiepfan AP-22: De nseuwe regeigeving betreffende het decreet kinderopvang opvoigen

Er is geen budget gekoppeld aan dit actieplan.

Acti e

Implementeren nieuw decreet

kinderopvang

Timing
2014

2017

2018

Indicator

Implementatie

realisatie

Gerealiseerd in 2014. In 2015 hebben wij de aanpassingen tevens

ge'fmplementeerd. (Zoalsdewijzigingen opvlakvan minimumtarief)

In 2016 hebben wij onze werking afgestemd op de actuele regelgeving. Afen toe

wijzigen er regels en afspraken in het Decreet die dan automatisch warden

heropgenomen in de dagelijkse werking.

!n 2017 werd de MEMOQ gepubticeerd via K&G. Ze maakt tevens deel uit van het

decreetkinderopvang. De kinderopvangmoetvoortaan de kwaliteit(Q) meten (ME)

en monitoren (MO) op de werkvloer. Zorginspectie hanteert tevens het instrument

bijde inspectiesop dewerkvloer. In 2017 werd hetsysteemvan MEMOQ

voorgestetd entoegetichtaan de medewerkers in de kinderdagverbtijven. In 2018

votgtereentrajectom erin de praktijkmeeaan deslagtegaan.

Start trajectmemoq in beide kinderdagverblijven. PerEeefgroepwordtereen

dimensie(6dimensiesin memoq) gekozenwaarrond erwordtgewerkt. Eerstefase
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Imptementeren loket kinderopvang

2019

2014-2015

2017

[mplementatie

Start Loket Kinderopvang in het

Huis van het Kind Zedelgem

zijn de obsen/aties en vaststelling, gevolgd door uitwerken acties en tot slot de

evatuaties.

TrajecttooptenwordttussentiJdsgeevalueerd.Voornametijkingezetop inrichten

buitenruimte, spel inventarisatie en -aanbod, inrichten ieefzaal/ binnenruimte,

aanpakken 'dode momenten' waarbij de zorgmomenten warden ingevutd ats

leermomenten, coachen kinderbegeleiders.

Hetproefprojectvan K&G kentnog steeds geen definitieve uitkomst In hetkader

van hetHuisvan het Kind rea[iserenw)jin2015devoorbere[dingenvaneeneigen

loketkinderopvangin Ldc De Braambeier. Dezewordtoperationeelin hetnajaar

van 2016.

ln2016isa[[esingereedheidgebrachtomdestartvan hetLoketKinderopvangin

2017 mogelijkte maken.

Aanstettenvan een personeetstid diehetLoketfysiekbemanten naar

buiten uitdraagt

Aanduiden van de locatie: groen [okaat Braambeier

Bepatenvan dewekelijksezitdag:vrijdagnamiddag
Aanvraag budget bij destuurgroep Huisvan het Kind (voordeaankoopvan

een gsm toestel, gadgets, flyers en affiche,....)

Voorbereiden van de flyer

Voorbereiden van de affiche

Aanvraagtetefoonnummer

Aanmaakmaitadres

Overteg met de medewerkers van het Loket in Brugge in functie van:

permanentie in geval van verlof of ziekte, intakeformulieren, visie,

praktischeondersteuningbij dewerking,...

Contact met allepotentiele partners op hetgrondgebied.Loketwerking

voorgesteld, peilen naar interesse tot samenwerking?, expertise naar het

huidigeaanbod,....

Planning 2017 opstetten: pr ronde bi] alle kinderopvanginitiatieven in Zedelgem

meteen klein gadget teraankondiging van deeffectieve opstart.

HetlokaaltoketkinderopvangisgestartinapriLHettoketisbereikbaarviaemailen

gsm. Elkevrijdagnamiddagopenthettoketdedeurenvoordedoetgroep. Het loket
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2018

2019

kinderopvangiseen activiteitbinnen hetHuisvan het Kind.

In 2018 hebbenweverdergewerktaan deuitbouwen pr van hetloket

kinderopvang. Omwille van vertrek personeet werd het concept hertekend. Sinds

najaar2018wordthetloketkinderopvanggeorganiseerd doordeaangestelde

medewerkers van de sociale dienst. Het loket is via deze weg 5 dagen per week

bereikbaar.Aankondigingsubsidieloketkinderopvangmetingangvan 1/4/2019.

Loket kinderopvang in Zedelgem is een erkend en gesubsidieerd [oket Ontvangst

subsidie. Start kinderopvangwijzer/digitaat platform voorouders die een

opvangplaatswensentevinden. De kwetsbaregroepen kunnenzich aanmelden bij
hetlokaalloket
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2.2. Schema J1 - de doelstellingenrekening

De doelsteltingenrekening is de samenvatting van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven

van de verschittende prioritaire beleidsdoelsteLlingen en van het overige beleid, ingedeeld
voLgens de beleidsdomeinen. Dit schema stemt qua indeling overeen met het M1-schema uit

het meerjarenpLan en het B1-schema uit het budget.
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J1: De financiele doelstellingenrekening Jaarrekening 2019

Beleidsdomein ALGF1N

Prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Investeringen

Andere

Overig beteid

Bcpfoitatie

Investeringen

Andere

Eeleidsdomein INTWERK

R'ioritaire befeidsdoelstellingen

Bcploitatie

Investeringen

Andere

Overig beleid

Bcploitatie

Investeringen

Andere

Beleidsdomein SMD

Prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Investeringen

Andere

Overig beleid

Bcploitatie

hvesteringen

Andere

Jaarrekening
Uitgaven

204.614,79]

204.614,791

58.073,04]

146.541,751

457.247,741

457.247,741

457.247,741

3.285.186,61

71.633,201

2.282,35|

69.350,851

3.213.553,41

3.133.252,951

80.300,46|

Ontvangsten

3.771.009,50

3.771.009,50

3.771.009,50

6.950,82

6.950,82

6.950,82

1.756.290.96

1.756.290,96

1.738.577,46

17.713,50

Saldo
3.566.394,71

3.566.394,71

3.712.936,46

-146.541,75

-450.296,92

-450.296,92

-450.296,92

-1.528.895,65

-71.633,20

-2.282,35

-69.350,85

-1.457.262,45

-1.394.675,49

-62.586,96

Eindbudget
Uitgaven

202.490,001

202.490,001

56.084,001

146.406,001

516.460,001

516.460,001

511.460,00|

5.000,001

3.857.390,961

134.700,001

4.700,001

130.000,001

3.722.690,961

3.620.095,961

102.595,001

Ontvangsten

3.773.645,00

3.773.645,00

3.773.645,00

5.690,00

5.690,00

5.690,00

1.836.266,50

1.836.266,50

1.836.266,50

Saldo
3.571.155,OC

3.571.155,00

3.717.561,00

-146.406,00

-510.770,00

-510.770,00

-505.770.00

-5.000,00

-2.021.124,46

-134.700,00

-4.700,00

-130.000,00

-1.886.424,46

-1.783.829,46

-102.595.00

Initieel budget
Uitgavsn

232.490,001

232.490,001

86.084.00l

146.406,001

517.370,001

517.370,001

507.370,001

10.000,001

9.449.304,461

5.507.450,001

4.700,00]

5.502.750,001

3.941.854,461

3.801.454,461

140.400,001

Ontvangsten

8.113.292,OC

8.113.292,00

3.913.292,OC

4.200.000,00

455.666,00

455.666,00

5.666,00

450.000,00

1.936.646,50

1.936.646,50

1.936.646,50

Saldo

7.880.802,00

7.880.802,00

3.827.208,00

4.053.594,00

-61.704,00

-61.704,00

-501.704,00

440.000,00

-7.512.657,96

-5.507.450,00

-4.700,00

-5.502.750,00

-2.005.207,96

-1.864.807,96

-140.400,00
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J1: De financiele doelstellingenrekening Jaarrekening 2019

Beleidsdomein RESOUD

R-ioritaire beleidsdodstellingen

Bcploitatie

Investeringen

Andere

Overig beleid

Exploitatie

Investeringen

Andere

Beleidsdomein K1NDZ

R'ioritaire beleidsdoelstellingen

Bcplortatie

Investeringen

Andere

Overig beleid

Exploitatie

Investeringen

Andere

Totalen

&(plo'rtatie

Investeringen

Andere

Jaarrekening

Uitgaven
874.353,81

874.353,81

862.757,641

11.596,17|

1.212.984,131

1.212.984,131

1.194.215,021

18.769,11

6.034.387,081

5.707.828,741

180.016,591

146.541,751

Ontvangsten

727.345,93

727.345,93

713.874,46

13.471,47

759.483,67

759.483,67

759.483.67

7.021.080,88

6.989.895,91

31.184,97

Saldo
-147.007,88

-147.007,88

-148.883,18

1.875,30

-453.500,46

-453.500,46

-434.731,35

-18.769,11

986.693,80

1.282.067,17

-148.831,62

.146.541,75

Eindbudget
Uitgaven

945.424,001

945.424,001

924.918,00]

20.506,001

1.338.978,001

500,001

500,00|

1.338.478,001

1.314.756,001

23.722,001

6.860.742,961

6.432.513,961

281.823,001

146.406,001

Ontvangsten

723.950,29

723.950,29

710.485,29

13.465,00

693.208,00

693.208,00

693.208,00

7.032.759,79

7.019.294,79

13.465,00

Saldo
-221.473,71

-221.473,71

-214.432,71

-7.041,00

-645.770,00

-500,00

-500,00

-645.270,00

-621.548,00

-23.722,00

172.016,83

586.780,83

-268.358,00

-146.406,00

Initieel budget
Uitgavsn

967.997,001

967.997,001

937.791,001

30.206,001

1.350.153,001

500,00|

500,001

1.349.653,001

1.308.153,001

41.500,001

12.517.314,461

6.646.052,461

5.724.856,001

146.406,001

Ontvangsten

704.089,29

704.089,29

690.624,29

13.465,00

686.605,00

686.605,00

686.605,00

11.896.298,79

7.232.833,79

463.465,00

4.200.000,00

Saldo
-263.907,71

-263.907,71

-247.166,71

-16.741,00

-663.548,00

-500,00

-500,00

-663.043,00

-621.548,00

-41.500,00

-621.015,67

586.781,33

-5.261.391,00

4.053.594,00
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2.3. De finandele toestand

De financieLe toestand bevat minstens een vergelijking van het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge van het budget voor het betrokken financiele boekjaar.

In de jaarrekening wordt met andere woorden de werkelijke financieLe toestand van het
bestuur vergeleken met de gebudgetteerde fmandele toestand. Dit gebeurt vanuit twee

invalshoeken:

• het resultaat op kasbasts: dit zegt iets over het toestandsevenwicht

(nettowerkkapitaal);
• de autofinanderingsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in weLke

mate is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking

(exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiele gevolgen van het
afsLuiten van leningen te dragen).

Naar analogie met het budget dient de beleidsnota van de jaarrekening aan te sLuiten bij de
finandele nota. Deze aansluiting kan aangetoond warden aLs er in de doelstelLingen- en

Uquiditeitenrekening overeenstemming is tussen:

• het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake exploitatie;

• het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake investeringen;

• het totaal van de andere ontvangsten en uitgaven.
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Resultaatop kasbasis: vergelijking budget-rekening
Geconsolideerd

RESULTAAT OP KASBASIS

1. Exploitatiebudget (B-A)

A. Uitgaven

6. Ontvangsten

1 .a. Belastingen en boetes

1.b. Algemenewerkingsbijdragevan andere lokale overheden

1.c. Tussenkomstdoorderden in hettekortvan hetboekjaar

2. Overige

II. Investerings budget (B-A)

A. Uitgaven

B. Ontvangsfen

[II.Andere (B.A)

A. Uitgaven

1. Aflossing financiSle schulden

a. Periodiekeaflossingen

b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen

3. Overige transacties

8. Ontvangsten

1. Op te nemen leningen en leasings

2. Terugvordering van aflossingen van financiele schulden

a. Fteriodieke terugvorderingen

b. Nlet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+11+111)

V. Gecumuteerde hudgettaire resuitaat vorig boekjaar

VI.Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde getden voor exploiSatie

B. Bestemde gelden voor invesleringen

C. Besfemde getden voor andere verrichtingen

VIH. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

Jaarrekenins

1.282.067,1^

5.707.828,74

6.989.895,91

3.049.415,OC

3.940.480.9'

-148.831,6;

180.016,59

31.184,97

-146,541,7f

146.541.75

1-46.541.7£

146.541,7r

986.693,80

3.299.921,91

4.286.615.71

2.372.289.9-1

2.372.269,94

1.914,325,77

Jaarrekenmg

Eindbudget

586.780,8;

6.432.513.9C

7.019.294.7S

3.049.415,OC

3.969.879.7<

-268.358,OC

281.823.0C

13.465.0C

-146.406,OC

146.406.00

146.406.0C

146.406.0C

172.016.83

3.299.921.91

3.471.938,74

2.353.858,94

2.353.858.94

1.118.079,80

:019

Initieel budgel

586.781.33

6,646.052.46

7.232.833,79

3.189.062.00

4.043.771.79

-5.261,391,00

5.724.856,00

463.465,00

4.053.594,00

146.406,00

146.406,00

146.406,00

4.200.000.00

4.200.000,00

-621.015,67

1.250.618,27

629.602,60

614.283,00

614.283,00

15.319,60
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Autofinanciering: vergelijking budget-rekening

Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

AUTORNANC1ERIN6SMARGE
1. Financieel draagvlak (A-B)

A. Exploitatieontvangsten

6. Exploitatie-uitgaven exclusiefde nettolwsten van schulden (1-2)

1. Exploitatie-uitgaven

2, Nettokosten van de schulden

II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B)

A. Netto-aflossingen van schulden

B. Nettokosten van schuiden

Autofinancieringsmarge (1-11)

Jaarrekening

1.326.332,03

6.989.895.91

5.663.563,85

5.707.828,74

44.264,86

190.806.61

146.541,75

44.264.86

1.135.525.42

Eindbudget

637.174,83

7.019.294,79

6.382.^9,96

6.432,513,96

50.394,00

196.800,00

146.406,00

50.394,00

440.374,82

nitieel budget

667.175,33

7.232.833,79

6.565.658,46

6.646.052,46

80.394,00

226.800,00

146.406,00

SO. 394.00

440.375,33
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3. Finandele nota

De finandele nota van de jaarrekening is opgebouwd uit dezelfde onderdeLen aLs de
financiele nota van het budget en bevat de exploitatierekening, de investeringsrekening en de

h'quiditeitenrekening. In elk van die onderdeLen warden teLkens ook de budgetcijfers
opgenomen, zowel van hefc initiele budget als van het eindbudget. Met eindbudget wordt
bedoeld het budget na de laatste budgetwijziging. Dat past in de evaluatiefunctie van de
jaarrekening: de vergelijking tussen de budgetdjfers en de rekeningcijfers is een onderdeel
van de evaluatie van het beleid en de autorisatie.

De verschiLlende onderdelen van de financieLe nota warden hieronder weergegeven en dan

verder in detail toegelicht.

3.1. Schema J2 - exploitatierekening

Elk onderdeel van de exploitatierekening omvat per beleidsdomein het geheel van
ontvangsten en uitgaven betreffende de exploitatie.
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J2: De exploitatierekening Jaarrekening 2019

Beleidsdomein ALGFIN

Beleidsdomein INTWERK

Beleidsdomein SMD

Beleidsdomein RESOUD

Beleidsdomein KINDZ

Totalen

Uitgaven

58.073,04

457.247,74

3.135.535,30

862.757,64

1.194.215,02

5.707.828,74

Jaarrekeninc
Ontvangsten

3.771.009,50

6.950,82

1.738.577,46

713.874,46

759.483,67

6.989.895,91

Saldo
3.712.936,46

-450.296,92

-1.396.957,84

-148.883,18

-434.731,35

1.282.067,17

Uitgavsn

56.084,00

511.460,00

3.624.795,96

924.918,00

1.315.256,00

6.432.513,96

Eind budget
Ontvangsten

3.773.645,00

5.690,00

1.836.266,50

710.485,29

693.208,00

7.019.294,79

Sakjo
3.717.561,00

-505.770,00

-1.788.529,46

-214.432,71

-622.048,00

586.780,83

Uitgavsn

86.084,00

507.370,00

3.806.154,46

937.791,00

1.308.653,00

6.646.052,46

nitieel budget
Ontvangsten

3.913.292,001

5.666,001

1.936.646,501

690.624,29;

686.605,001

7.232.833,791

Saldo
3.827.208,00

.501.704,00

-1.869.507,96

.247.166,71

-622.048,00

586.781,33

OCMW Zedelgem | PaterA. Vynckeplein 1 [ 8210 Zedetgem ] NIS: 31040 [ Volgnummer BJ: 2019/65885



OCMW ZedeLgem Jaarrekening 2019 35

3.2. Schema J3 en J4 " investeringsrekening

De investeringsrekening bestaat uit twee delen;

Schema J3: een overzicht, per beleidsdomein, van alte ontvangsten en uitgaven van

het finandete boekjaar in kwestle op het vLak van investeringen, desmvesteringen,

investeringssubsidies en schenkingen.

• Schema J4: de rekeningen van de in het finandele boekjaar afgesloten

investeringsenveloppes. De rekening van een afgesLoten mvesteringsenveloppe bevat

de ontvangsten en uitgaven voor de investeringen, de desinvesteringen, de

investeringssubsidies en de schenkingen. Met is de verantwoording van de kredieten

voor investeringsenveloppen die definitief opgeleverd zijn en dus als afgesloten
kunnen beschouwd warden.

Een overzicht van de niet-afgestoten investeringsenveLoppes wordt gegeven in de toeh'chting.
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J3: De investeringsverrichtingen van het financiele boekjaar Jaarrekening 2019

Beleidsdomein ALGRN

Beleidsdomein INTWERK

Beleidsdomein SMD

Beleidsdomein RESOUD

Beleidsdomein NNDZ

Totalen

Jaarrekening
Uitgaven

149.651,31

H.596,17|

18.769,111

180.016,591

Ontvangsten

17.713,50

13.471,47

31.184,97

Saldo

-131.937,81

1.875,30

-18.769,11

-148.831,62

Eindbudget
Uitgaven

5.000,00|

232.595,001

20.506,001

23.722,00]

281.823,00|

Ontvangsten

13.465,00

13.465,00

Saldo

-5.000,00

-232.595,00

-7.041,00

-23.722,00

-268.358,00

Uitgavan

-10.000,00

5.643.150,00

30.206,00

41.500,00

5.724.856,00

nitieel budget
Ontvangsten

450.000,001

13.465,001

463.465,001

Saldo

440.000,00

-5,643.150,00

-16.741,00

-41.500,00

-5.261.391,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

DEEL 1: UITGAVEN

1. Investeringen in financiele vaste activa

A. Extern verzetfstandigde agentschappen

B. tntergemeenfetijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke enfiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

& Andere fJnanciele vaste activa

II. Investeringen in materiele vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiele vaste activa

1. Terreinen en gebouwen

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

6. Overige materiele vaste activa

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C, VooruitbetaHngen op investeringen in matenete

vaste activa

III. Investeringen in immateriele vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

Enveloppe 1 - Overig beleid

Totaalaan-

rekeningen

98.951,071

98.95^,07|

98,951,071

11.714,67|

110.665,74

Bndbudget

134.723,00

134.723,00

129.723,00

5.000,OG

17.100,00

151.823,00

Initieel
budget

193.206,00

193.206,00

169.706,00

23.500,00

28.900,00

222.106,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

DEEL2:OI^TVANGSTB^1

I. Verkoop van financiele vaste activa

A. Extern verzelfstanctigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwsrkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E Andere fmanciele vaste activa

II. Verkoop van materiele vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiSle vaste activa

1. Terreinen en gebouw en

2. Wegen en overige infrastructuur

3, Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

6. &fgoed

B. Overige materiete vaste activa

1. Terreinen en gebouw en

2. Roerende goederen

C, Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop

van materiele vaste activa

III.Verkoop van immateriele vaste activa

IV. Investeringssubs idies en -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

Enveloppe 1 • Overig be Ie id

Totaal aan-

rekeningen

31.184,971

31.184,97]

Bndbudget

13.465,01

13.465,01

Initieel
budget

13.465,00

13.465,OC
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

DEEL1:UITGAVB)

I. Investeringen in tinanciele vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten

C, Publiek -Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere financiele vaste activa

II. Investeringen in materiele vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiele vaste acfiva

1. Terreinen en gebouwen

2, Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4, Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

6. Overige matehele vaste activa

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Vooruitbefatingen op investeringen in maferiete

vaste activa

III. Invesferingen in immateriele vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

Biveloppe 2 -Algemene financiering

Totaaf aan-

rekeningen
Bndbudget

Initieel
budget
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

DEEL 2: ONTVANGSTEN

I.Verkoop van financiele vaste activa

A. Exiern verzelfstandigde agentschappen

6. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten

C. PubHek-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

£. Andere finandele vaste activa

11, Verkoop van materiele vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiele vasfe activa

1. Terreinen en gebouwen

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

6. Bfgoed

B. Overige materiete vaste activa

1. Terreinen en gebouw en

2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop

van matehSle vaste activa

III.Verkoop van immateriSle vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen

TOTAAL OhTTVANGSTEN

Enveloppe 2 -Algemene financiering

Totaalaan"

rekeningen
Gndbudget

Initieel
budget

450.000,00

450.000,00

450.000,00

450.000,OC
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

DEEL1:UITGAVEN

I. Investeringen in financiele vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. Intergemeentelijke samenwsrkingsverbanden en

soortgelijke entifeiten

C, Pub !i el<-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere fmanciete vaste activa

H. Investeringen in materiele vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiete vaste activa

1. Terreinen en gebouwen

2, Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4, Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

6. Overige matenele vaste activa

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Vooruitbetatingen op investeringen in materiele

vaste activa

III. Investeringen in immateriele vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

Enveloppe 3 - project Develter

Totaal aan-

rekeningen

69.350,85|

69.350,85

Bndbudget

130.000,00

130.000,00

Initieel
budget

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

502.750,00

5.502.750,00
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J4: De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe

Jaarrekening 2019

DEEL 2: OhTTVANGSTBsl

I.Verkoop van financiele vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen

B. tntergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgettjke entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-veremgingen

E. Andere financiele vaste acfiva

II.Verkoop van materiele vaste activa

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

materiele vaste activa

1. Terreinen en gebouw en

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

6. Erfgoed

B. Overige materiSle vaste activa

1. Terreinen en gebouwen

2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop

van materiete vaste activa

III. Verkoop van immateriele vaste activa

IV. Investeringssubsidies en "schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

Enveloppe 3 - project Develter

Totaalaan"

rekeningen
Endbudget

Initieel
budget
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3.3. Schema J5 - liquiditeitenrekening

De UquicHteitenrekening geeft op een overzichtelijke wijze de werkelijke geldstromen van het
betrokken finandele boekjaar weer zodat het resultaat op kasbasis van het financiele

boekjaar wordt bekomen. De liquiditeitenrekening is op dezelfde wijze opgebouwd als het
liquiditeitenbudget en bevafc:

• de ontvangsten en uitgaven voLgens de exploitatierekening;

• de ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening;

• de ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of

investeringsrekening;

het gecumuleerde budgettaire resultaat van het vorige financiele boekjaar;
de bestemde gelden
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J5: De liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

RESULTAATOP KASBASIS

1. Exploitatiebudget (B-A)

A. Utgaven

6. Ontvangsten

1.a. Belastingen en boetes

1,b. Algemenewerkingsbijdragevan andere lokale overheden

1.c. Tussenkomstdoorderden in hettekortvan hetboekjaar

2. Over ige

II. Investerings budget (B-A)

A. Wgaven

B. Ontvangsten

HI.Andere (B-A)

A. Uitgaven

1. Aflossing financiele schulden

a. Periodiekeaflossingen

b. Niet-periodiekeaflossingen

2. Toegestane leningen

3, Overige transacfies

B. Ontvangsten

1. Op te nemen leningen en leasings

2. Terugvordering van aflossingen van financiele schulden

a. Fteriodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+11+111)

V. Gecumuleerde budgeffaire resultaat vorig boekjaar

VI. Gecum uleerde budgettaire resultaat (1V+V)

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde getden voor expSoitatie

6. Bestemde gelden voof invesferingen

C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIII.Resultaatopkasbasls (Vl-Vlt)

laarrekeninc

1.282.067,17

5.707.828,7^

6.989.895,91

3.049.415.0C

3.940.460,8-

-148.831,6;

180.016.5E

31.184,91

-146,541,71

146.541.7t

146.541.7'

146.541,7!

986.693,8'

3.299,92^9-

4.286.615,7

2.372.289,9

2.372.289,9'

1.914.325,7

End budget

586.780,8:

6.432.513,96

7.019.294,79

3.049.415,0(

3,S69,879.7t

-268.358,0(

281.823, OC

13.465.0C

-146.406,01

146.406, OC

14G.406.0I

146.406.0I

172.016,8

3.299.921,9-

3.471.938,7

2.353.858,9

2.353.858,9-

1.118.079,8

litieel budget;

586.781,33

6.646.062,46

7.232.833,79

3.189.062,00

4.043.771,79

-5.261.391,00

5.724.856,00

463.465,00

4.063.594,00

146.40S.OO

146.406,00

146.406.00

4.200.000,00

4.200.000.00

-621.015,67

1.250.618,27

629,602,6C

614.283,OC

614.283,00

16.319,6(

Bestemde gelden

I. Exploitatie

II. Investerlngen

bestemde gelden Develter

bestemde gelden LOt

bestemde gelden 25% LOI

bestemdegelden LOI 2019

eindeopstalverg ceding SF

opnams bestemde gelden LOI 201 8

opname bestemde gelden 25% L01

project Devetter

bestemde geiden serviceflats

bestemde gelden eindeopstalverg ceding

111. Overige Verrichtingen

Totaa! bestemde gelden

Be d rag
op 1/1

2.378.767,63

1.739.575.94

20.168.19

43.201.15

575.822.35

2.378.767,63

Mutatie

Jaar-

re ken ing

-6.477,691

o.ool

o.ool

0,00|

17,713,50]

-20.168,191

-17.494,471

o.ool

13.471.471

-6,477,691

Eindbudget

2.353.858,94

614.283,00

1.739.575.9^

2.353.858,94

Initieel
budget

614.283,00

614.283.00

614.283,00

Bedrag
Op 31,12

2.372.289,94

1,739.575,94

20.168,19

43.201,15

17.713.50

-20.168.19

-17.494,47

575.822.35

13.471.47

2.372.289,94
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Het schema J5 - liquiditei'tenrekening berekent zoals gezegd het resuLtaat op kasbasis. De

opbouw bestaat uit 3 delen:

Jaarrekening

I - Exploitatie

II - Investerin^en

Ill -Andere

1.282.067,17

-148.831,62

-146.541,75

IV-Saldo ! 986.693,80

|V - GecumuLeerd Budgettalr Resultaat vorig boekjaar | 3.299.921,91

VI - Gecumuteerd Budgettair Resultaat l 4.286.615,71

- Bestemde gelden | -2.372.289,941

VIH - Resultaat op kasbasis | 1.914.325,77

De som van rubrieken I t.e.m. Ill geeft het budgettair resultaat van het boekjaar (lees: het

verschil tussen de kasstromen-u/t en de kasstromen-?n). Voor boekjaar 2019 betekent dit dat

er per saLdo 986.693,80 EUR meer wordt ontvangen dan uitgegeven.

Bij het saldo in rubriek IV wordt het sakfo van het vorig boekjaar of netto-werkkapitaal

(rubriek V) bijgeteld om tot het gecumuleerde budgettaire resultaat te komen (rubriek VI).

De bestemde gelden zijn de gelden die het bestuur vanuit het resultaat op kasbasis reserveerfc
voor een toekomstige uitgave (exptoitatie - investering - andere). Voor boekjaar 2019

bedraagt dit 2.372.289,94 EUR.

Met resuLtaat op kasbasis (rubriek VIII) is het verschiL tussen rubriek VI en VII of de middelen
die overblijven na de bestemde getden.

In het schema J5 wordt ook een vergeLijking gemaakt met de budgetten. De uiterst rechtste
kolom toont het imtiete budget, de middelste kolom de budgetten na de doorgevoerde
budgetwijziging(en).
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3.4. Toelichting bij de financiele nota ~ rapportering per beleidsdomein

3.4.1. GeconsoUdeerd

Alvorens over te gaan tot de bespreking van de cijfers per beLeidsdomein warden in dit deel
nog even kort de geconsoUdeerde cijfers overtopen. Bij deze bespreking zal enkel warden
gekeken naar de kasstromen. Boekingen die enkel in de atgemene boekhouding voorkomen
(o.a. afschrijvingen, voorzieningen,...) warden dus bijgevolg buiten beschouwing gelaten.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de geconsolideerde uitgaven en ontvangsten:

OMSCHRUVING

I - Exploitatie

II - Investeringen

Ill - Andere

TOTAAL

UITGAVEN ONTVANGSTEN

5.707.828,74

180.016,59

146.541,75

6.989.895,91

31.184,97

0,00

6.034.387,08 7.021.080,88

SALDO

1.282.067,17

-148.831,62

-146.541,75

986.693,80

In navolging van de wettelijke schema's warden de uitgaven en ontvangsten in deze tabel
verdeeld over 3 categorieen. Om de vergelijkbaarheid van deze cijfers te verhogen warden
deze in onderstaande tabel weergegeven per inwoner (Inwoners op 31/12/2019: 22.813);

OMSCHRIJVING

Exploitatie

- Investeringen

- Andere

TOTAAL

UITGAVEN ONTVANGSTEN

250,20

7,89

6,42

264,52

306,40

1,37

0,00

307,77

SALDO

56,20

-6,52

-6,42

43,25

Bovenstaande tabeL toont aan dat er per mwoner 43,25 EUR meer wordt ontvangen in

vergelijking met de uitgaven. Wanneer er enkel wordt gekeken naar de exploitatie dan wordt
er 56,20 EUR meer ontvangen in vergelijking tot de uitgaven.

In de volgende onderdelen wordt weergegeven welke activiteiten verantwoordelijk zijn voor

deze uitgaven en ontvangsten.
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3.4.1.1.Exploitatie

Onderstaande tabeL toont de verdeLing van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten over de

verschillende beleidsdomeinen:

UITGAVEN

00 - Algemene ffnanciering

01 - Intern e working

02 - Socials en maatschappelijke dienstverlenfng

03 - Residentiele ouderenzorg

04 - Kinderzorg

TOTAAL

EXPL01TATIE
ONTVANGSTEH

58.073,041

457.247,741

3.135.535,301

862.757,641

1.194.215,021

00 - Algemene financiering

01 - Inter n e werking

02 - Soclale en maatschappelfjke dfenstverlening

03 - Resfdentiele ouderenzorg

0'1 - Ktnderzorg

5.707.8Z8,74!TOTAAL

3.771.009,50

6.950.82

1.738,577,46

713.874,46

759.-183,67

6.989.895,91

Onderstaande grafieken geven een grafische procentuele weergave van deze verdeling voor

zowel uitgaven als ontvangsten:

UITGAVEN

21%

15%

100-Algemene

financiering

101-Interns werking

BOZ-Sodaleen

maatschappelijke
diensh/erlening

•03-Residentiele

ouderenzorg

U 04- Kinderzorg

55%

ONTVANGSTEN
11%

10%

25%
54%

noo-Algemene

financiering

•01-lnternewerking

H02-Sodaleen

maatschappeUjke
dienstverlening

HOS-Residentiele

ouderenzorg

a 04- Kinderzorg
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Bovenstaande grafieken tonen aan dat 55 % van de exploitatieuitgaven zich situeert in het
beleidsdomein Sodale en maatschappelijke dienstvertenmg. De exploitatfeontvangsten
bevinden zich dan weer voor 54 % in het beleidsdomein Algemene financienng.

3.4.1.2. Investehngen

Voor de investeringsuitgaven en -ontvangsten geeft dit volgend beeld:

UITGAVEK

00 - Algemeneffnandertng

01 - Interne werktng

02 • Soctale en maatschappelijke djenstverlening

03 - Residentiele ouderenzorg

04 - Kinderzorg

TOTAAL

INVESTERIHGEN
ONTVANGSTEH

0,00|

0,00|

149.651,311

11.596,171

18.769,111

00 - Algemene financiering

D1 - Interne werking

02 - Sociale en maatschappelijke dtenstverlening

03 - Residentiefe ouderenzorg

04 - Kinderzorg

180,016,59 TOTAAL

0,00

0,00

17.713,50

13.471,47

0,00

31.184,97

Onderstaande grafieken geven de grafische weergave van deze verdeling:

UITGAVEN
10% B02-Socialeen

maatschappel!jke
dienstverlening

B03-Residentiele

ouderenzorg

U04-Kinderzorg

83%

ONTVANGSTEN

43%

57%

H02-Socialeen

maatschappelijke
dienstverlening

n03-Residentiele

ouderenzorg

Bij de mvestenngen is het beleidsdomein Sodale en maatschappeUjke dienstverkening
verantwoordelijk voor het grootste deel van de ontvangsten en uitgaven. Van de

investeringsuitgaven bevindt 83 % zich in het beteidsdomein Sodale en maatschappeUjke
dienstverlenins. Voor de investeringsontvangsten is dit 57 %.
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3.4.1.3.Andere

Tot slot geeft onderstaande tabel de verdeling van de andere uitgaven en -ontvangsten over

de verschillende beleidsdomeinen.

UITGAVEN

00 - AIgemene financiering

01 - Interne werking

02 - Social? en maatschappeUJkedfenstverlening

03 - Restdentiele ouderenzorg

04 - Kinderzorg

ANDERE
ONTVANGSTEH

146.541.751

0,00|

0,00|

0,00|

0,00|

00 - Algemene ftnancierlng

01 - Interns werhlng

02 - Sodale en maatschappeljjke dienstverlenfng

03 - Residentlele ouderenzorg

04 • Kinderzorg

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

146.S41.75 TOTAAL

Bovenstaande tabel toont aan dat de liquiditeitsuitgaven uitsluitend bevinden in het
beleidsdomein Aigemene finandenng.

In de volgende onderdelen warden de expLoitatie- en investeringsstromen aan de hand van

enkeLe tabellen per beLeidsdomein verder uitgediept.
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3.4.2. Beleidsdomein Alsemene financierins

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exp/oftatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beteidsdomein A/gemene fmancienng:

ONTVANGSTEM

Goederen en di ens ten

Bezoldfgingen, socials lasten en pensioenen

Toegestane werkingssubsidies

Spec ifi eke kosten sod ale di en st OCMW

An d ere operationele uftgaven

IFinancjele uitgaven

0,00]0ntvangsten uftdewerklng 1,35a,89|

0,00|Ftscale ontvangsten en boetes 0,00|

0,00|Werkingssubsidfes 3.768.000,77|

0,00|Recuperatie specitieke kosten soctale dtenst OCMW 0,00|

13.381,13|Andereoperationele ontvangsten 1.224,26

-t4.691,91|Finandeleontvangsten 425,58

58.073,0-4 TOTAAL 3,771,009,50

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de rnwsteringsuitgaven en -ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

U1TGAVEH

"fnanclSle vaste activa

Terreinen en gebouv/en

Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

3verige materielevaste actfva

/ooruitbetalingen op fnvestertngen

[mmateriele vaste activa

Toegestane investertngs subsidies

TOTAAL

IMVESTERtNGEH
ONTVANGSTEM

0,001

0,00]
0,00]
0,00|
0,001
0,00|
0,00]

0,00|

0,00|

0,00|

0,001

/erkoop finandele actjva

/erkoop van materiele vaste actlva

Terrefnen en gebouv/en

Wegen en overi ge infrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

/erkoop overige materiele vaste activa

Ontvangen vooruttbetalingen op desinvesteringen

Verkoap van immateriele vaste activa

Ihvesteringssubsidies en -schenkingen

0,00 TOTAAL

o,oc

o.oc

0,0(

0,0(

0,0[

o,oc

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0<
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3.4.3. Beteidsdomein Interns working

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beleidsdomein Interne werkmg:

Goederen en dj ens ten

Bezoldiglngen, socfale lasten en pensjoenen

Toegestane werktngssubsidies

Specffleke kosten socfale dienst OCMW

Andere operationele ultgaven

Financiele ultgaven

29.263,62]0ntvangsten uitdewerking

422.996,10|Ffscaleontvangsten en boetes

0,00|Werkingssubsidies

0,00]Recuperatle specjfjeke kosten soclale dfenst OCMW

'1.988,02|Andere operatlonele ontvangsten

0,00[Finande|e ontvangsten

0,00

0,00

0.00

0,00;

6.950,821

0,001

^(57,247,74 TOTAAL

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en -ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

t-manclele vaste acnva

Mater I ele vast e actlva

Ten-einen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelfjke rechten

Erfgoed ,

Overige materlelevaste acttva

Voaruitbetalingen op investeringen

Immateriele vaste actfva

Toegestane investerlngssubsidies

TOTAAL

0.001

0,00|

0,00|

o.oof

0,00|
0,00|

0,00]

0,00|

0,00|

o,oo|v<

0,001

Verkoop tinancieie activa

Verkoop van materiele vaste activa

Terreinen en gebouwen

We gen en overi ge infrastructuur

Koerende goederen

Leasing en soortgetfjke rechten

Erfgoed

Verkoop overlge matertele vaste actfva

Ontvangen vooruftb staling en op desinvesterfngen

Verkoop van immaterielevaste activa

Investeringssubsidies en -schenklngen

0,00 TOTAAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00;

0,00|

0,00|

0,00

0,00:

0,00|
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3.4.4. Beleidsdomem Sociale en maatschappelijke dienstvertenins

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exptoitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beleidsdomein Sodaie en maatschappelijke dienstvertening:

UITGAVEN

Goederen en diensten

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Toegestanewerkingssubsidies

Spedffeke kosten sodale dfenst OCMW

An d ere operatlonele uitgaven

Ffnanct^le uitgaven

EXPLOITATIE
OHTVAHGSTEH

-)16.669,23)

1.801.224.191

132.600,231

784.391.-l2l

650,231

o.ool

Onhfangsten uit de working

Ft scale ontvansjsten en boetes

Werktngssubsfdfes

Recuperatte spedfieke kosten sociale dienst OCMW

An d ere operationele ontvangsten

Financiele ontvangsten

938.524,16

0,00

599.387,78

135.967.81

64.697,71

0,00

3.135.535.30.TOTAAL 1,738.577,-lfr

Onderstaande tabeL geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en -ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

Financiele vaste activa

Mater i 81 e vaste acttva

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur

Roe ren de gaederen

Leasing en soortgelljke rechten

Erfgoed

Overige materfele vaste activa

Vooruitbetaltngen op tnvesteringen

Immateriele vaste activa

Toegestane jnvesteringssubsjdjes

IMVESTERINGEH
OHTVAHGSTEN

0,00|

68.5B5,79|

68.58S,79|

0,00|

0,00;
0,00;
0,00:

0,(

0,00

81.065,52

0,00

verKoop tinancieie activa

Verkoop van materiele vaste activa

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige fnfrastfuctuur

Roerende goederen

Leasing en soortgedjke rechten

Erfgoed

Verkoop overige matenele vaste activa

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

Verkoop van immatertele vaste acttva

Investeringssubs idles en -schenkingen

U.UOI

0.00]
0,00]
0,00|
0,00|

0,00|

0,00|

0,00|

o,oo!

0.00

17.713,50

149.651,31.TOTAAL
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3.4.5. Beteidsdomein Residentiefe ouderenzors

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beteidsdomein Resjdentiele ouderenzorg:

UITGAVEH

Goederen en diensten

fiezoldigingen, soclale lasten en pensfoenen

Toegestane werkingssubsidies

Specffieke kosten soclale djenst OCMW

Andere operatfonele uftgaven

Ffnanciele ujtgaven

D( PL01TATIE
OHTVAMGSTEN

139.254,021

712.511,62|

0,00]W(

0,00|

10.992,001

0,00|

Ontvangsten uft de werkfng

Fiscale ontvangsten en boetes

Werkfngssubsidles

Recuperatle specifleke kosten soctale dfenst OCMW

An d ere operationele onhwigsten

Ffnanciele ontvangsten

171.469,48

0.00

0,00

0,00

5-t2.404,98

0,00

862.757,6-1'TOTAAL

Onderstaande tabet geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en -ontvangsten voor dit

beteidsdomein:

Ffnanciele vaste activa

Materlele vaste activa

Ten-einen en gebouwen

Wegen en overige infra strurtuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

Over I ge mated e Ie vaste actjva

Vooruftbetaltngen op investeringen

Immateriele vaste activa

Toegestane fnvesterlngssubsidies

INVESTERINGEN
ONTVAHGSTEN

0,00|

11.596,171

11.596,171

0,001
0,001

0,00|

o.ool

O.OOjVe

0,00]

0,00|

0,00|

verKoop nnancieieactlva

Verkoop van materiele vaste activa

Terreinen en gebouv/en

Wegen en overige fnfrastmctuur

Koerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

Verkoop overlge materiele vaste actfva

Ontvangen vooruitbetalingen op desfnvesterlngen

Verkoop van fmmateriele vaste activa

Investeringssubsidtes en -schenkingen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13.471,47

11.596.17 TOTAAL
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3.4.6. Beleidsdomein Kinderzorg

Onderstaande tabet geeft een overzicht van de exptoitatieuitgaven en -ontvangsten voor het

beleidsdomein Kinderzorg:

OtfTVANGSTEH

Goederen en diensten

Bezoldfgingen, socfale lasten en pensjoenen

Toegestane werkingssubsfdies

Speclfieke kosten sodale dtenst OCMW

An d ere operation el e uitgaven

Finandele uitgaven

126.509,861

902.461,02;

164.896,:

0,00

347,-

0.00

42|Ai

Ontvangsten uit de werktng

Fiscale ontvangsten en boetes

Werkfngssubsidies

Recuperatie specifieke kosten socjale dienst OCMW

And ere operatfonele ontvangsten

Financiele ontvangsten

223.178,581

0,00|

531.065,211

0.00;

5.239,88

0,00

1.194,215,02 TOTAAL

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en -ontvangsten voor dit

beleldsdomein:

UITGAVEN

Financiele vaste acttva

Mstcnds vast^ actr

Terreinen en gebouwen

W eg en en overige jnfrastructuur

Roerende g&ederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

Overige materlele vaste acttva

VoorujtbetaUngen op investeringen

tmmateriele vaste activa

Toegestane investeringssubsjdjes

IHVESTERINGEN
OHTVAMGSTEH

O,OO|VE

18.769,111

18.769,111

0,00|
0,00|
0,001

0,00|

o.ool

0,00|

o,oo|v<

0,00|

Verkoop flnancjele activa

Verkoop van matertele vaste actfva

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

Verkoop overfge materlete vaste activa

Ontvangen vooruttbetalfngen op d esfn vested n gen

Verkoop van immaterigle vaste actlva

Investeringssubsidies en -schenkingen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

18.769,11 TOTAAL
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4. Algemene boekhouding

In dit hoofdstuk warden de balans en de staat van opbrengsten en kosten met betrekking tot
boekjaar 2019 verder toegelicht. Deze staten bevatten eveneens de cijfers van het vorige

boekjaar om te komen tot een vlofcte vergelijkbaarheid.

4.1. Schema J6 - Balans

De baLans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het

finandele boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiele boekjaar. De

balans wordt opgemaakt volgens schema J6. Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit

activa en passlva. De balans bevat dus een activa- en een passiva-zijde.

De Qctwa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze

toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zulLen

opleveren (definitie uit art. 43, eerste Ud BVR BBC).

De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur (defimtie uit art. 44, eerste Lid BVR
BBC). Met deze middeten finandert het bestuur zijn activa.
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Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

ACTIVA

I.Vlottendeactiva

A Liquide middelen en geldbeleggingen

B, Vorderingen op korte termijn

1. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

D. Overlopende rekeningen van het actief

E.Vohderingen op langetermijn die binnen hetjaarvervallen

II.Vasteactiva

A. Vorderingen op jange termijn

1. Vorderingen uit ruiltransacties

2, Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiele vaste activa

1. fatern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenw erkingsverbanden en soorgelijke entiteiten

3. Publiek-Private samenwerkingsverbanden

4. OCMW-verenigingen

5. Andere financiete vaste activa

C. Materiele vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen

a. Terreinen engebouwen

b. Wegen en ovehge infrastructuur

c. instattaties, machines en uitrusfing

d. Meubilair, kantooruitrustmg en rotlend maleneet

e. Leasing en soortgettjhe rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige maEeriele vaste activa

a. Terreinen en gebouwen

b. tnslattafies, machines en uitrustmg

c. Meubllair, kantooruiirusting en rotlend malerieei

d. Leasing en soortgetijke rechten

3. Overige materiele vaste activa

a. Terreinen engebouwen

Jb. Roerende goederen

D. Immaterielevaste acliva

TOTAAL ACTIVA

Boekjaar

4.615.069,49

4,161,047,43

439.004,67

183.276,01

255.728,6e

1.559,6S

13.457,7C

5.639.857,41

81.439,8-;

12.616,61

68.823.2(

4,647.422,8(

3.748.961,1;

3.GG4.985.1f.

32.930,OS

51.045,90

459.815,6'

435.658,3;

24.157,3^

438.646.01

438.64G,Ot

910.994,7'

10.254.926,91

Vorig
boekjaar

3.474.646,00

2.716.956,04

744,224,34

441.845.09

302.379.25

13.465,62

5.841.223,65

13.457,70

13.457,70

81.439,87

11.366,67

70.073.20

4.911.742,83

3.877.842.03

3.754.535,82

40.736,73

82.569,48

590,306.19

559.002,26

31.303,93

443.594,61

443.594.61

834.583,25

9.315.869,65
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Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

PASSIVA

l.Schulden

A. Schulden op korte termijn

1. Schulden uit ruiltransacties

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

b. Financiele schulden

c. Diverse schutden op korte termijn uit ruiitransacties

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

3. Overlopende rekeningen van het passief

4. Schulden op lange termijn die binnen hetjaar vervallen

B. Schulden op langetermijn

1. Schulden uitruiitransacties

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

1. Pensioenen en soorgelijke verpiichlingen

2. Overige hsico's en kosten

b. Financiele schulden

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruittransaclies

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

II. Nettoactief

TOTAAL PASSIVA

Boekjaar

3.593.474,01

896.670,47

635,478,34

325.406,44

310.071,90

113.673,84

147.518,29

2.696.803,54

1.519.031.46

414.000,00

414.000,00

1.105.031,46

1.177.772,08

6.661.452,89

10.254.926.90

Vorig
boekjaar

3.622.567,28

777.856,02

500.242,09

355.632.28

144.609,81

131.512,46

146.101,47

2.844.711,26

1.646.990.03

394.000,00

394.000,00

1.252.990.03

1.197.721,23

5.693.302,37

9.315.869,65

4.1.1. Toelichting bij de balans

De toelichting bij de balans is opgesplitst in twee deten. In het eerste deel wordt de
baLansstructuur aan de hand van enkele grafieken en tabellen verduidelijkt. Vervolgens volgt

in het tweede deeL een gedetaitleerde bespreking van de verschilLende rubrieken.

4.1.2. Batansstructuur

Een eerste indicatie van de activastructuur wordt gegeven door de verhouding tussen

vlottende en vaste activa. Tot de vtottende activa behoren de actiefbestanddelen die aan

minstens een van de volgende criteria voldoen:

• er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd of bestemd is

voor verkoop of verbruik in de normate exploitatiecyclus;

• er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal warden gerealiseerd binnen het jaar

na de baLansdatum;
• het actiefbesfcanddeel wordt in eerste insfcantie aangehouden om te worden

verhandetd;
• het actiefbestanddeel is een Liquide middel of een geldbetegging, tenzij het beperkt

is in het gebruik of ingewisseLd moet warden voor de vereffemng van een schuld van

meer dan een jaar na de batansdatum.

Alle andere actiefbestanddeten behoren tot de vaste activa.
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Voor de passiva kan gekeken warden naar de verhouding tussen de schulden en het

nettoactief. De passiva zijn opgesplitst in:

• schulden: dat zijn de huidige verplichtingen van het bestuur die aangegaan zijn om
economische voordelen of dienstverleningspotentieel te verwerven, die voortvloeien

uit gebeurtenissen uit het verteden en waarvan verwacht wordt dat ze zuLLen

resulteren in een uitgaande geldstroom voor het bestuur;

het nettoactief, dat is het resterende bedrag van de activa nadat alle schulden ervan

afgetrokken zijn.

De schulden zijn verder opgesplitst in schulden op korte termijn en schulden op lange

termijn.

Onderstaande grafiek geeft verhoudingen binnen het actief en passief weer.

ACTIVA PASStVA

TOTALE ACTIVA

• Vlottende activa

• Vaste activa

TOTALE PASSIVA

• Schulden

• Nefctoactief

WAARDE

4.615.069

5.639.857

WMRDE

3.593.474

6.661.453
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Om een volledig zicht te krijgen op de balansstructuur dienen deze hoofdrubrieken echter
verder uitgesplitst te worden. Onderstaande grafieken geven een verdere uitsplitsing van de
actlvastructuur:

10%
0,03% ^0,29%

90%

VLCTTTENDE ACTIVA WAARDE
Uquide middelen en getdbeleggingen

Vorderingen op korte ternmjn

Overlopende rekeningen van het actief

Vorderingen op Lange termijn die bmnen het jaar vervalLen

4.161.047

439.005

1.560

13.458

16%

82%

VASTE ACTIVA WAARDE
Finandele vaste activa

Materiele vaste activa

Immateriele vaste activa

81.440

4.647.423

910.995
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Onderstaande grafieken tonen een verdere uitspUtsing van de schulden en het nettoactief
over de verschillende balansrubrieken:

25%

75%

SCHULDEN WMRDE

Schulden op korte termijn

SchuLden op lange termijn

896.670

2.696.804

15%

43%

42%

NETTOACTIEF WAARDE

Overig nettoactlef

Overgedragen overschot - overgedragen tekort

Investeringssubsidies en -schenkingen

1.033.896

2.767.358

2.860.199
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4.1.3. Detailbespreking van de rubrieken

4.1.3.1.Act]va

Na de algemene weergave van de balansstructuur in het vorige deel volgt nu een meer

uitgebreide bespreking van de balans.

4.1.3.1.1. Viottende actfva

I. Vlottende activa

A. Liquids middelen en geldbeleggingen

B. Vorderingen op korte termijn

1. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-miltransacties

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

D. Overlopende rekeningen van het actief

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervalten

2019

4.615.069,49

4.161.047,43

439.004,67

183.276,01

255.728,66

1.559,69

13.^(57,70

2018

3.474.646,00

2.716.956,0-1

744.224,34

441.845,09

302.379,25

13.465,62

A. Liquide middelen en geldbeLeggingen

Deze rubriek is een weergave van de stand van alle financiele rekeningen en kassaLdi per

31/12/2019. De Uquide middeten omvatten middelen die onmiddeltijk in geld om te zetten
zijn of in die vorm reeds beschikbaar zijn. Onder de ^eldbeie^yn^en daarentegen warden de
vorderingen op kredietinsteUingen, uit termijndeposito's opgenomen, alsook de met

beteggmgsdoeleinden verkregen effecten die geen finandele vaste activa zijn.

Onderstaande tabel geeft hiervan een gedetailleerd overzicht:

Omschrijving

Termijndeposito's - Belfius Treasury

Termijndeposito's - Record

Kredietinstellingen - Betfius

Termijndeposito's - ING groen boekje

Kredietinstetlingen - ING

Interne overboekingen

Kredietins telling en - BNP Paribas Fortjs

Kassen

Totaal

2019 2018

3.058.737,38

523.886,01

505.068,57

46.266,95

20.961,60

3.314,90

2.237,37

574,65

4.161.047,43

1.620.231,47

523.886,01

506.101,66

46.224,70

13.806,43

3.893,75

2.237,37

574,65

2.716.956,04
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B. Vorderingen op korte termijn

Onder de vorderingen op korte termijn warden de vorderingen opgenomen waarvan de

oorspronkelijke looptijd ten hoogste een jaar bedraagt. Deze vorderingen op korfce termijn
warden verder opgesplitst in:

• vorderingen uit ruiltransacties

• vorderinsen uit niet-ruiltransacties

Onder de vorderingen uit ruiltransacties warden de vorderingen opgenomen die ontstaan
ingevolge ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil

geeft. Vorderingen uit niet-ruiltransacties ontstaan dan logischerwijze uit transacties

waar/oor het bestuur geen geLijkwaardige economische waarde in ruU geeft.

Onderstaande tabel geeft de samenstelting van deze rubriek weer.

OMSCHRUVING
Vorderingen uit rmltransacties

Werkmgsvorderingen

Borgtochten betaald in contanten

Dubieuze debiteuren

Waardeverminderingen

Vorderingen uit niet-ruiltransacties

Vorderingen uit recuperaties specifieke kosten sodale dienst

Vorderingen uit subsidies

Diverse vorderingen

Dubieuze debiteuren

Waardeverminderingen

2019 2018
183.276,01

170.721,761

2.740,001

40.229,391

-30.415,141

255.728,661

53.115,54]

152.015,371

5.100,19|

125.391,771

-79.894,211

441.845,09

434.293,48

5.640,00

34.512,94

-32.601,33

302.379,25

40.657,39

189.280,40

11.581,83

143.122,10

-82.262,47

TOTAAL 439.004,67 744.224,34

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden komen tot stand ats een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen,

voor verkoop bestemde goederen, enz., per 31 december van dat jaar niet verbruikt of

verkochtzijn.

Bestellingen in uitvoering daarentegen hebben betrekking op uitgevoerde werken, producten
in bewerking en diensten in uitvoering, die het voorwerp uitmaken van een specifieke
bestelling van derden en die, bij het afsluiten van het dienstjaar, niet opgeleverd of geleverd

zrjn.

Per einde boekjaar werden er geen voorraden en bestellingen in uitvoering geregistreerd.
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D. Overlopende rekeningen van het acfcief

Overlopende rekeningen dragen blj tot het transactieprincipe (transacties moeten warden

geregistreerd op het ogenbLik dat de economische stroom, de gebeurtenis of de andere

omstandigheid plaatsvindt).

Per einde boekjaar 2019 bedraagt het openstaande saldo van de overlopende rekeningen van

hetacfcief 1.559,69 EUR.

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Onder deze vorderingen warden de vorderingen of de gedeelten van de vorderingen

opgenomen die oorspronkeh'jk op langer dan een jaar werden toegestaan, maar die binnen

twaalf maanden vervatlen of m.a.w. binnen de twaaLf maanden na de baLansdatum moeten

warden gei'nd.

Per einde boekjaar 2019 bedraagt het openstaande saldo van de vorderingen op lange termijn
die binnen het jaar vervaHen 13.457,70 EUR.
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4.1.3.1.2. Vaste activa

II. Vaste activa

A. Vorderingen op lange termijn

1. Vorderingen uit ruiltransacties

2.Vorderingen uitniet-ruiltransacties

B. Financiele vaste acti\ra

1. Extern verzelfstandigde agents chappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

4. OCMW-vsrenigingen

5. Andere finandeie vaste activa

C. Materiele vaste acti\<a

1. Gemeenschapsgoederen

a. Terreinen en gebouwen

b. Wegen en avenge infrastructuur

c. hstallaties, machines en uitrusting

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

e. Leasing en soortgdijke rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materiele vaste activa

a. Ten-einen en gebouwen

b. Installaties, machines en uitrusfing

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend rnaterieel

d. Leasing en soortgelijke rechten

3. Overige materiele vaste activa

a, Terreinen en gebouwen

b. Roerende goederen

D. Immateriele vaste activa

2019

5.639.857,41

81.439,87

12.616,67

68.823,20

4.647.422,80

3.748.961,13

3.664.9%5.15

32.930,08

51.045,90

459.815,67

435.658,33

24.157,34

438.646,00

438.646,00

910,994,74

2018

5.841.223,65

13.457,70

13,457,70

81.439,87

11.366,67

70.073,20

4.911.742,83

3.877.842,03

3.754,535.82

40.736,73

82.569,48

590.306,19

559.002,26

31.303,93

443.594,61

443.594,61

834.583,25

A. Vorderingen op lange termijn

Deze rubriek bevat alle vorderingen met een Looptijd van meer dan een jaar. Per einde
boekjaar werden er geen vorderingen op lange termijn geregistreerd.

B. Financiele vaste activa

De finandele vaste activa bevatten de belangen en de vorderingen die door besturen warden

aangehouden in andere entiteiten om een duurzame band te scheppen met de betrokken

entiteiten. Het criterium om als financieel vast actief te warden opgenomen (en dus niet als

geldbelegging) is duurzaamheid. Door het bezit van deze beLangen of vorderingen heeft het
bestuur de intentie om over langere tijd invloed uit te oefenen in deze entiteiten.
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Voor OCMW Zedelgem besfcaat deze rubriek uit 81.439,87. De deelnemingen bestaan enerzijds
uit beLangen in De Link CVBA (11.366,67 EUR) en 5 aandelen van Farys (5.000 EUR) waarvan
3.750,00 EUR nog te storten en anderzijds de aanschaffing van 8 deelbewijzen van Ethias
(68.823,20 EUR).

Hieronder wordt een overzicht gegeven van de deeLnemingen die het bestuur aanhoudt:

Omschrijving

Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - AW

Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - te storten (-)

Andere aandelen - aanschaffingswaarde

Andere aandelen - nog te storten bedragen (-)

2019 2018
16.

-3.

68.

366,67

750,00

823,20

0,00

11.

73.

-3.

366,67

0,00

823,20

750,00

Totaal 81.439,87 81.439,87

C. en D. Materiele en immaterieLe vaste activa

Materiele vaste activa kunnen warden omschreven ats zijnde vaste activa die lichamelijk

(stoffeLijk) en duurzaam (voor meerdere jaren) in een bestuur aanwezig zijn, at dan niet met
de bedoeling hiermee doelstellingen van het bestuur te realiseren. Ze warden ingedeeld op

basis van twee criteria:

• het al dan niet aanwenden van de activa voor haar maatschappelijke dienstverLening;

• de kasgenererende mogelijkheden van de activa.

Op basis van de bovenstaande twee criteria warden de materiele vaste activa in volgende drie

grote categorieen ingedeeld:

• de gemeenschapsgoederen

• de bedrijfsmatige materiele vaste activa

• de avenge materieLe vaste activa

De gemeenschapsgoederen zijn materiele vaste activa die aangewend warden om een

maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar waarbij de vervulling van deze
dienstverlening gedurende de volledige cyclus (dus vanaf de aanschaffing tot aan de

venreemding ervan) minder ontvangsten genereert dan de uitgaven die nodig zijn om deze

activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren.

Ook de bedrijfsmatige materiele vaste activa warden aangewend om een maafcschappetrjke
dienstverlening te vervuLlen maar in tegenstelLing tot de gemeenschapsgoederen genereren

deze activa voldoende ontvangsten om de uitgaven te compenseren die nodig zijn om de

activa te verkrijgen en om die dienstvertening.te realiseren.

De overige materiete vaste activa daarentegen warden niet aangewend in het kader van de

maatschappelijke dienstvertening van een bestuur, maar om huuropbrengsten, een

waardestijging, of beide te reatiseren. Deze vaste activa kunnen dus gemakkelijk ontvreemd

warden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening (bv. een bos

dat een bestuur bezit zpnder dat dit bos een maatschappetijke functie heeft voor dat
bestuur).
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Onder de immateriele vaste activa (immateriele VA) warden opgenomen;
• de kosten van onderzoek en ontwikkeling

• de concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en andere soortgelijke rechten

• de goodwill

• de vooruitbetalingen op immateriele VA

• de plannen en studies ter voorbereiding van nieuwe projecten en die geen element

zijn van een materieel vast activum.

Telkens betreft het kosten die gemaakt warden voor de verwerving van vaste activa die een

aantaL jaren zullen gebruikt warden, en die immaterieel van aard zijn.

De samenstelling van de netto-boekwaarde van de immateriele en materiele vaste acti'va voor

OCMW Zedelgem ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2019 2018

Aanschaffingswaarde 13.276.417,68 13.081.715,87

Afschrijvingen -7.530.091,60 -6.165.445,51

Investeringen boekjaar 180.016,60 194.701,81

Deslnvesteringen/ uitboekingen boekjaar* 0,00 -3.407.195,23

Afschrijvingen boekjaar -367.925,14 -286.968,22

bijkomende afschrijvingen/waardeverminderingen * 0,00 -1.077.677,87

Uitboeken afschr. en waardeverm. m.b.t. desinvestering/uitboeking * 0,00 3.407.195,23

Totaal 5.558.417,54 5.746.326,08

De afschrijvingen t.b.v. 367.925.14 EUR vormen een jaarlijkse kost om het (im)materieel vast
actief dat op de balans werd opgenomen te herwaarderen als gevolg van de economische of

techmsche ontwaarcfing. De afschrijvingspercentages warden toegepast in overeenstemming

met de waarderingsregels.

* Dit betreft de rechtzetting en uitboeking van resterende patrimoniumgoederen

(im)materieel van vnl. WZC Maartenshove.

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040 ) Volgnummer BJ: 2019/65885



OCMW ZedeLgem Jaarrekemn^ 2019 67

4.1.3.2. Passiva

4.1.3.2 J. Schulden

I. Schulden

A. Schulden op korte termijn

1. Schulden uit ruiltransacties

a, Voorzieningen voor risico's en kosten

b. Financiele schulden

c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

3. Overlopende rekeningenvan hetpassief

4. Schuldenop langetermijn die binnen hetjaarvervallen

B. Schulden op lange termijn

1. Schulden uit ruiltransacties

a, Voorzieningen voor risico's en kosten

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

2. Overige risfco's en kosten

b. Financiele schulden

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

2019

3.593.474,01

896.670,47

635.478,34

325.406,44

310.071,90

113.673.84

147.518,29

2.696.803,54

1.519.031,46

414.000,00

414.000,00

1,105,031,46

1.177.772,08

2018

3.622.567,28

777.856,02

500.242,09

355.632,28

144.609,81

131.512,46

146.101,47

2.844.711,26

1.646.990,03

394.000,00

394.000,00

1.252.990,03

1.197.721,23
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A. Schulden op korte termijn
1. Schulden ult ruiltransacties

Onder de schulden uit ruiltransacties warden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge
ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt. Bij

een ruiltransactie moet de in ruil gekregen economische waarde, in tegenstelling tot de niet-

rutltransacties, voor de met de transactie verbonden parfcijen ongeveer gelijkwaardig zijn. Bij
een ruiltransactie wordt er dus een bepaatde spedfieke prestatie geleverd door een bepaalde
derde partij, waartegenover een billijke vergoeding staat voor deze derde partij. Deze
vergoeding hoeft met noodzakelijk afkomstig te zijn van de partij ten aanzien van wie de
prestatie werd verricht, ook een derde kan deze billijke vergoeding geheel of gedeeltelijk
betalen. Er is dus een directe link tussen de prestatie en de vergoeding.

De schutden uit ruUtransacties zijn opgebouwd uit Voorzieningen voor risico's en kosten,

Finandele schulden en Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties.

De schulden uit ruiltransacties zijn als volgt samengesteLd:

OMSCHRUVING
Schulden uit ruiltransacties

Leveranciers

Te ontvangen facfcuren

Vervallen kapitaalaflossingen en vervalten intrest

Overige schulden

Ingehouden voorheffing

Rjjksdienst voor Sodate zekerheid

Bezoldigingen

Andere sedate schulden

Voorzieningen voor risico's en kosten

2019
635.478,34

120.247,85

92.303,00

35.495,78

13.533,97

71.719,83

-27.542,32

4.159,73

154,06

325.406,4^1

2018
500.242,09

125.067,14

0,00

36.004,56

12.033,01

1.128,72

-40.482,79

3.103,26

7.755,91

355.632,28

TOTAAL 635.478,34 500.242,09

2. Schulden uit met-ruiltransacties

Onder de schulden uit niet-ruiltransacties warden de schulden opgenomen die ontstaan

ingevolge transacties waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil

krijgt. De samenstelling van de schulden uit niet-ruUtransacties wordt weergegeven in

onderstaande tabel;

OMSCHRUVING
Schulden uit niet-ruiltransacties 113,673,84 131.512,46

Andere te betaten belastingen en taksen

Operationele schulden inzake sociale dienstverlening OCMW

Ontvangen voorschotten en terugbetalingen inzake subsidies

Andere diverse schulden

TOTAAL

4,44

83.720,90

20.490,32

9.458,18

5.841,63

26.144,54

1.125,00

98.401,29

113.673,84; 131.512,46
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3. OverLopende rekeningen van het passief

Net zoals de overlopende rekeningen van het actief dragen ook de overlopende rekeningen

van het passief bij tot het transactieprincipe (transacties moeten warden geregistreerd op

het ogenblik dat de econoimsche stroom, de gebeurtenis of de andere omstandigheid

plaatsvindt).

Per einde boekjaar 2019 werden er geen over te dragen opbrengsten geregistreerd.

4. SchuLden op tange termijn die binnen het jaar vervallen

Het saLdo van deze rubriek vertegenwoordigt de kapitaalsaflossingen die in het voLgende
boekjaar afgeLost moeten warden. Dit bedrag van 147.518,29 EUR kan ook warden
teruggevonden in de controletabellen van de Leningen.

B. Schutden op lange termijn
1. SchuLden uit ruiltransacties

De schulden uit ruiltransacties zijn ook op lange termijn opgebouwd uit Voorzieningen voor
risico's en kosten, Financiele schulden en Diverse schulden op lange termijn uit

ruUtransacties.

Per einde boekjaar 2019 is het openstaande saLdo van de schulden op lange termijn uit
ruiltransacties 1.519.031,46 EUR.

Dit saldo is opgebouwd uit:

1. Voorziening voor 'pensioenen en soortgelijke' ter waarde van 414.000,00 EUR.

2. Openstaande finandele schuLd op lange termijn tegenover kredietinstellingen ter
waardevan 1.105.031,46 EUR.

2. SchuLden uit niet-ruiltransacties

Deze rubriek bevat de ontvangen vooruitbetatingen op investeringssubsidies voor een bedras

van 1.177.772,08 EUR.
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4.1.3.2.2. Nettoactief

II. Nettoactief

2019 2018

6.661.452,89 5.693.302,37

In 2019 bestaat deze rubriek voornamelijk uit investeringssubsldies, investeringsschenkingen.

De samenstelling van deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande tabel:

OMSCHRUViNG
Nettoactief 6.661.452,89 5.693.302,37

Overig nettoactief

Overgedragen overschot - overgedragen tekort

Investeringssubsidies en -schenkingen

1.033.895,69

2.767.358,16

2.860.199,04

1.033.895,66

1.717.418,00

2.941.988,71

TOTAAL 6.661.452,89 5.693.302,37

Het overige nettoactief is het verschil tussen enerzijds het totaal van de actlva en anderzijds
het totaat van de schulden en van de overige rubrieken van het nettoactief. Het is de

sluitpost van de balans die en/oor zorgt dat de actief- en passiefzijde met elkaar in evenwicht

zljn.

Het resultaat van het boekjaar 2019 bedraagt 1.049.940,16 EUR, gecumuleerd met het
overgedragen resultaat van boekjaar 2018 geeft dit een positief saldo van 2.767.358,16 EUR.

Zoals weergegeven in bovenstaande tabel bedraagt het overig nettoactief 1.033.89,66 EUR.

De netto-boekwaarde van de investeringssubsidies en -schenkingen komt als voLgt tot stand:

Omschrijving 2019 2018

Aanschaffingswaarde

Geboekte verrekeningen

[nves ten ngssubs Idles boekjaar

Verrekeningen boekjaar

Netto-boekwaarde

5.772.917,88 5.761.902,55

-2.830.929,17 -2.255.986,40

37.668,50 11.015,33

-119.458,17 -574.942,77

2.860.199,04 2.941.988,71
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4.2. Schema J7 - Staat van opbrengsten en kosten

In de staat van opbrengsten en kosten warden de opbrengsten en kosten van het finandele

boekjaar en van het vorige financiele boekjaar opgenomen. De staat van opbrengsten en

kosten wordt opgemaakt volgens modelschema J7. Terwijl de balans statische informatie
verschaffc (foto op een bepaaLd ogenblik), brengt de staat van opbrengsten en kosten
dynamische informatie. Ze verschaft ons informatie over hoe het resultaat van het boekjaar

tot stand is gekomen en In welke mate de eigen vermogensbronnen van een bestuur zijn

verhoogd of afgenomen.

Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

I. Kosten

A Operationele kosten

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, saciale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, w aardeverminderingen en voorzieningen

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Toegestanewerkingsubsidies

6. Andere operationele kosten

B. Financiele kosten

C. Uitzonderlijke kosten

1. [\A'nderw aarden bij de realisatie van vaste activa

2. Toegestane in vesterings subsidies

II. Opbrengsten

A Operationele opbrengsten

1. Opbrengsten uitdewerking

2. Fiscale opbrengsten en boetes

3. Werkingssubsidies

a. algemenewarkingssubsidies

jb. Speclfieke wsrkingssubsidies

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Andere operationele opbrengsten

B, Financiele opbrengsten

C. Uitzonderlijke opbrengsten

III.OverschoVTekortvan hetboekjaar

A Operationeel overschot/tekort

B. Financieel overschot/tekort

C. Uitzonderlijkoverschot/tekort

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

B.Tussenkomstdoorderden in hettekortvan hetboekjaar

C.Overtedragen overschotoftekortvan het boekjaar

BoekJaar

6.059.413,91

6.014,722,00

710.137,(M

3.839.192.93

353.144.8G

784.391.42

297.496.95

30.358,80

44.691,91

7.109.354,07

6,989,470,33

1.33^.531,11

4.898.453,76

4.371.784,45

52G.G69.31

135.967.81

620.517.65

119.883,74

1.049.940,16

974.748,33

75.191,83

1.049.940,16

1.049.940,16

Vorig
boekjaar

7.492.782,59

7.437.103,08

857.043,73

4.063.104,99

1.370.568,53

810.629,73

306.963,85

28.792.25

55.679,51

7.921.564,21

7.346.445,98

1.436.282.05

5.189.691.08

4.533.076,17

656.614,91

86.842,01

633.630,84

575.118,23

428.781,62

-90.657,10

519.438,72

428.781,62

428.781,62
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4.2.1. Toelvchtingen bij de staat van opbrengsten en kosten

De toeUchting bij de staat van opbrengsten en kosten is opgesplitst in twee grote delen. In
een eerste deel zal aan de hand van enkele grafieken de samenstelling van resultaat, kosten

en opbrengsten warden verduidelijkt. In het tweede deel warden vervolgens de verschillende
rubrieken in de staat van opbrengsten en kosten verder toegelicht.

-4.2.2. Staat van opbrengsten en kosten - structuur

Onderstaande tabel en grafiek geven een overzicht van de samenstelling van het resultaat:

Uitiondailllke hoiten Ulttonderlljke opbrengtttn n 2019

• 2018

SAMENSTELLING RESULTAAT

Operationele kosten

FinancieLe kosten

UitzonderLijke kosten

Kosten

Operationele opbrengsten

Finandele opbrengsten

Uitzonderlijke opbrengsten

Opbrengsten

6.014.722,00

44.691,91

0,00

6.059.413,91

6.989.470,33

119.883,74

0,00

7.109.354,07

7.437.103,08

55.679,51

0,00

7.492.782,59

7.346.445,98

575.118,23

0,00

7.921.564,21

-19,13%

-19,73%

-19,13%

-4,86%

-79,15%

-10,25%

RESULTAAT 1.049.940,16! 428.781,62
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Onderstaande grafieken geven de samenstelling van de operationele kosten en opbrengsten

weer:

5% ^0,50%
12%

13%

64%

OPERATIONELEKOSTEN
Goederen en diensten

Bezotdigingen, sodate lasten en pensioenen

Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten

Spedfieke kosten sociale dienst OCMW

Toegestane werkingssubs idles

Andere operationele kosten

WAARDE
710.137

3.839.193

353.145

784.391

297.497

30.359

19%

70%

OPERATIONELE OPBRENGSTEN
• Opbrengsten uit de werking

• Werkingssubsidies

• Recuperatie specifieke kosten OCMW

• Andere operationele opbrengsten

WAARDE
1.334.531

4.898.454

135.968

620.518
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4.2.3. DetaHbesprekmg van de rubneken

4.2.3. t.Kosten

1. Kosten

A. Operationele kosten

1. Goederen en diensten

2. Be7o(digingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

4, Specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Toegestane werkingssubsidies

6. Andere operationele kosten

B. Financiele kosten

C. Uitzonderlijke kosten

1. Mtnwaarden bij de reah'satie van vaste activa

2. Toegestane mvesteringssubsidies

2019

6.059.413,91

6.014.722,00

710.137,04

3.839.192,93

353.144,86

784.391,42

297.496,95

30.358,80

44.691,91

2018

7.492.782,59

7.437.103,08

857.043,73

4.063.104,99

1.370,568,53

810.629,73

306.963,85

28.792,25

55.679,51

4,2.3.1.1. Operationele kosten

1. Goederen en diensten

Goederen en diensten omvatten:

• de goederen en diensten (rubriek 60 <Verbruikte goederen) die rechtstreeks verband
houden met de totstandkoming van de maatschappelijke dienstverlening door het
bestuur. Het betreft m.a.w. kosten die ontstaan ingevolge het rechtstreeks opgaan

in de dienstverlening. Ze zijn rechtstreeks toewijsbaar aan een dienst (zoals

bijvoorbeeld aankopen van farmaceutische producten en geneesmiddelen) of een
product (zoals grondstoffen voor maaltijden);

• de goederen en diensten (rubriek 61 <Diensten en diverse leveringen en interne

facturering') die geen rechtstreeks verband houden met de totstandkoming van de

maatschappelijke dienstverlening door het bestuur, tenzij die kosten onder
bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen moeten warden geboekt. Het betreft

onder meer kosten die verband houden met de ondersteunende activiteiten van het

bestuur zoals telefoonkosten, verzekeringspremies, huurlasten, onderhoud en

herstellingen, kantoorbenodigdheden...
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De samenstelling van de goederen en diensten ziet er als volgt uifc:

Omschrijving

Overige vergoedingen voor gebruik onroerende goederen

Administratieve kosten

Aankopen voedingswaren en dranken

Aankopen diverse

Nutsvoorzfeningen

Aankopen dienstencheques

Aankopen computermaterieel

Onderhoud- en hersteltingen

Bureetbenodigdheden

Erelonen en vergoedingen

Verzekeringen

Huur- en huurlasten

Aankopen medisch materiaal

Brandstof

Totaal

% - evolutie

2019 2018

120.981,84

111.023,62

108.502,44

75.589,24

70.207,72

62.766,00

41.106,36

39.404,64

35.503,47

16.144,88

15.119,70

6.240,00

3.926,54

3.620,59

710.137,04

-17,14%

118.224,96

150.667,35

104.816,14

66.337,68

-13.682,72

223.128,00

32.155,83

54.851,39

47.174,28

36.369,11

15.118,73

15.342,32

2.193,2-4

4.347,42

857.043,73

2. Bezotdigingen, sodale lasten en pensioenen

De bezoldigingen, sociaLe lasten en pensioenen omvatten alle personeelskosten die verband

houden met de bezoldiging van het personeet dat een bestuur In dienst neemt. Met betreft

dus vergoedingen voor geleverde arbeidsprestaties (dus inclusief alle sodale lasten,

verzekeringen en sociale voordelen die verbonden zijn aan de arbeidsprestatie).

De samenstelling van de bezoldigingen, sociaLe lasten en pensioenen wordt hieronder

weergegeven:

Omschrijving

Bezoldigingen niet vast benoemd personeei

Bezoldigingen vast benoemd personeel

Andere personeetskosten

Bezoldigingen potitiek personeel

Pensioenen en soortgelijke verpUchtingen

Sociale maribel

Totaal

% - evolutie

2019 2018

2.440.645,18 2.430.468,22

1.342.418,63 1.552.217,25

195.824,44 202.264,25

72.128,25 93.430,29

17.466,19 17.208,93

-229.289,76 -232.483,95

3.839.192,93 4.063.104,99

-5,51%
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3. Afschnjvmgen waardevermmdenngen en voorzienmgen

Onder afschrijvingen dienen te warden verstaan: de bedragen die ten laste warden genomen
van de staat van opbrengsten en kosten om het bedrag van aanschaffingskosten van materiele

en immaterieLe vaste acti'va met beperkte gebruiksduur te spreiden over hun waarschijnlijke

nuttigheids- of gebruiksduur, of om die kosten ten laste te nemen op het ogenblik waarop ze
warden aangegaan.

Waardeverminderingen daarentegen zijn correcties op de aanschaffingswaarde van

materiele, financiele en immateriete vaste activa, voorraden, besteltingen in uitvoering en

werkingsvorderingen die niet voortvloeien uit de waarschljnlijke gebruiksduur, maar om
rekening te houden met al dan niet qls definitief aan te merken ontwaardingen bij de
afsluiting van het boekjaar.
Voorzieningen tot slot warden aangelegd voor duidelijk naar hun aard omschreven schulden
die op de balansdatum zeker zijn, en waan/an het bedrag niet vaststaat, maar wel op

betrouwbare wijze kan warden geschat om zodoende rekening te houden met alle
voorzienbare risico's, mogelijke verliezen en ontwaardingen die ontstaan zijn tijdens het
financiele boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft of tijdens voorgaande
boekjaren.

Deze rubriek omvat de boekingen die enkel in de algemene boekhouding voorkomen en dus
niet in de budgettaire boekhouding warden verwerkt. Het betreft:

Omschrijying 2019 2018

Afschrijvingen op vaste actt'va 367.925,15 286.968,22

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 20.000,00 14.000,00

Waardeverminderingen op vaste activa 0,00 1.077.677,87

Waardeverminderingen opwerkingsvorderingen op korte termijn -4.554,-45 1.867,32

Voorzieningen voor vakantiegeld -30.225j84 -9.944,88

Totaat 353.144,86 1.370.568,53

% - evolutie -74,23%

4. Specifieke kosten sodale dienst OCMW

De kosten die hier warden bedoeld, hebben betrekking op de typische finandete relaties die
er ontstaan tussen de sociale dienst van het OCMW en zijn dienten zoals bv. het uitbetaLen
van leefloon en steun in specien.

De samensteLting van deze rubriek ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2019 2018

Steun in natura en bijdragen in het kader van de wet van 2 aprit 1965 367.175,49 357.692,29

Leefloon 262.107,58 311.219,07

Steun in speden 155.108,35 141.718,37

Totaal 784.391,42 810.629,73

% - evolutie -3,24%
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5. Toegestane werkjngssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door het OCMW werden toegestaan aan andere entiteiten

ter financiering van de werking. Een overzicht van de belangrijkste werkingssubsidies wordt
hieronder weergegeven:

Omschrijving

Ochtend- en avondtoezicht

Werkgelegenheld

Overige vemchtingen inzake sodaat beleid

Activering van tewerkstelling

Sociate huisvesting

Andere

Totaal

% - evolutie

2019 2018

159.460,04

83.703,23

22.147,75

16.284,25

10.-465,00

5.436,68

297.496,95

163.440,58

85.982,22

22.530,26

18.531,61

11.042,50

5.436,68

306.963,85

-3,(

6. Andere operationele kosten

Onder de andere operationele kosten warden de kosten opgenomen die niet vallen onder een

van de overige rubrieken van de operationeLe kosten en die niet als financiele of

uitzondertijke kosten kunnen warden aangemerkt, zoats bijvoorbeeld bepaalde belastingen.

De samenstelling van de andere operationele kosten is aLs volgt:

Omschrijving

Minderwaarde op realisatie van werkingsvordenngen

Diverse werkingskosten

Belastingen (o.a. roerende voorheffing)

Totaat

% - evolutie

2019

13.290,46

10.992,00

6.076,34

30.358,80

5,44%

2018

8.300,64

13.055,00

7,436,61

28.792,25
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4.2.3.1.2. Finandeie kosten

Onder de finandele kosten warden de kosten van finandele aard opgenomen. Ze warden

opgedeeld in;

• de kosten van schulden

• de waardeverminderingen en de terugnemingen ervan op:

liquide middelen en geldbeleggingen
andere vorderingen dan werkingsvorderingen

• andere financiele kosten

De samenstelUng van de finandele kosten is als volgt:

Omschrijving 2019 2018

Kosten van schulden 44.264,86 55.242,66

Diverse financiele kosten 427,05 436,85

Totaal 44.691,91 55.679,51

%-evo(ut1e -19,73%

4.2.3.1.3. Uitzonderlijke kosten

Tot de uitzonderLijke kosten behoren klassiek de kosten die geen verband houden met de
operationele en financiele activiteiten van een bestuur:

• minderwaarden bij de reah'satie van finandele, materiele of immateriele vaste activa

• toegestane investeringssubsidies

A. Mmderwaarden bij de reaUsatie van FVA, MVA of IVA

6. Toegestane jnvestenngssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door het OCMW werden toegestaan aan andere enttteiten

ter financiering van de investeringen.

Per einde boekjaar 2019 werden er geen uitzonderlijke kosten geboekt.
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4.2.3.2. Opbrengsten

II. Opbrengsten

A. Operationele opbrengsten

1. Opbrengsten uit de werking

2. Fiscale opbrengsten en boetes

3. Werkingssubsidies

a. Algemene werkingssubsidies

b. Spedfieke werkingssubsidies

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

5, Andere operationele opbrengsten

B. Finandete opbrengsten

C. Uitzonderlijke opbrengsten

2019

7.109.354,07

6.989.470,33

1.334531,11

4.898.453,76

4.371.784,45

526.669,31

135.967,81

620.517,65

119.883,7^1

2018

7.921.564,21

7.346.445,98

1.436.282,05

5.189.691,08

4.533.076,17

656.614,91

86.842,01

633.630,84

575.118,23

4.2.3.2.1. Operatsoneie opbrengsten

1. Opbrengsten uit de werkmg

Onder de opbrengsten uit de working warden de bedragen verstaan die een bestuur

gerealiseerd heeft door de verkoop van goederen en de levering van diensten aan derden en

dit in het kader van haar maatschappeh'jke dienstvertening en dit na aftrek van de eventuele

op de prijs toegestane kortingen.

Onderstaande tabel geeffc een ultspLitsing van de beLangrijkste werkingsopbrengsten:

Omschrijving

Opbrengsten prestaties

Opbrengsten uit verhuur en verpachting

Opbrengsten uit cafetana/maaltijden/drank tokaten

Tussenkomsten verzekeringsmaatschappijen

Totaal

% - evolutie

2019

888.848,53

217.952,61

198.500,34

29.229,63

2018

1.022.848,14

207.775,58

189.235,64

16.422,69

1.334.531,11 1.436.282,05

-7,(

2. Fiscaie opbrengsten en boetes

Onder deze rubriek, die enkel bij gemeenten en provincies zal voorkomen, komen de

opbrengsten die een bestuur realiseert uit verpLichte bijdragen die door een bestuur opgelegd
worden aan bepaatde belastingpLichtigen.

Per etnde boekjaaar 2019 werden er geen fiscaLe opbrengsten en boetes geboekt.

Deze rubriek is niet van toepassing voor een ocmw.
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3. Werkmgssubsidies

Onder de werkingssubsidies warden de subsidies, schenkingen en legaten in contanten

geboekt die bij de verkrijging vanwege een derde instantie niet afhankelijk zijn van een
Investering in vaste activa.

De werkingssubsidies bestaan uit:

• algemene werkingssubsidies die warden toegekend voor de atgemene financiering van

de werking van een bestuur

• specifieke werkingssubsidies die warden toegekend voor bepaalde projecten (bv. in
het kader van buurtwerking, jongerenwerking...) of een bepaald type dienstverlening

(aanbieden sociale huisvesting).
De werkingssubsidies zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving

Gemeentelijke bijdrage

Overige werkingssubsidies

Gemeentefonds

Toelage federate overheid

Toelage RMI

Sme toelage

Hulpfonds gas en elektriciteit

Bjjzondere toelage GPMI

Inspanningsvergoeding TWE

Compensatievergoeding TWE

Beheersvergoeding stookotiefonds

Overige projecfcsubsidies

Subsidies VIA

Substdie duaat leren

Totaal

% • evotutie

2019 2018

049.415,00

960.761,13

361.608,3Z

204.248,93

179.486,24

60.000,00

53.794,76

14.214,38

7.000,00

6.105,00

1.820,00

0,00

0,00

0,00

3. Z74.652,00

911.221,29

347.202,88

211.753,63

240.106,07

62.388,40

53.731,76

24.835,72

10.250,00

5.145,00

1.840,00

42.550,00

2.764,33

1.250,00

4.898.453,76 5.189.691,08

-5,61%

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040 | Volgnummer BJ: 2019/65885



OCMWZedelgem Jaarrekening 2019 81

27.9-49,67

15.910,82

92.107,32

135.967,81

21.783,30

24.560,27

40.498,44

86.842,01

4. Recuperatie spedfieke kosten OCMW

Onder rubriekI. A. A van de staat van opbrengsten en kosten werden de kosten opgenomen

met betrekking tot de typische finandele relaties die ontstaan tussen de sodale dienst van
het OCMW en zijn clienten zoals bv. het uitbetaLen van leeftoon en steun in specien. Indien

het OCMW deze kosten of een gedeeLte ervan achteraf nog kan recupereren van zijn clienten

(bv. terugvordering voorschot op uitkering arbeidsongeval) dan warden deze recuperaties in

de rubriek aLs opbrengst opgenomen (en niet in mindering van de gemaakte kosten).

De samenstelLing van deze rubriek ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2019 2018

Recuperatie van leefloon

Recuperatie steun

Recuperatie steun in natura en bijdragen in het kader van de wet van 2 april 1965

Totaal

%- evolutie 56,57%

5. Andere opera tionele opbrengsten

Onder de andere operationele opbrengsten worden de operationele opbrengsten opgenomen

die met vallen onder de opbrengsten uit de werking, de fiscale opbrengsten en boetes, de .

werkingssubsidies en de specifieke kosten van de sociaLe dienst van het OCMW die kunnen
warden gerecupereerd en die bovendien niet aLs een financiete of uitzonderh'jke opbrengst

kunnen warden aangemerkt.

De samenstelling van deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande label:

Omschrijving 2019 Z018

Recuperaties loan

Recuperaties van kosten

Werknemersinhouding maaltrjdcheques

Inhouding pensioen

Giften, schenkingen en tegaten

Inhouding voordeten alle aard

Totaal

% - evolutie

540,699,98

57.983,34

16.997,20

3.612,87

1.224,26

0,00

620.517,65

-2,07%

556.362,05

54.765,85

17.350,30

3.558,90

1.247,64

346,10

633.630,84
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^.2.3.2.2. Finandele opbrenssten

Onder de financiele opbrengsten warden de opbrengsten van financiele aard opgenomen. Ze

warden opgedeeld in:
• de opbrengsten uit finandete vaste activa

• de opbrengsten uit vlottende activa

• de andere finandele opbrengsten

De financiele opbrengsten zijn als volgt samengesteld;

Omschrijving

Kapitaat- en i nt rests ubs idles

Opbrengsten uit vlottende activa

Opbrengsten uit fmandete vaste activa

Andere finandele opbrengsten

Totaal

% - evolutie

2019 2018

119.458,16 574.942,77

375,36 93,32

43,75 43,75

6,47 38,39

119.883,74 575.118,23

-79,15%

4.2.3.2.3. UitzonderUjke opbrengsten

Tot de uitzonderlijke opbrengsten behoren ktassiek de opbrengsten die geen verband houden
met de operationete en financiele activiteiten van een bestuur.

Per einde boekjaar 2019 werden er geen uitzonderlijke opbrengsten geboekt.
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5. Toelichting

In deze toelichting warden verder nog een aantal aanvullende gegevens meegegeven.

5.1. Overzlcht per investeringsenveloppe

Waar in schema J4 een schema wordt gegenereerd van de afgesloten investeringsenveloppes,

wordt hieronder een overzicht gegeven van aLle investeringsenveloppes: voor elke ehveloppe

wordt per rubriek het gebudgetteerde, alsook het reeds aangerekende bedrag weergegeven.

UITGAVEN

Financiele vaste act) va

Materlele vaste activa

Terrejnen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

Immateriele vaste activa

Toegestane investerings subs Idles

Overige materiele vaste activa

\/ooruitbeta[ingen op investerfngen

TOTAAL

1 - Overig beteid

ONTVANGSTEH
Budget 2019 Jaarrehening

nalaatsteBW 2019

134.723]
129.7Z3]

5.000)

17.100|

151.823

98.9511

98.9511

11.715|V(

/erkoop flnandele activa

/erkoap van materiele vaste actlva

Terrelnen en gebouven

Wegen en overtge tnfrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

i/erhoop van immateriele vaste activa

nvesterlngssubs idles en -sch en king en

Sverlge materlete vasbe acdva

3ntvangen vooruitbetalfngen op desfnvesteringen

110.666 TOTAAL

Budget 2019 Jaarrekening

nalaatsteBW 2019

13.465[ 31.1B5

13.465 31.185

2 - Atgenwne financiering

Ffnandele vaste activa

Materiele vaste activa

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgeljjke rechten

Erfgoed

Immateriele vaste actlva

Toegestane fnvesteringssubsidies

Overige material e vaste activa

Voorultbetatingen op investeringen

ONWANGSTEN
Budget Z019 Jaarrekening

nalaatsteBW Z019

Budget 2019: Jaarrehenins

nalaatsteSW 2019 i

Verkoop financiele activa

Verhoop van materiele vaste activa

Terreinen en gebouwen

Wegen en overige jnfrasU-uctuur

Roefende goederen

Leasing en soortgelljke rechten

Erfgoed

Verkoop van immateriele vaste activa

I nvesteri os s subsidies en -schenhfngen

Overige materiele vaste activa

On [van gen vooruitbetalingen op desinves twin gen
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3 - project Develter

OMTVANGSTEN

Financi^ie vaste activa

Mater i el e vaste activa

Tefreinen en gebouwen

Wegen en overlge fnfrastmctuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed

ilmmaterlele vaste activa

IToegestane in vaster ing ssubsidies

|0verige materiele vaste acdva

IVooruitbetalingen op tnvesteringen

Budget 2019 Jaarrekening

nalaatsteBW 2019

Budget 2019 Jaarrekening

nalaatsteBW 2019

Verkoop tinanctele activa

Verkoop van materiele vaste activa

Tecreinen en gebouwn

Wegen en overige inrrastructuur

Roerende goederen

Leasing en soortgelljke rechten

Erfgoed

iVechoop van immateriBle vaste activa

|lnvesteringssubs!dlesen-schenkfngen

|0verjge matericle vaste activa

Ontvangen vooruitbetaljngen op desinvesterlngen

69.3511 TOTAAL
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5.2. Toelichting bij de finandele nota

De toelichting bij de finandele nota van de jaarrekening bestaat op haar beurt ten minste uit
de volgende vier onderdelen:

• de toelichting bij de exploitatierekening met:

o een verklaring van de materiete verschitlen tussen de gereaLiseerde ontvangsten

en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uifcgaven votgens de laatste

budgetwijziging;
o een verdere opsplitsing in soorten uitgaven en ontvangsten van de

exploitatierekemng per beteidsdomein (schema TJ1);
o de evolutie van de expLoitatierekening (schema TJ2).

• de toeh'chting bij de investeringsrekening met:

o een verklaring van de materiele verschilLen tussen de gerealiseerde ontvangsten

en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de Laatste

budgetwijziging;
o een overzicht per beleidsdomein van alLe ontvangsten en uitgaven op het vlak van

investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen van het

finandele boekjaar (schema TJ3);
o de evolutie van de ontvangsten en m'tgaven inzake de investeringsverrichtingen

zijnde de investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen

(schema TJ4);
o de stand van de kredieten per investeringsenveloppe (schema TJ5).

• de evolutie van de liquiditeitenrekening (schema TJ6)

• een overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte workings" en investeringssubsidtes.
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5.2.1. Schema TJ1 - Exploitatierekening per beleidsdomein

SchemaTJI: Exploitatierekening per beleidsdomein Jaarrekening 2019

1. Uitgaven

A. OperaSoneSe Uitgaven

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW

4. Toegestane w erkingssubsidies

5. Andere operationele uitgaven

B. FinanclCte uitgaven

C. Rechthebbenden uithetoverschotvan hetboekjaar

II. Ontvangsten

A. Operai]one!e ontvangsten

1. Ontvangsten uit de werking

2. Fiscale ontvangsten en boetes

3. Werkingssubs idies

4. Recuperatie specifieke kosten OCMW

5. Andere operationele ontvangsten

6. Fmanciele ontvangsten

C. Tussenkomstdoorderden in hettekortvan hetboekjaar

HI. Saldo

Code

60/1
62

648
649

640/7

65
694

70
73

740
748

741/7

75
794

Totaal

5.707.828,74

5.663.136,83

711.696,73

3.839.192,93

784.391,42

297.496,95

30.358,80

44.691,91

6.989.895,91

6.989.470,33

1.334.531,11

4.898.453,76

135.967,81

620.517,65

425,58

1.282.067,17

Beleidsdomein

AIgemene
financiering

58.073,04

13.381.13

13.381,13

44.691,91

3.771.009,50

3.770.583,92

1.358,89

3.768.000,77

1,224,26

425,58

3.712.936,46

Beleidsdomein

Interne
working

457.247,74

457.247,74

29.263.62

422.996,10

4.988,02

6.950,82

6.950,52

6.950,82

-450.296,92

Beleidsdomein sociale en

maatschappelijke
dienstverlening

3.135.535,30

3.135.535,30

416.669,23

1.801.224,19

784.391,42

132.600,23

650,23

1.738.577,46

1.738.577,46

938.524,16

599.387,78

135.967,81

64.697,71

-1.396.957,84

Beleidsdomein
Residentiele

ouderenzorg

862.757,64

862.757,64

139.254,02

712.511,62

10.992.00

713.874,46

713.874,46

171.469,48

542.404,98

-148.883,18

Kinderzorg

1.194.215,02

1.194.215,02

126.509,86

902.461,02

164.896,72

347,42

759.483,67

759.483,67

223.178,58

531.065,21

5.239,88

-434.731,35
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5.2.2. Schema TJ2 - Evolutie van de exp{ojtatierekenins

Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening Jaarrekening 2019
Geconsolideerd

I. Uitgaven

A. Operationele Uitgaven

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociate lasten en pensioenen

3. Specifieke kosten sociale ctienst OCMW

4. Toegestane w erkingssubsidies

5. Andere operaiionete uitgaven

S. Financiele uitgaven
C. Rechfhebbenden uit het overschot van hetboe!<jaar

II. Ontvangsten

A. Operationele ontvangsten

1. Ontvangsten uit de w erking

2. Fiscale ontvangsten en boeies

a. Aanvullende belastingen

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing

- Aanvullende belasting ap de personenbelasting

- Andere aanvullende belasting

b. Andere belastingen

3. Workings subsidies

a. Algemenewerkingssubsidies

- Gemeente- of provinciefonds

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage

- Andere algemene werkingssubsidies

b. Specifiekewerkingssubsidies

4, Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Andere operationele ontvangsten

B, Financiete ontvangsten

C. Tussenkomstdoorderden in hettekortvan hetboekjaar

III.Saldo

60/1

62

648

649

640/7

65
694

70

7300
7301

7302/9
731/9

7400
7401

7402/4

7405/9
748

741/7

75
794

Jaarrekening
2019

5.707.828,74

5.663.136,83

711.696,73

3.839,192,93

784.391,42

297.496,95

30.358,80

44.691,91

6.989.895,91

6.989.470,33

1.334.531,11

4.898.453,76

4.371.784,45

361.608,32

3.049.415,00

960.761,13

526.669,31

135.967,81

620.517,65

425,58

1.282.067,17

Jaarrekening
2018

6.122.214,06

6.066.534.55

857,043.73

4.063.104,95

810.629,73

306.963,85

28.792,25

55.679,51

7.346.621,44

7.346.445,98

1.436.282.05

5.189.691,08

4.533.076,17

347.202,88

3.274.652,00

911.221,29

656.614,91

86.842,01

633.630.84

175,46

1.224.407,38

Jaarrekening

2017

6.394.940,32

6.329.190,46

1.020.849,23

4.101.147.47

856.399.81

333.985.35

16.808.60

65.749,86

7.383.547,71

7.383.379,46

1.390.489.79

5.219.797,80

4.590,291,82

343,361,60

3.369.245,00

877.685,22

629.505,98

109.490,18

663.601,69

168,25

988.607,39
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5.2.3. Schema TJ3 - Investeringsvemchtingen per beieidsdomein

Schema TJ3: Investeringsverrichtingen per beleidsdomein Jaarrekening 2019

DEEL1:UITGAVEN

1. Investeringen in financiele vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entsteiten

C. PubHek-Privste Samenwerkmgsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere financiele vaste activa

II. Investeringen in materiele vaste activa
A. Gemeenschapsgoederen en bednjfsmatige

materiele vasts activa

1. Terreinen en gebouw en

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

B. Ovenge materie!e vaste acSva

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Vooruitbetalingen op investeringen in
maten'ele vaste acb'va

111. Invesferingen in immateriele vaste activa

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN

Code

280

281
282
283

284/8

220/3-9

224/8

23/4

25

27

260/4

265/9

2906

21

664

Totaal

98.951,07

98.951,07

98.951,07

81.065,52

180.016,59

Beleidsdomein
Algemene

financiering

Beleidsdomein
Interne

werking

Beleidsdomein sociale en
maatschappelijke
dienstverlening

68.585,79

65.585,79

68.585.79

81.065,52

149.651,31

Beleidsdomein
Residentiele

ouderenzorg

11.596,17

11.596.17

11.596,17

11.596,17

Beleidsdomein

Kinderzorg

18.769,11

18.769,11

18.769,11

18.769,11
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Schema TJ3: Investeringsvemchtingen per beleidsdomein Jaarrekening 2019

DEEL2:ONTVANGSTEN

I. Verkoop van financiele vaste activa

A. Extem verzelfstandigde agentschappen
B. Intergemeentelijke samenwerkmgsverbanden en

soortgeiijke entiteiten
C. Publiek-Pnvate Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere fmancieie vaste activa

II. Verkoop van materiele vaste activa
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige

matsnele vaste activa

1. Terreinen en gebouwen

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

5. Erfgoed

B. Ovenge matenSte vaste active

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Ont/angen vooruitbetalmgen op de verkoop van
materiele vaste activa

111. Verkoop van immateriele vaste activa

IV. Investeringssubsidiesen -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

Code

280

281
282
283

284/8

220/3-9

224/8

23/4

252

27

250/4

265/9

176

21

150-180
4951/2

Totaal

31.184,97

31.184,97

Beleidsdomein
Algemene

financiering

Beleidsdomein
Interne

werking

Beleidsdomein sociale en
maatschappelijke

dienstverlening

17.713,50

17.713,50

Beleidsdomein
Residentiele
ouderenzorg

13.471,47

13.471,47

Beleidsdomein
Kinderzorg
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5.2.4. Schema TJ4 - Evolutie van de investerinssvernchtinsen

Schema TJ4: Evolutie van de investeringsverrichtingen
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

DEEL 1: UITGAVEN

. Investeringen in financiele vaste activa

A. Extern verzetfslandigde agentschappen

B. Intergemeenfelijke samenwerkingsverbanden en

^oorlgetijke enliteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

£. Andere financi61e vaste activa

II. Investeringen in materiele vaste activa
A. Gemeenschapsgoederen en bedrij'fsmalige

materiSle vaste activa

1. Terreinen en gebouw en

2. Wegen en overige infrastrucluur

3. Roerende goederen

4, Leasing en soortgelijke rechten

5, Erfgoed

B. Ovenge materiele vaste acisva

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Vooruitb etatingen op investeringen in

materisie vasfe acfiva

III. Investeringen in immateriele vaste activa

IV, Toegestane investeringssubsidles

TOTAAL U1TGAVEN

DEEL 2: ONWANGSTEN

I. Verkoop van financiele vaste activa

A. Extern verzelfsfandigde agenfschappen

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten

C. Publieh -Private Samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere fJnanciete vaste activa

II. Verkoop van materiele vaste activa
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijgsmatige

materieie vaste activa

1. Terreinen en gebouwen

2. Wegen en overige infrastructuur

3. Roerende goederen

4. Leasing en soortgelijke rechten

5. Brfgoed

B. Overige materiSle vasfe activa

1. Onroerende goederen

2. Roerende goederen

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van

materieie vaste acfiva

III. Verkoop van immateriele vaste activa

IV. Investeringssubsidiesen -schenkingen

TOTAAL ONTVANGSTEN

Code

280

281
282
283

284/8

220/3-9

224/8
23/4
25
27

260/4
265/9

2906

21

664

Code

280

281
282
283

284/8

220/3-9

224/8
23/4
25
27

260/4
265/9

176

21

150-180
4951/2

Jaarrekening

2019

98.951.m

98.95^,07

98.951.0^

81.065,5;

180.016.5i
Jaarrekening

2019

31.184,9

31.184,9

Jaarrekening

2018

1.250,OC

1.250,00

179.455,81

179.455,81

169.444,1 (

10.011,6'

15.246,0(

195.951,8'

Jaarrekening

2018

-103.723,5;

-103.723,5:

Jaarrekening

2017

68.823,20

68.823,20

99.681,28

99.681,28

49.428.14

50.253,14

9.389,60

177.894,08
Jaarrekening

2017

1.281,25

1.281,25

1.350,00

1.350.0C

60.231,9s

62.863,2C
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5.2.5. Schema TJ5 - Stand van de kredieten van de investeringsenveloppen

Schema TJ5: Stand van de kredieten van de invesfermgsenveloppen Jaarrekening 2019

Investeringsenveloppen

1
3

UITGAVm

Verbinteniskrediet

151.823,001

130.000,001

Vastleggingen

110.665,74

69.350,85

Verbinteniskrediet

min vastleggingen

41.157,26

60.649,15

Aanrekeningen

110.665,74

69.350,85

Verbinteniskrediet

min aanrekeningen

41.157,26

60.649.15

ONTVANGSTEN

Verbinteniskrediet

13.465,001

Aanrekeningen

31.184.97

Verbinteniskrediet.

min aanrekeningen

-17.719.97
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5.2.6. Schema TJ6 ~ Evotutie van de {jquidjteitenrekemng

Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening Jaarrekening 2019
Geconsolideerd

RESULTAAT OP KASBASIS

1. Exploitatiebudget (B-A)

A. Uitgaven

B, Ontvangsten

1.a. Belastingen en boetes

1 .b. Algemsne w erkingsbijdrage van andere lokale overheder

1 .c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

2. Overige

II. Investeringsbudget (B-A)

A. Uitgaven

B. Ontvangsten

III.Andere(B-A)

A. Uitgaven

1. Aflossing financiele schulden

a. Periodieke aflossingen

b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen

3. Overige transacties

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervaller

c. Andere overige uitgaven

B. Ontvangsten

1. Op te nemsn leningen en leasings

2. Terugvordering van aflossing van financiele schulden

a. Periodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

a. Borgtochten ontvangen in contanten

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallei

c. Andere overige ontvangsten

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (l+ll+lll)

V. Gecumuleerde budgetfaire resultaat vorig boekjaar

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde golden war expioitatie

B. Bestemde gelden voor investeringen

C. Bestemde getden voor andere verrichtingen

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

Code

421/4
171/4

2903/4

178
2905
100

171/4

4943/4
2903/4

178
494-495E

101/2

laarrekening

2019

1.282.067,17

5.707.828,74

6.989.995,9^

3.049.415,OC

3.940.480,91

-148.831,6;

180.016,59

31.184,97

-146.541,7;

146.541,75

146.541,7i

986.693,81

3.299.921,91

4.286.615,7'

2.372.289,9-

2.372.289,9^

1.914.325,7'

laarrekening

2018

1.224.407,38

6.122.214,06

7.346.621,44

3.274.652,00

4.071.969,41

-299.675,3£

195.951,81

-103.723,58

"152.883,27

152.683,27

152.883,2^

771.848.7;

2.528.073,^

3.299.921,9'

2.378.767,6;

2.378.767,6;

921.154,2!

laarrekening

2017

988.607,39

6.394.940,32

7.383.547,71

3.369.245,00

4.014.302,71

-115.030,88

177.894,08

62,863,20

-166.452,61

166.452,61

166,452,61

707.123,90

1.820.949,29

2.528.073,18

1.881.315,81

1.881.315,81

646.757.38
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Bestemde golden

I. Bcploitatie

II. Investeringen

overdrachl2016

Digitale Rapportering 2017

overdracht2017

Digitale Rapportering 2018

hestemde gelden 25% LOt

bestemde getden LOI

bestemde gelden Develter

bestemde gelden serviceftats

opname besfemde gelden 25% LOi

opname bestemde gelden LOI 2018

bestemde gelden LOI 2019

bestemde getden eindeopstatvergoeding

III. Andere verrichtingen

Totaal bestemde gelden

Jaarrekening 2019

Jaarrekening
2019

2.372.289,941

43.201,15\

20.168,191

1.739.575,94

575.822,351

-17.494,47 |

-20.168,19

17.713,501

13.471,47 |

2.372.289,941

Jaarrekening

2018

2.378.767,63

1.881.315,81

497.451,82

2.378.767,63

Jaarrekening

2017

1.881.315,81

1.488.137,27

393.178,54

1.881.315,81
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5.2.7. Verktaring van matenele verschUlen tussen budget en jaarrekemns

5.2.7.1. Exploitatie - uitgaven

AR + Omschrijving

6480001 Toekenning leefloon art. 60§7

6203000 Bezoldigingen contractueel personeel

6204000 Bezoldigingen tewerks tellings pro jecten

6480000 Toekenmng leefloon

6201000 Bezotdigingen vastbenoemd personeel

6211000 Werkgeversbijdragen wettelijkeverzekeringen - vast benoemd personeet

6213000 Werkgeversbijdragen wettelijkeverzekeringen - contractueLen

6214000 Werkgeversbijdr. wett. verzekeringen - tewerkstellingsproj.

6499000 Samenwerkingsovereenkomsten

6000100 Aankoop voedingswaren

6482450 Tgmk. steun toegewezen asieboekers

6231004 Maaltijdcheques
6141007 Sociaat secretariaat / weddecentrate

6110000 Elektriciteit

6111000 Gas

6142800 Onderhoudscontracten computennaterieet

6482110 Verbh'jfskosten bejaarden in andere rusthui'zen

6150010 Opleidingskosten
6482490 Sociaat-pedagogische toelage

6159999 Overige exploi'tatiekosten

6131002 Erelonen en vergoedmgen consultancy

6231005 Verzekering arbeidsongev alien

6481090 Toekenning federate stookotieprenme

6131001 Eretonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten

6500000 Finandete kosten van lemngen ten laste van het bestuur

6150300 Onderhoud en hersteth'ng technisch materieel

6481000 Toekenning dienstvedening in specien

La! Uitgavenkr edict
150.578,50

1.826.856,00

102.106,00

280.000,00

929.353,00

421.273,00

538.041,00

45.000,00

262.823,00

94.664,00

30.000,00

100.164,00

14.000,00

46.926,00

34.585,00

54.171,00

45.000,00

29.908,00

40.000,00

52.509,00

10.929,00

73.297,00

45.000,00

8.000,00

50.394,00

7.140,00

65.782,00

Aanrekening VerschiE

32.696,80

1.730.508,05

13.689,61

228.155,96

887.374,72

385.239,62

504.131,44

14.460,02

232.548,68

78.639,99

15.057,84

86.412,00

508,29
33.931,34

21.722,79

42.089,12

33.145,70

19.374,66

30.824,00

43.357,92

3.369,10

66.080,13

38.248,28

1.745,80

44.264,86

1.972,63

60.770,15

uitgaven

117.881,70

96.347,95

88.416,39

51.844,04

41.978,28

36.033,38

33.909,56

30.539,98

30.274,32

16.024,01

14.942,16

13.752,00

13.491,71

12.994,66

12.862,21

12.081,88

11.854,30

10.533,34

9.176,00

9.151,08

7.559,90

7.216,87

6.751,72

6.254,20

6.129,14

5.167,37

5.011,85

Mr.

1.

2.

3.

A.

5.
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AR + Omschrijving

6113000 Water

6120150 Burgeriijke aansprakelijkheid

6040000 Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop

6481030 Bijdrage in de huur

6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaaL

6103002 Controte- en keuringsorganismen gebouwen

6103010 Prestatt'es van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen

6141001 Kantoorbenodigdheden

6450001 opleg bezoldiging contractueelpersoneetvzwZWZ

6481130 BetaLing voorschotten kinderbijslag
6103000 Onderhouds- en hers teltingskos ten gebouwen

6201100 Vakantiegeld vastbenoemd personeel

6150011 Kosten werkkleding

6219000 Werkgeversbijdragen wettetijke verzekeringen - Sociate Marib el (-)

6141003 Post- en frankeringskosten

6143005 Rei's- en verbtijfkosten (Dienstverplaatsmg)

6150001 Aankoop klein materieel

6481020 tussenkomst energlefacturen

6141002 Documentatie en abonnementen

6150006 Lidmaatschappen
6400000 Onroerende voorheffing

6239999 Overige personeelskosten

6131999 Andere eretonen en vergoedingen

6481080 Kosten socio-cultureLe partidpatie/armoede

6000700 Aankoop onderhoudsmateriaat

6482030 Tussenkomst dagopvang

6482020 Betaling mutuatitei'tsbijdragen ziekte en invaliditeit

6231006 Zedelgem bon

6131006 Eretonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen, toU<en, e.d.

6231003 Vakbondspremies

Uitgavenkrediet

15.875,00

12.877,00

65.790,00

30.000,00

8.567,00

8.930,00

17.230,00

4.975,00

14.486,00

3.000,00

7.173,00

72.641,00

3.275,00

-226.810,00

12.050,00

7.600,00

12.600,00

22.000,00

7.146,00

9.325,00

6.500,00

8.734,00

19.200,00

8.937,00

12.557,00

18.577,66

1.000,00

4.500,00

8.000,00

5.965,00

Aanrekening

11.291,61

8.345,76

61.427,54

25.673,24

4.333,29

4.745,68

13.137,29

1.432,29

10.992,00

0,00

4.293,34

69.804,29

623,75

-229.289,76

10.099,70

5.666,64

10.739,68

20.263,04

5.461,30

7.754,17

4.988,02

7.349,86

17.870,20

7.644,00

11.278,77

17.547,90

0,00

3.535,00

7.144,00

5.120,50

Verschil uitgaven Nr.

4.583,39

4.531,24

4.362,46

4.326,76

4.233,71

4.184,32

4.092,71

3.542,71

3.494,00

3.000,00

2.879,66

2.836,71

2.651,25

2.479,76

1.950,30

1.933,36

1.860,32

1.736,96

1.684,70

1.570,83

1.511,98

1.384,14

1.329,80

1.293,00

1.278,23

1.029,76

1.000,00

965,00

856,00

844,50
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AR + Omschrijving

6200001 Present! egelden van de OCMW mandatarissen

6223000 Werkgeversbtjdragen voor bovenwet.verzek. - 2de pijterpensio en - contractuelen

6230098 personeelskorttng

6131005 Eretonen en vergoedingen auteursrechten

6150016 Abonnement kabet-TV

6160004 Olie en brandstof voor voertuigen

6231001 Bijdragen aan de gemeenschappelijke sociale dienst

6134005 Erelonen en vergoedingen coordinerend geneesheer

6000800 Aankopen tuin
6141006 Administratief drukwerk en kopieerkosten

6000350 Aankoop medisch materiaal

6120160 Verzekering voertuigen

6482465 Tgmk. remgeld tgv toegewezen asielzoekers

6141004 Communicatiekosten telefoon en internet

6482050 Plaats ings kos ten in onthaal tehuizen

6570003 Administratieve kosten voor het finandeel beheer

6000600 Aankoop speelgoed

6231007 attesten afwezigheiidscontrole

6100800 Huur en huuriasten van gehuurde onroerende goederen (lange t ermijn)

6102999 Overige vergoedingen voor het gebruik van onroerende goedere n

6000500 Aankoop linnen

6120100 Brandverzekering

6141008 kosten maaltijdcheques
6160003 Controle- en keuringskosten voertuigen

6230001 Kosten voorverplaatsingen van en naar hetwerk

6240000 Pensioenen potitiek personeel - gepensioneerde schepenen en burgemeesters

6599999 Overige diverse finandete kosten

6141010 beheerskosten 2e pensioenpijler

6400007 Taksen eetwarenmspectie

6150900 huisvuil- en contamerkosten

Uitgavenkrediet

18.500,00

18.090,00

4.500,00

4.188,00

1.740,00

4.280,00

4.446,00

500,00

862,00

472,00
3.020,00

2.549,00

300,00
15.497,00

200,00

600,00
2.610,00

131,00

6.364,80

121.069,00

1.361,00

4.307,00

206,00

197,00
3.405,00

17.505,00

30,00

95,00

876,00

8.702,00

Aanrekening

17.705,56

17.318,13

3.787,95

3.485,40

1.069,47

3.620,59

3.926,06

0,00

457,78

94,43

2.650,03

2.228,70

0,00

15.237,56

0,00

409,97

2.425,15

0,00

6.240,00

120.981,84

1.276,51

4.222,85

156,35

149,00

3.364,91

17.466,19

17,08

83,54

868,55

8.697,48

Verschil uitgaven Mr.

794,44

771,87

712,05

702,60

670,53
659,41

519,94

500,00

404,22

377,57

369,97

320,30

300,00

259,44

200,00

190,03
184,85

131,00

124,80

87,16

84,49

84,15

49,65

48,00
40,09

38,81

12,92

11,46

7,45

4,52
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AR + Omschrijving

6142001 Aankoop klein hard- en softwaremateriaal

6400009 Belastingen en taksen op rollend materieel

6482040 Hospitatisatiekosten
6200100 VakantiegeLd OCMW-voorzitter

6150800 Onderhoudscontracten technisch materieet

6131004 Eretonen en vergoedingen commissies, jury & adviesraden

6481120 Betating voorschotten aan onderhoudsgerechtigden

6480200 Toekenning instattatiepremies

6040100 Aankopen diens ten cheques

6143003 Relatiegeschenken

6400001 Roerendevoorheffing

6210000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - mandatarissen

6150200 Huurtechnisch materieel

6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen

6200000 Wedden van de OCMW-voorzitter

6120140 Ver^ekering informatica

6482250 Fannaceutische kosten

6231000 Bijdragen aan arbeidsgeneeskundige dienst

6204100 Vakantiegeld tewerksteth'ngsprojecten

6482460 Steun voor medische kosten aan toegewezen asielzoekers

6112000 Stookolie

6482480 Mantelzorgtoelage

6482260 Bijdrage voor begrafeniskosten
6482230 Kosten medische verzorging

6495000 Tussenkomst in de bezoldiging

6000150 Aankoop dranken

6420000 Minderwaarde op de realisatie van operationete vorderingen

6203100 Vakantiegeld contractueten

6482470 Toekenning van huurwaarborgen

6482010 Toekenning dienstverlening in natura

Grand Total

i^! Uitgavenkrediet

578,00

130,00

4.763,00

3.693,00

947,00

401,00

2.510,00

1.255,00

62.766,00

2.655,00

60,00

0,00

1.657,00

3.526,00

50.360,00

0,00

2.000,00

15.500,00

6.000,00

5.000,00

2.000,00

170.000,00

2.360,00

3.000,00

60.000,00

24.000,00

5.000,00

144.250,00

38.000,00

12.300,00

6.432.513,96

Aanrekemng

576,93
129,10

4.762,17

3.692,30

946,35

400,58

2.509,64

1.254,82

62.766,00

2.663,85

90,67

69,13

1.740,54

3.722,33

50.661,26

322,39

2.378,40

16.248,03

6.776,23

6.255,50

3.261,98

172.410,00

4.840,13

6.024,12

64.948,27

29.862,45

13.290,46

153.761,70

49.792,00

24.137,73

5.707.828,74

Verschil uitgaven Nr.

1,07

0,90

0,83

0,70

0,65

0,42

0,36

0,18

0,00

-8,85

-30,67

-69,13

-83,54

-196,33

-301,26

-322,39

-378,40

-748,03

-776,23

-1.255,50

-1.261,98

-2.410,00

-2.480,13

-3.024,12

-4.948,27

-5.862,45

-8.290,46

-9.511,70

-11.792,00

-11.837,73

724.685,22
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Nr. Verklaring

1. Er werden rmnder art. 60§7 tewerkgesteld dan gebudgetteerd.

2. In de poetsdienst aan huis werden met alle afwezigheden vervangen. Tijdelijk geen verantwoordelijke in 't Lijsternestje.

3. Er werden minder art. 60§7 tewerkgesteld.

4. Het aantal leefoners is gedaald t.o.v. 2018.

5. Vervroegde pensionering van een personeelslid van Klaverveld.
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5.2.7.2.Exploitatie - ontvangsten

AR + Omschrijvlng ^ Ontvangstkrediet Recht Verschil ontvangsten Mr.

7408001 Toelagen RMI : art 60.7 en sociaat economisch imtiatief

7408000 Toelagen RM1 : leefloon

7408008 Toelagen federate overheid : Wet 2 april1965

7405017 bijzondere toelage GPM]

7408005 Toelagen federate overheid : verwarmingsfonds

7040006 Tussenkomsten van verzekeringsmaatschappijen

7405014 inspanmngsvergoeding TWE

7481000 Terugbetah'ng van dienstverlening in spea'en

7400000 Gemeentefonds

7481130 Recuperatie voorschot kinderbrjsLag

7405006 Sine toetase

7405016 resuttaatsfinandering TWE

7470000 Werknemersinhouding maaltijdcheques

7408003 Toelagen RMI : personeelskost

7408004 Toelagen federate overheid : soc.-cult. partidpatie

7405015 compensatievergoeding TWE

7408100 Hulpfonds gas en etectriciteit

7482320 Recup. ST tgv toegewezen asielzoekers

7482260 Recup. bijdrage voor begrafemskosten

7405000 beheersverg ceding stookoh'efonds

7482040 TerugbetaLing hospitatisatiekosten

7482020 Terugbetating mutualiteitsbijdragen ziekte en invatiditeit

7005003 Opbrengsten automaten

7408007 Toelagen federate overheid : huurwaarborgen

7482050 Recup. ptaatsi'ngskosten in onthaattehuizen

7482480 TerugbetaLing Mantelzorgtoelage

7481120 Recuperatie voorschotten onderhoudsgetd

175.578,50

132.600,00

31.740,00

25.500,00

45.000,00

35.135,00

12.000,00

10.000,00

365.690,00

3.000,00

62.400,00

1.800,00

18.457,00

17.000,00

8.937,00

7.200,00

54.617,00

500,00

298,00

2.030,00

100,00

t 100,00

100,00

275,00

50,00

250,00

2.510,00

45.857,20

116.722,76

18.875,50

14.214,38

38.248,28

29.229,63

7.000,00

5.678,00

361.608,32

0,00
60.000,00

0,00

16.997,20

15.651,46

7.644,00

6.105,00

53.794,76

0,00

0,00

1.820,00

0,00

0,00

0,00
175,00

0,00

240,00

2.509,64

129.721,30 1.

15.877,24

12.864,50

11.285,62

6.751,72

5.905,37

5.000,00

4.322,00

4.081,68

3.000,00

2.400,00

1.800,00

1.459,80

1.348,54

1.293,00

1.095,00

822,24

500,00

298,00

210,00 '

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

10,00

0,36
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AR + Omschrijving ^1 Ontvangstkrediet Recht Verschit ontvangsten Nr.

7482010 recup toekenning dienstverlening in natura 0,00 0,00

7401000 Gemeentelijke bljdrage 3.049.415,00 3.049.415,00
7440000 Inhouding pensioen 3.612,00 3.612,87

7050003 Opbrengsten uitverpachtingen 1.358,00 1.358,89

7599999 Andere fmandele opbrengsten 0,00 6,47

7510000 Creditintresten op rekening courant 5,00 47,70

7500000 Opbrengsten uit finandele vaste activa 0,00 43,75

7510002 Opbrengsten termijn -en spaarrekeningen 200,00 327,66

7482460 Terugbetaling steun medische kosten toegewezen asielzoekers 0,00 208,00

7482100 Recup. verbHjfskosten bej. in rusth. beheerd door OCMW 5.000,00 5.941,92

7005001 Opbrengsten uit maaltijden 97.000,00 98.092,80

7460000 Giffcen, schenkingen St legaten 0,00 1.224,26

7408002 Toelagen RMI : installatiepremie 0,00 1.254,82

7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats 203.107,29 205.890,62

7480000 Terugbetah'ng leefloon bi] begunstigden 25.000,00 27.949,67

7005002 Opbrensten uit bar/cafetaria 76.900,00 80.777,00

7005004 opbrengsten drank lokalen . 15.690,00 19.630,54

7050999 Andere huuropbrengsten 6.700,00 10.703,10

7482230 Terugbetatmg kosten medische verzorging 100,00 4.470,74

7481020 Terugbetating tussenkomst energiefactuur 3.000,00 7.723,18

7450002 recuperatie Loan vastbenoemden vzwZWZ 534.000,00 540.699,98

7450000 Recuperafcies van kosten 51.213,00 57.983,34

7482470 Terugbetaling huurwaarborgen 38.000,00 49.792,00

7408009 Toelagen federate overheid : toegewezen asieboekers LOI 116.470,00 139.306,15

7482110 Terugbetalmg verblijfskosten bejaarden in andere rusthuizen 7.500,00 31.454,66

7020000 Opbrengsten mt prestaties 857.016,00 888.848,53

7404999 Overigealgemenewerkingssubsidies 915.141,00 960.761,13

0,00

0,00
-0,87

-0,89

-6,47

-42,70

-43,75

-127,66

-208,00

-941,92

-1.092,80

"1.224,26

-1.254,82

-2.783,33

-2.949,67

-3.877,00

-3.940,54

-4.003,10

. -4.370,74

-4.723,18

-6.699,98

-6.770,34

-11.792,00

-22.836,15

-23.954,66

-31.832,53

-45.620,13

Grand Total 7.019.294,79 6.989.895,91 29.398,88
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Nr. Verklaring

1. Aangezien er rninder art. 60§7 werden tewerksgesteld, kan er minder gerecupereerd warden.

2. De subsidies van K&G waren hoger dan gebudgetteerd.
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5.2.7.3.1nvestenngen - uitgaven

AR + Omschrijving LTij Uitgavenkrediet Aanrekening Verschit uitgaven Mr.

2140007 Ptannen en studies - Activa in aanbouw

2110007 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge

2211000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen " groot onderhoud

2291100 Gebouwen - bedrijfsmatige materiele vaste activa - groot ond

2110000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortge

2300000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen

2212000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - onroerend door bestemminE

2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA

2291200 Gebouwen - bedrijfsmatige materiele vaste activa - onroerend

2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Activa in aanbouw

2350000 met-medischeinstallaties, machines en uitrusting - bedrijf

2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen

80.000,00

50.000,00

77.495,00

35.000,00

17.100,00

5.000,00

8.000,00

8.506,00

722,00

0,00

0,00

0,00

49.288,40

20.062,45

60.658,67

21.138,23

11.714,67

0,00

7.927,12

8.505,09

721,96

0,00

0,00

0,00

30.711,60

29.937,55

16.836,33

13.861,77

5.385,33

5.000,00

72,88

0,91

0,04

0,00

0,00

0,00

Grand Total 281.823,00 180.016,59 101.806,41

nr. Verklaring

1. Erelonen architect project Develter

2. Projectfinandering project Develter

3. Geen hercondi'tionering van appartementen
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5.2.7.4. Investenngen - ontvangsten

AR + Omschrijving |^ Ontvangstkrediet Recht Verschil ontvangsten Nr.

1800000 Ontvangen voormtbetalingen op investeringssubsidies

4951010 Vord. wegens inv.subs. sen/iceflats die binnen hetjaarven/

1500010 Investeringssubsidies en -schenki'ngen in kapitaal met vorder

13
0

.465

0

,00

,00

,00

-19.

13.

37.

949,

465,

668,

15

62
50

19.

-37.

949,

-0,

668,

15
62
50

1.

2.

Grand Total 13.465,00 31.184,97 -17.719,97

Mr. Verklaring

1. Opname subsidie LOl 2018 + reserve LO] 2019

2. Opname subsidies LOI 201 8
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5.2.8. Overzicht van de verstrekte subsidies per beleidsvetd

Beleidsitem 055000 : Werkgelcgenheid

U. Uitgaven BItem 055000

Rekening

649
6495000

SBA
6499000

SBA

lActieplan

Toegestane werkingssubsidies

Tussenkomst in de bezoldiging

Samcnwerking3overeenkomsten

Actic Tot. Budg

85.000,00

60.000,00

60.000,00

25.000,00

25.000,00

Geboekt i Beschikbaar

83.703,23]

64.948,271

64.948,2 7 \

18.754,961

1 '8.754,96 \

1.296,77

-4.948,27

-4.948,27

6.245,04

6.245,04

Beleidsifem 087000 : Ochtend- en avondtoezicht

U. Uitgaven BItem 087000

Rekening

649
6499000

|Actieplan
Toegesfane werkingssubsidies

Samenwerking?overeenkomsten

STEKELBEES

Act ie Tot. Budg

181.073,00

181.073,00

] 8J.073.00

Geboekt

159.460,04

159.460,04

159.460,04

Beschikbaar

21.612,96

21.612,96

2J.612.96

Beleidsitem 090400 : Activering van tewerkstelling

a Uitgaven BItem 090400

Rekening

649
6499000

SBA

lan

Toegestane werkingssubsidies

Samcnwerking^overeenkomsten

\AP-27

Actie

ACT-72

Tot. Budg

16.000,00

16.000,00

16.000,00

Geboekt

16.284,25

1-6.284,25

16.284,25

Beschikbaar

-284,25

-284,25

-284,25

Beleidsitem 090900 ; Overige verrichtingen inzake

U. Uitgaven BItem 090900

Rekening

649
6499000

SBA

Act iep lan

Toegestane werkingssubsidies

Samen workings overeenkomst en

iociaal beleid

Actie Tot. Budg

24.043,00

24.043,00

24.043.00

Gcboekt

22.147,75

22.147,75

22.147,75

Beschikbaar

1.895,25

1.895,25

7.895.25

Beleidsitem 093000 : Sociale huisvesting

IT.Vitgaven BTtem 093000
Rekening

649
6499000

SBA

lan

Toegestane wcrkingssubsidies

Samenwerkingsovereenkomsten

Actie Tot. Budg

11.270,00

11.270,00

11.270,00

Geboekl

10.465,00

10.465,00

10.465,00

Beschikbaar

805,00

805,00

805,00

Beleidsitem 094400 : Opvoedingsonderstcuning

U. Uitgaven BItem 094400

Rekening

649
6499000

00

JActieplan
Toegestane werkingssubsidies

Samenwerking^overeenkomstcn

Actie Tot. Budg

5.437,00

5.437,00

5.437,00

Geboekt

5.436,68

5.436,68

5.436,68

Beschikbaar

0,32
0,32

0,32
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5.3. Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen

De toeh'chting bij de samenvatting van de algemene rekeningen bevat minstens de volgende

drie onderdelen:

• de toetichting bij de balans (schema TJ7);

• een overzicht van de toegepaste waarderingsregeLs;

• de niet in de baLans opgenomen rechten en verplichtingen.
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5.3.1. Schema TJ7 - Toeiichting bij de batons

Schema TJ7: De toelichting bij de balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

1. Mutatiestaat van de financiele vaste activa

A. Extern verzetfstandige agentschappen

B. Intergemserrtelijke samenw erkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

C. Rjbliek-ftivate samenw erta'ngsverbanden

D. OQWV-verenigingen

E Andere financiete vaste activa

Totaal financiele vaste activa

Boekwaarde

op 1/1

11.366,67

70.073,20

81.439,87

Investering

1.250,00

-1.250,00

Desinvestering Herwaarderingen Waardeverminderingen Boekwaarde op 31/12

12.616,67

68.823,20

81.439,87

2. Mutatiestaatvan de materiele vaste activa

[. Gemeenschapsgoederen

A. Terreinen en gebouwen

B. Wegen en overige infrastructuur

C. Installaties, machines en uitrusting

D. Meubilair, kantoomitmsting en rollend mateneel

E Leasing en soortgelijke rechten

F. Erfgoed

11. Bedrijfsmatige materiele vaste activa

A. Terreinen en gebouwen

B, Installaties, machines en uitrusting

C. Meubiiair, kantooruitmsting en rotlend materieel

D. Leasing en soortgelijke rechten

III. Overige materiele vaste activa

A. Terreinen en gebouwen

B. Roe re n de goederen

Totaat materiele vaste activa

Boekwaarde

op 1/1

3.877.842,11

3.754.535,85

40.736.76

82.569.50

590.306,13

559.002,18

31.303,95

443.594,61

443.594,61

4.911.742,85

Investering

68.585,79

68.585,79

30.365,28

30.365,28

98.951,07

Desinvestering Herwaarderingen Afschrijvingen

197.466,77

158.136,49

7.806,68

31.523,60

160.855,74

153,709,13

7.146,61

4.948,61

4.948,61

363.271,12

Waardeverminderingen

BoeKwaarde

Op 31/12

3.748.961,13

3.664.985,15

32.930,03

51.045,90

459.815,67

435.653,33

24.157,34

438.646,00

438,646,00

4.647.422,80
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

3. IVIutatiestaat van de financiele schulden

I. Financiele schulden op lange termijn

A. Financiete schulden ten lastevan het bestuur

1. Leningen ten laste van het bestuur

2. Leasings ten laste van het bestuur

B. Financiele schulden ten laste van derden

1. Leningen ten laste van derden

2. Leasings ten laste van derden

II. Schulden op kortetermijn

A. Financiele schulden ten laste van het bestuur

1. Leningen ten laste van het bestuur

2. Leasings ten laste van het bestuur

B. Financiele schulden ten laste van derden

1. Leningen ten laste van derden

2. Leasings ten laste van derden

Totaal financiele schulden

Boekwaarde op
1/1

1.252.990,03

1.252.990,03

1.252.990,03

146.101,47

146.101,47

146.101,47

1.399.091,50

Nieuwe
leningen/
leas ings

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Aflossingen

0,00

0,00

146.541,75

146.541,75

146.541,75

146.541,75

Overboekingen

LT naar KT

-147.958,57

-147.958,57

-147.958,57

147.958,57

147.958,57

147.953,57

0,00

Boekwaarde op
31/12

1.105.031,46

1.105.031,46

1.105.031,46

147.518,29

147.518,29

147.518,29

1.252.549,75
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans

Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

4. IVIutatiestaat van het nettoactief

1. Balans op einde boekjaar 2017

II. Boekhoudkundigewijzigingen

III. Herwerkte balans

IV. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2018

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief

1. Toevoeging aan hewaarderingen

2. Terugneming van herwaarderingen (-)

3. Toevoeging aan investeringssubsidies en schenkingen

4. Afschrijving van in vested ngssubsidies en schenkingen (~)

B. Overschot / tekort van het boekiaar 2018

V. Balans op einde boekjaar 2018

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2019

A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief

1. Toevoeging aan herwaarderingen

2. Terugneming van herwaarderingen (-)

3. Toevoeging aan investeringssubs idles en schenkingen

4. Afschrij'ving van investeringssubsidies en schenkingen (-)

B. Overschot / tekort van het boekiaar 2019

VII. Balans op einde boekjaar 2019

Overig
nettoactief

1.033.895,66

0,03

1.033.895,69

1.033.895,66

1.033.895,69

Herwaar-

derings-
reserve

Gecumuleerd
resultaat

1.288.636,38

1.288.636,38

428.781,62

428.781,62

1.717.418,00

1.049.940,16

1.049.940,16

2.767.358,16

Investerings-
subsidies en
schenkingen

3.505.916,15

3.505.916,15

-563.927,44

-563.927,44

-732.838,77

168.911,33

2.941.988,71

-81.789,66

-81.789,66

37.668,50

-119.458,16

2.860.199,05

Totaal

5.828.448,19

0,03

5.828.448,22

-135.145,82

-563.927,44

-732.838,77

168.911,33

428.781,62

5.693.302,37

968.150,50

-81.789,66

37.668,50

-119.458,16

1.049.940,16

6.661.452,90
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5.3.2. Waardenngsregets

^ :' •; * x :•{'',,' ZEDELGEM Secretariaat Bruetcstca.ii 3

BZjlAarif-ijke
td. OSO 20 07 20
fax 050 20 86 99

uittreksel uit de notulen

van de raad voor maatschappelijk welzijn

ZITTING : dinsdag, 17maart20]5

Aanwezig : Mevr. A, Devriendt; Voorzitter

Mevrn. M. Cools, K. Desendere, G. De Smedt,

S. De Vos, E. Goes, M, Vanhollebeke;
Dhr. P. Braem, R. Degadt, J.-P. De Groodt; Leden

Dhr. L, Hongenaert; Secretaris

Verontschuldigd : Mevr. A. Noe; Lid

1.2. WAARDERINGSREGELS - AANPASSING

DERAADi

Gelet op het Besluic van de Viaamse Regering van 25 Junl 2010, zoals gcwijiigd op 23 november
2012, betreffende de Belefds- en Beheerscyclus van de gemeenten, de provlndes en de openbare

cencra voor maatschappelijk welzijn;

Gelet op de besljsslng van de raad voor maatschappelijk welzijn in zitting van 20 deccmber 2007
waarbij de waarderingsregels warden bepanld om too te passen vanaf I januarl 2008;

Overwegende dat de invoerlng van de Belcids- en Beheerscydus (BBC) een aanpassing van dc
wagrderlngsregefs wenselijk maakc;

Overwegende dat de waarderingsregels van heC OCMW en de gemeeme op elkaar warden

afgestemd mec ufczondering van de vordcringen op korte cermijn;

Overv/egende dat volgende waarderlngsregels worden voorgestetd;

WAARDERINGSREGELS

Waarderlngsregels helpen om de flnanclgle rapportering beter te begrfjpen, Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprindpes toegepast In de boekhoudlng van de organlsatje. 2e gaan ervan
uit dat het bestuur zljn activitelten zal voortzetten/ en zljn van het ene boekjaar op het andere
Identiek tenzij ze nlet langer aanleidfng geven tot een waar en getrouw beeid. In dat geval zal het
bestuur de waarderlngsregels aanpassen. Elk jaar opnleuw warden de waarderingsregels consequent

en voiledlg onafhanHefijk van het resuftaat^an het boekjaar toegepast.
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'^^^|a^5f^t^^^M^^^^!^^^

INVESTERING OP EXPLOITATIE

AIIe vermogensbestanddelen warden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebiuiKswBaFfle. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economlsche voordelen of het
diensh/erienlngspotentieel dat het activum voor het bestuur zsl opleveren.

Alle vermogensbestanddelen warden alzonderlrtk qewaardeed en voor dat bedrag In de balans
opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrljvlngen en waardevermlnderingen.

AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeei gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op In de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrljvlngen en waardeverminderlngen. In sommlge gevallen kan het actief ook
warden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hteronder afwljklngen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoekl de aanschafflngsprljs (aankoopprijs + bljkomende
kosten), de rullwaar^e, de vervaardlglnQSpriJs (aanschafRrtgsprijs grcindstoffen,...+ rechtstreekse
productiekosten), de schenkfnaswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de
schenktng of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de
Inbrenawaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAAROEVERMINDEfUNGEN

Afschrijvingen drukken de slljtage ult van het actief met een beperkte gebrulksduur. Het
afschrijvlngsbedrag wordt per flnancieel boekjaar bepaald door het versch!) tussen de
boekhoudkundlge waarde en de restwaard? te deten door de resterend^ aebrulksduur,. ultgedrukt In
Jaren. Ten mlnste aan het elnde van elk ftnancleel boekjaar wordt de resbvaarde en de gebrulksduur
van de activa opnleuw gefivatueerd. Met bestuur opteert ervoor de inltlele afschrijvingsduur voor de
diverse categorteen van activa te bepalen zoals opgenomen In bljgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardevermlnderlngen op de aanschafflngswaarde van actiefbestanddelen om
rekenlng te houden met (al dan ntet els definitfef aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afslultlng van het faoekjaar. Waardevermlnderingen 2ljn correcties op de aanschafflngswaarde die ntet
voortvloeicn ult hun waarschlfnHJke nuttfghelds- of gcbruiksduur (bv. naar aanleldlng van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardevermlnderlngen zowet mogeiljk zijn voor actlva mel: een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte ievensduur (gronden). Waardevermlnderlngen blljven nlet
behouden als de boekhoudkundlge waarde van het actlvum daardoor op het e!nde van het boekjaar
lager Is dan de gebrulkswaarde. In dat geva! warden de waardevermlnderlngen teruggenomen.
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HERWAARDERINGEN

Sommlge sctiva kunnen warden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemmlng te
brengen met een markhwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor cte financiele vaste activa en

overige matert6fe va^e actlva. B!j de herwaardering van een actlef, wordt de volledlge categorie
waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overlge materiSfe vaste activa met beperkte
gebrulksduur warden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.

^ i^S^^M%^^^^'''/-vl:?T;<;^^T~'i^^?l::T.^

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Met bestuur waardeert de liquids middelen en de geldbeleggingen/ tegen de nominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten warden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeteggingen waardeverminderlnaen toe als blljkt dat
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendlen aanvullende waardeverminderingen geboekt warden om rekenlng te houden met de
evolutle van hun realfsatie- of marktwaarde of met de risico's die Inherent ztjn aan de aard van de

producten In kwestle of van de ultgevoerde activlteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMI3N

Vorderingen worden In de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In gevai er onzekerheld
bestaat over de invorderbaarheid van vorderingen t.a,v, dlfinten, warden deze overgeboekt naar
dubieuze deblteuren. Op de dubteuze debiteuren worden waardevermlnderingen geboekt In functie
van de ouderdom van de vorderlng, zijnde :

Indlen ouder dan 1 Jaar: 10%

Indien ouder dan 2 Jaar; 25%

Indlen ouder dan 3 jaar: 50%

Indfen ouder dan 4 Jaar; 75%

Indien ouder dan 5 Jaar; 100%

Het: bestuur apfceert ervoor om ook waardevermfnderingen toe te passen als tiun reallsatlewaarde op
de datum van de Jaarafslultlng lager (s dan hun boekhaudkundlge waarde,

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanieldfng van een rulltransactles, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager Is. De waarderlng
tegen een lagere marktwaarde, zal nlet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger Is dan
de Isgere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

Paglna 3 van 9
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De voorraden die verworven zijn door Diet-j-utltransactleSi. worden gewaardeerd tegen de
marktwaarde op de datum van de verwervlng. Deze zullen echter ntet warden gewaardeerd Indlen 20
gratfs of tegen een symbotlsche prys worden verdeeld of verbrulkt worden in het productleproces van
goederen die gratis of tegen een symbollsdie prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om Inltfeel geen voorraden ult te drukken. In afwijking zal geopteerd
warden voor de FIFO-waardering (waarderlng voorraden aan de 'recentste' aankoopprijzen).

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen (n rechtspersonen warden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandeten, ontvangen als vergoedlng
voor inbrengen die nlet bestaan In contanten of die voortkomen ult de omzetting van vorderingen,
stemt overeen met de sonventlonele wsarsie van de Ingebrachte goederen en waarden of van de
omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschafflngswaarde
aeherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er warden waardevermlnderlnaen toegepast op de belangen en de aandelen dfe onder de Rnanclfile
vaste activa zljn opgenomen In geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabillteit of de voorultzichten van de entftelt waarin de belangen of de aandelen
warden aangehouden. Met bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financlSte vaste actlva zljn opgenomen waardevermlnderlngen toepassen als er voor het geheel
of een gedeelte van de vordering onzekerheld bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiefe vaste activa warden onderverdeeld in 3 categorieen. De gemeenschapsgoederen zljn
de roerende en onroerende activa die warden aangewend blnnen het 'maatschappelljk doe!' van de
organlsatte, los van enlge bedrtjfseconomlsche activitelt. De bedrijfsmatfge activa warden
aangewend blnnen een bedrljfsmatlge context, dat betekent waar een bepaaid rendement of zekere
productfvitelt kan warden gekoppeld aan de aangewende activa. De dtensten verbonden aan deze
activa warden agngeboden aan concurrentlele tarleven, die beogen zoveel als mogelljk de kosten
verbonden aan deze dlensten te dekken. De overige actlva worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar warden aangehouden als '(on)roerende reserve'. Deze activa zijn nlet nuttlg blj het
functioneren van hefc bestuur, en Runnen mogelijks in de toekomst warden gerealiseerd ter
financiering van andere Investeringen,

Tot het erfgoed behoren de actlva met hlstorlsche, artistleke, wetenschappelljke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen wetnlg economlsctie voordden opteveren of welnlg dlenstenpotentieel fnhouden.
Deze hebben dus in prlndpe geen gebrulkswaarde. Daarom zal op de sanschafwaarde van deze activa
een waardevennhdering warden toegepast om de boeklioudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Indien het actlef dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de ulh/oering van het 'maatschappelijk
doel' (bv> dienst toerisme In belfort), kan dat artief t6ch een gebruikswaarde hebben, Dat acUeF wordt
dan nfet afgeschreven maar de waarde kan warden aangepast door het uitdrukken van
waardevermlnderingen.
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Overige zakelljke rechtcn op onroerende goederen betreft de andere zakeltjke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed ats de vergoedingen blj aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactlveerde eenmallge vergoedlng). Deze acUva warden afgeschreven over de
tooptijd van de overeenkomst, tenztj de economlsche gebrulksduur van bet adlef waarop het zakelijk
recht betrekklng heeft, korter is.

De gebruiksrechten yoor materitSle vaste artiva waarover het bestuur beschikt op grand van
leasing of getijkaardlge overeenkomsten (bv. erfpacht) warden onder de activa opgenomen voor
het gedee)te van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamensteljfng van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstlge schuld aan de passtefzljde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van hot
gedeclte van de in de votgende boekjaren te storten termljnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapltaatwaarde van het goed waarop de overeenkomst beh-ekklng heeft. De duur van de
afschrijvlngsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: Indlen bet redefljk zeker Is dat het
geleasede actfef overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (Uchten van de
aankoopoptle), zal hot actfef warden afgeschreven over de nonnale gebrulksduur van soortgelljke
acUva (die In volle eigendom zfjn). Indfen het n/et redeffjk zeker Is dat het actlef wordt overgenomen
blj het verstrljken van de teaseperiode (aankoopoptte wordt n[et gellcht), wordt het actfeF
afgeschreven over de leaseperiode, tenzlj de (economische) gebrulksduur korter Is,

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De ImmateriSle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zljn
van derden. In dat geval warden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprljs, als die niet hoger [s
dan een voorzlchtlge raming van de gebrulkswaarde of van het toekomstlge rendement of nut voor
het bestuur van die vaste actlva.

VORDERINGEN OP LANGE TERMDN

Vorderlngen warden In de balans weergegeven tegen de nomlnale waarde. Indlen de Inning van deze
vorderingen hwljfelachttg Is, warden deze overgeboekt naar de post dubieuze deblteuren. Op dubieuze
debiteuren warden correctles geboekt aan de hand van waardevermlnderingen, om aan te dulden
welk bedrag waarschijnlijk nog zal gei'nd warden.

SCHULDEN

De schuiden warden gewaardeerd tegen de nomfnale waarde.

NETTO-ACTIEF

De onh/angen investeringssubsldies en schenklngen worden geleldelljk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvlnaen of de waardevermlnderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uftvoering !s en dus nog n!et wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.
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De vooralenlngen worden stelselmatlg gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan warden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
'waarschijnlijke' verpUchtingen en warden niefc gehandhaafd ais ze op het etnde van het finandeel
boekjaar hoger ztjn dan wat verelst Is op basis van een actuele beoordellng van de risico's en kosten
voor het bestuur.

^ !n-^^^€i^^^^'^^il^^^n^^i*^^<^^(ci!^^{jur^(^t^wc^^^

De bafansstrurtuur van 8BC Is voltedig anders dan deze van de NOB (nteuwe OCMW
beleldslnstrumenten). De beginbalans van BBC stemt dus zeker nfet overeen met de eindbalans van
NOB, maar Is daar ulteraard wel op gebaseerd.

Blj de canversie naar BBC en de opmaak van de beginbaians heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het c&ntinu'ileitsprtQSlps' Dat houdt in dat de bestasnde Inventarlsbestanddelen
werden geconverteerd naar de respertlevelljke rubrieken In BBC, op basis de bestaande (historfsche)
aanschafwasrde. De afschrijvingstermrjrten werden vervangen door de tennljnen bepaaU in bijlage,
waardoor de resterende gebrulksduur, de netto-boekwaarde en het Jaariijkse afschrijvlngsbedrag van
de actlva verandert. Hferbij werd uitgegaan van een restwaarde gelljk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die nlet konden gemdtviduallseerci warden
werden mogelljks nlet opgenomen In de beglnbalans. D!t geldt oak voor de corresponderende
fnvesteringssubskHes.

MATERIfiLE EN IMMATERIEtE VASTE ACHVA

Voltedfg afgeschreven immaterlele activa werden nlet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geidt
ook voor afgeschreven niet indivldualtsserbare roerende matert^le activa.

Voor het bepaten van de hlstorische aanschafwaarde wordfc het herwaarderingsbedrsg van de
terrelnen mee opgenomen In de ganschafwaarde, Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag
nist mee opgenomen In de aanschafwaarde.

De artiva die behoren tot het erfgoed warden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen Investertngssubsldies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actfef werd Qeconverteerd. De verrekenlngstermljn werd aangepast aan de
afschrijvingstermljn van het corresponderende actlef,

De voorzienlngen voor risico's en kosten werden opnteuw ge6valueerd.
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AFSCHRIJVINGSTERMI3NEN

MATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRUVINGS-
TERMUN

Terrelnen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terrelnen ook de gronden van
wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afsshriifbare^ aanleg en uttrustlng pp terrelnen (bv. verhardlng,
I omhelning,...) wordt opgenomen onder de rubrlek 'bebouwde terrelnen',

Gebouwen

Onderhoudswefken aan qebouwen die nlet warden opgenomen In de
exploltatte, warden over een kortere temiijn afgeschreven. Deze termljn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de Impact op de
gebrulkswaarde van het gebouw.

Wegen

Onder ywen warden alie elementen van het weggennet opgenomen
(verhardfng, slfjUaag, voetpaden, fletspaden,,..).

Het aanbrengen of vervangen van cfe slijtlaag wordt afgeschreven over een
kortere termljn.

Onder de overlge infrastructuur betreffende de weaen warden onder meer
straatmeubllair, verkeerssignalisatie; wegbeplantfng,... opgenomen.

pnderhoudswerken aan weyen die nlet warden opgenomen In de
exploltatie, warden over een kortere temiljn afgeschreven. Deze termljn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de Impact op de
gebrultewaarde van de weg.

Wflteriopen en waterbekkens

Onderhoudswerken aan wateriopen en waterbekkens die niet warden
opgenomen In de exploltatle, warden over een kortere termljn
afgeschreven. Deze termljn hangt af van de aard van het onderhoudswerk
en de impact op de gebrulkswaarde.

5-15 Jr

33 Jr

S-t5Jr

33 jr

5Jr

10 Jr

5-15 jr

33 Jr

5-15 Jr
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Overlge onroerende infrastructuur

Onder averige onroerende Infrastructuur warden onder meer het
rioleringsnet, de openbare verllchtlng, nutsteldingen en (<unst(bouw)werken
opgenomen.

33 jr

Qndertlpudswerken aan ov^rlge onroerende fnfrastructuur die nfet warden
opgenomen In de exploltatfe, worden over een kortere termljn
afgeschreven< Deze termljn hangt af vgn de aard van het onderhoudswerk
en de Impact op de gebrulkswaarde van de infrastructuur,

Instatlatles, machines en uttrusting

5-15 jr

Onder de Installatles, machines en uitrustlng wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachlnes, grasmadifnes, hakselaars,
reantmatletoestcllen, keukengeret, diepvrlezers, koelkasten, ultmstlrtg van
RVTs,...)

Meubtlalr

Onder meubllalr wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,
bureaus,.., In de mate dat ze nlet onroerend door bestemmlng zljn

Kantoorultrustlng

Onder kantooruitrustlng wordt onder meer opgenomen compuEers,
schermen, servers, laptops, faxtoestellen, topleemiachtnes,
papjervernletlgers, tv's, dvct-spelers, besmers ...

! Rollend matertaal

Roltend materlaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens,
brandweerwagens, trartoren en andere voertulgen en hun toebehoren,

Kunstwerken (geen erfgoed)

Erfgoed

5.10 jr

10 jr

5Jr

5.10 jr

Paglna B van 9

"OCMW Zedetgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedetgem I NIS: 31040 | Volgnummer BJ: 2019/65885



OCMW Zedelgem Jaarrekening 2019 117

OCMWZEDELCEM

IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRUVINGS-
TERMUN

Kosten van onderzoak en ontwfkkellng

Concessies, octrooien, llcentlea, knowhow, merken en soortgelijke

rechten

Goodwill

Plannen en studies

5jr

5Jr

Sjr

5jr

Overwegende om deze waarderingsregeli toe te passen met cerugwverkende kracht en dit vanaf
!}anuarl2014;

BESLUIT:

Art. 1: Akkoord te pan met de aangepaste waarderingsregets, zoals hierboven aangegeven, en deze
coetepassen mec terugwerkende kracht vanaf I januart20)4.

de secretaris

(get L Hongenaen)
rle voorzitter

(get. A. Devriendi)

voor eensluiBefiy afschrifc
Zedelgem,

d^ secretarii
Li)c Kongenaert

"tfe vooralcter

Ann Devrlendc
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5.3.3. Niet in de balans opgenomen rechten en verpljchtingen

Alg. Rek.

0320000
0330000

0520000
0530000

0902000
0910000

Omschrijving

Ontvangen zekerheden

Zekerheidstellers

Debiteuren wegens verplichtingen totverkoop

Verplichtingen totverkoop

Bestemde gelden voor investeringsuitgaven

BestemdegekJen

Saldo
Debet

45.000,00[

o,ooj
957.988,07]

0,00|
2.372.289,94|

0,00|

Credit

0,00

45.000,00

0,00

957.988,07

0,00

2.372.239,94

[opende hypotheken

[opende hypotheken

Sebetalen eindeopstatvergoedingserviceflats

te beta ten einde opstatvergoeding serviceflats

voorziening Develter,overschotLOI, reeds gespaard bedragter betalingeindeopstatvergoeding

voorziening Develter,overschotLO[, reeds gespaard bedragter betatingeindeopstatvergoeding
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6. Nota rond deelrapportagecodes

6.1. Deelrapportage TWE

Samenwerking uitbouwen met Emino, Vormingptus, BIZ

Emino biedt reeds jaren hun diensten aan openbare besturen in het kader van

arbeidstrajectbegeleiding en activering. Daarnaast hebben zij een goede samenwerking met
en een duidelijkzichtop hetNEC,watbelangrijk kanzij'n ifvdoorstroom of stages.

De dienstverlening richt zich enerzijds op het aanbieden van begeleidings- en

vormingsacties ten behoeve van de clienten van het OCMW (zoals bijvoorbeeld voorzien
binnen het kader van GPMI en TWE), anderzijds kan Emino het OCMW bijstaan in het

uitbouwen van know-how en/of netwerk met betrekking tot voeren van een werking op
bovengenoemd actieterrein.

Met ingang van 01/04/2017 houdt een medewerker van Emino wekelijks zitdag. Zij staat in

voor het opnemen van de screening en orienteringsfase van alle leefloonctossiers die

toegeleid warden naartewerkstellingendedoorstroomvan artikel60§7 naarhetNEC.
Daarnaast neemt zij de arbeidstrajectbegeleiding op van mensen die schuldhulpverlening

volgen, met het oog op het verhogen van het inkomen.

Het OCMW krij'gt sinds 2003 middelen waarmee het de actieve of passieve deelname van de

doelgroep aan activiteiten of manifestaties kan stimuleren.
Ons centrum koos om voornamelijk de individuele acties te ondersteunen.
Er werd in 2010 een bij'komend budget ter beschikking gesteld dat mikt op de Sntegratie van

kansarme kinderen.

In de omzendbrief d.d. 20/12/2016 liet de Minister voor Maatschappelij'ke integratie weten

dat er een grondige hervorming zou doorgevoerd worden, waardoor de verschillende

toelagen zullen vereenvoudigd warden tot een stelsel.
Naast de gekende tussenkomsten in het kader van activering en kinderarmoede, moet er

vanaf 2017 verplicht ingezet worden op het organiseren van collectieve modules, die de

individuele begeleidingin hetkadervan deGPMI's kunnen aanvullen.
Het gaat concreet over een samenhangend geheel van activiteiten die in groepsverband

warden uitgevoerd met het oog op het bereiken van een welbepaald doel.

Het aspect van degroepsdynamiekishierbij zeerbelangrijk.

Vanuit de sociale dienst wordt intensief samengewerkt met Vormingplus en BIZ voor de

organisatie van deze activiteiten.
In de loop van 2019 werden volgende cursussen georganiseerd :

Gezond en budgetvriendelijk koken

Budget-in-over-uit-zicht
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