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Eedelqem

Strategische doelstelling: STRAT 1

S‘I:rategisni'l-e nota 2020 - 2025

Zedeigem
Fater Amaat WVynckeplein 1

KBO: 0207531302

Alpemeen directeur:
Financiee!l directeur:

MES: 33040

Sabine Vermeaine
Eva Dessiinter

De inkomsten en uitgaven van gemesnte en OCMW [n evenwicht houden

Geen financiéle pegevens

Beleidsdoelstelling: BD 1.1
De Inkomsten en ultgaven van pemeente en DCMW in evenwicht houden

Geen financile gegevens

Actieplan AP 1.1.1: AP 1.1.1 {Prioritair)
Voeren van een elgentljds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en subsidies

Geen financiéle gegevens

Actie A 1.1.1.1 [Prioritalr)
We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en betoelagingsheleid

Geen financiéle gegevens

Actie A 1,1.1.2 {Priaritolr)
We zetten in op structurele subsidishunting

Geen financiéle pepevens

Strategische doelstelling: STRAT 2

Samen werken aan een slagvaardige crganisatie

MiS=<paidn: 310440

= "I.E;FMI‘I:EIHE'
2030 2021 Tz 2023 . 2024 2025

P 3 . . 5 s —t -
- Uitguven 26,500 27.000 27.000 27,000 27.000 27.000

Saldo 26500 | -27.000 Z7.000 27,000 27000 77,000

Imvesteringen
Frcleigam Strategische nota 2020 - 2025 Algemeen direciern: Sabine Vermeire
Pater femasat Wynckeplein 2 Firancieal directeur; Eva Dewlater
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2020 7021 2023 M0 2024 2025
Onteamgsten il 0 i} o () o
 Litgaven i i i 0 o
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Beleidsdoelstelling: BD 2.1
Samen werken aan een slapvaardige organisatie
Exploltatie =
2020 2021 2022 073 20 2025
Ondvongsten 0 & ol 0 a 0
Liitgaves 26.500 27000 2700 27,000 27,000 27.000
Sakdn 76500 | 27.000 2000 27000 27.000 27000
_  Inwestaringen ' o
0121 201 T2z 2023 Hi2a 2025
| Ontymgaten a il o o ] il
[Ntgmen T [ Lr] o i
Salds [} a o o o a
Firanclering
2020 L mz 7023 2024 05
Omfvangsten o b i 7 a o
Ultgpaven (3 i o o a i
saldo 0 o o ol ) i

Actieplan AP 2.1.1: AP 2.1.1 [Prioritair)
Zedelpem goed basturen -

Geen financitle pegevens

Actie A 2.1.1.1 {Prioritalr)
W zargen ervoor dat beleidsbes|issingen duldelljl en gekend 2ijn.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.1.2 (Priaritair]
We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voardalen kunnen bezorgen. Zo delen we
infrastructuur en accommodatie met de seholen en streven we emaar am de buitenschoolse kinderopuang

en deeltijdse kenstonderwsd]s zoveel als mogelijk te laten plaats vinden binnen de schoolmuren en dit
kostenioos, '

Geen financiéle gegevens

Actle A 2.1.1.3 (Prigritair)
We houden rekening met de personeelskest bij het nemen van baslissingen

Jadelgern Strateglshe ninta 2020 - 2025 dlgemesn tiractaur: Sabing Yermeire

Pater Armaat Vynckeplein 1 Fimanciael directaur; Eva Dewinter
Bi5-pacle: 31040



Geen financiéle gegevens

Actie A4 2.1,1.4 (Prioritair)
We rorgen voor een continu overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering van de bestissingen

Geen financigle gegevens

Actle A 2.1, 1.5 {Prioritair
We maken cen gedragen afsprakennata ap tussen politici en personeel

Geen firanc&le gepevens

Actieplan AP 2.1.2: AP 2.1.2 (Prioritair}
Onze medewerkers bekwaam en gemotivesrd houden

Geen financiéle pegevens

Actie A 2.1.2.1 [Prioritair)

We leggen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een bottom-up
waardentraject

Geen financigh gepevens

Actle A 2.1.2.2 (Prioritair]

We werken aan een motiverend en waarderend feedback-beleid door het invoeren en opwelgen van
feedbackpesprekken. Enerzljds betekent dit dat we werk willen maken van het facillteren van een
feedbackcultuur in onze organisatie. Anderzijds willen we ook het formele (indien het wettelijk kader dit
toelaat) kader aanpassen en meer Inzetien op feedback dan op evaluatie. We willen dat dat nlewwe
systeern gedragen wordt door de medewerkers en we investaren ininspraak, opleiding en coaching.

Geen financéle gegavens

Actie A 2.1.2.3 {Prioritair)
We versterken aanpal en opvalging van preventie, bescherming en welzljn ap het werk

Geen financiéle gegevens

Actle & 7.1.2.4 {Prioritair)

We werken verder aan een cultuurvan verbeteringsgericht werkan aan de hand van de verderzetting van
het lean-traject.

Geen financiéle gegevens
Zedelpem Strateglsche mofs 2020 - 2025 Algamesn directes Sabine Vermsire

Pater srmaat Mynckapleln 1 Flnanciasl directieus: Eva Dewlnter
MiS-code: 31040



Actle A 2.1,2.5 (Priaitai)

We spelen inap de noden vin IT-gebruikers en zorgen voor de nodige IT-opleidingen. We onderzoelen de
kennlshiaten en we stellen een opleldingsplan op, Verder zettan we in op applicatleverantwoordelijken en

een IT-feedbackeroep.

Geen financiéle gegevens

Actie A 2.1.2.6 {Prioritair]
We zargen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die nlet digitaal te bereiken zijn. De organisatle

informeert en communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via dighale kanalen zoals e-

maails, extranet {intranat) en een {digitaal] personeelsmagazine, maar waakt voortdurend over Inclusieve
communicatie bij de doelgroepen die welnig of niet digitaal werken (vb. poetsdienst aan huis,

groendienst....}.

Geen financidle gegevens

Actieplan AP 2.1.3: AP 2.1.3 (Prioritair]

Ons werk efficiént organiseren
[ Exploitatie
) 2020 021 2033 05 2024 075
Ontyangsten 0 a 0 o a N o
Litgaven 26.500 27,000 27.000 27.000 27,000 27.000
sakdo -36.500 2000 27000 27.000 700 -27.000
' investesingan
2020 2021 T e 2023 02 2025
[ Gntvangsten | D 0 0 7 o 0|
iirgmermr D il & e i} il
Sakdo 0 0 0 ol i i
Financlermg
2020 wal | 202 2023 124 05
Oatvangsten T o D I i 7 [
Liitgmyen o 0 7] ] o o
5aT.iu 0 o ] i [ o

Actie A 2,1.3.1 {Priritoir]
We brengen de organisatiebrede sleutelprocessen in kaart en optimaliseren deze processen

Geen flnancile gegevens

Actie A 2.1.3.2 (Prigritair)

W zorpen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor feedback naar de

mekder,

Gean financiéle gegevens

Actie A 2.1.3.3 {Prioritairy

De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst
Algemaen dirmcteur: Sablne Yenmeire

Fadalgem

Pater Amaak Venckeplein 1

NiS-code; 3100
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Financlee| deactaur: Eva Dewinter



Geen financile gegevens

Actie A 2.1.3.4 [Prioritale)
We zorpen voor gestroomlijnde, interne informatie zodat het voor alle medawerkers duidelijlc is welke

informatie waar terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intern toegankelijk ks, ook veor
raadsleden. '

Geen financiéle gegevans

Actie 4 2.1.3.5 (Prioritolr)

We maken verder werk van informatieveiligheid. We zetten in ap sensibliisering met verschillende actles
zoals nleuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente herhaling van deze richtlijnen en
infarmatie ap het extranet{intranet] voor medewerkers, Permanent wordt cok in de diepte gewerkt en

wordt informatievelligheid aanpestuurd door de cel infermatieveiligheid onder begelelding van een
expertenbureau) consultancy.

Exphoitatie
020 [ 2021 2022 2023 2024 s
Outvaagsten 0 5 i 7 ] 0 0
Wigoven 26.500 27.000 27.000 27000 | 27000 27,000
Saldp 26,500 -27.000 27,000 -27.000 -37.000 F7.001
Investeringen o .
2020 201 032 2023 124 25 |
Ontungsten o i i [ 0 0
_i.-l'i'!r'gwerr o i} i o il i
Sulds 0 g [ M a o o
Hrihﬂr'je_rqu
2020 2021 P 2023 024 25
Ontvangsten a o i 0 0 o
Uitgarvien i 0 0 0 I 3
Saida a o a 1] 0 ]

Actle 4 2.1.3.6 (Prioritair)
We maken werk van een efficiént archiefbeheer

Geen financiéle pegevens

Actieplan AP 2.1.4: AP 2.1.4 [Pricritair]

Goad veor onze gehouwen Zorgen

Gean financitle gegevens

Actie A 2.1.4.1 {Priaritair)
We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een langetermijnvisie voor de
renavatie van elgen patrimonium en het voeren van sen stimuleringsbeleid voor een duurzaam beheer
daor burgers, verenigingsleven... {bvl. jeupdverenigingen). We voeren de renovaties op de meest energie-

efficiénta wijze ult.

Pedelgem

Pater femsat Wyickeplain 1

MlS=mce: 32040
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Geen financigle gegevens

Actie A& 2.1.4.2 (Prigritair)
We maken een lange termijnplanning op voor preventief gebouwenonderhoud., Aanvullend wordt ook een

energiezorgpian opgemaakt. Doel is een l[ange termijnvisie vastleggen voor de onderhouds- en
duurzaamheldsinvesteringan,

Geen financidle pegevens

Actie 4 2.1.4.3 (Prioritair]
We zargen er voor dat werken uitgevoerd door externe aannemers voldoen aan de kwaliteitseisen,

Geen finandéle gegevens

Actie A 2.1.4.4 (Priaritair)
We gaan zorgzeam om met het lokaal onreerend erfgoed (bowskundig, landschappelijk, archealogizch),

binnen een integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed-gerelateerde beleidsdomeinen en -
actoren.

Geen financiéle pegevens.

Actieplan AP 2,1.5: AP 2.1,5 [Pricritair)
Onze fimancigle werkwijzen optimalisaren

Geen financiéle gegevens

Actie A 2,1.5.1 (Priaritair]
We plannen en budgetteren ap langere teemiinen vermijden plotss, ad hoc budgetwijzigingen

Geen financiéle pegevens

Artie A 2.1.5.2 (Priaritair)
We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

Geen flnancigke gegevens

Actie A 2.1.5.3 {Prioritair)
Wi zorgen voor een systeem waarmes we viot onze schuldvorderingen kunnen opvolgen,

Geen financidle gogevens

Strateglsche doelstelling: STRAT 3

Ondersteunsn van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

fodelpem - Syrslegbche mota 2020 - 2035 Algerrsz en directeur: Sablee Varmeine

Fatar Arnaat Yynckeplaln 1 Financies| directeur: Eva Dewinter
HiS-coia; 31040



Exploitatie

2020 20 03z 2023 024 2025
Ontvongsten @ il ] ] o 7
Wignuen o] 20.000 20,000 20,006 20000 20000
Saldn o 20,000 20,000 20,000 -20,000 -20.004
Riiwegteri ngsn
2020 2021 iz 2023 2034 2025
Ontvangsten o o a ] o o
Littgruen 55,000 FA.000 25,000 30,000 a i
Saldo 55,000 30000 25,000 -30.000 D 0
il Firsancieriig N
= 2020 FeT 2072 2023 24 ms
Ontvnagsten it il i o i o
Uitgoven o il i gl 0 o
Salde a o i 0 0 o
Beleidsdoelstelling: BD 3.1
Omndersteunen van gemeenschapswarming en verenigingsleven
Faplnitatie
20 2021 202 2023 2024 2025
Dntvangsten 0 o 0 i o a
- Lhitgaven o 20.000 20,600 20,000, 30,000 20,000
Sabdo o 20,000 20000 20000 20,000 “R.000
Investeringsn
0201 2021 2022 2023 2024 M5
Ontvangsten 7] o a i 0 i
“itgaven 55,000 50,000 25,00 30,000 0 T
Saldo 55000 -3.000 -25.000 008 D : a
Financiering
2020 021 2027 2023 2074 2025
Ontuangsten 0 3 o 0 0 0 0
Liftgrven i o ] it a )
‘Talda o 0 o 0 0 o
Actieplan AP 3.1.1: AP 3.1.1 (Priaritair)
Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenlgingsleven faciliteren
Fplnitatio
20020 2021 2022 2023 L] 025
Datvingsten a D a a I o
| Litgavan ] 211000 26,00 20,000 20000 | 200870
Galdo a 30,000 ~20,000 20,000 -30.000 20,000
Irvesteringen
2020 xRl 02 2073 2024 2025
Otvangsten o ' a 7 0 o o a
Uitgaven 55,000 o 7 ¥ o &
Eakdo 55,110 0 ) M i o
Financering .
2020 2021 2027 2023 2024 2075
ontvmagsten 1] o 0 0 a [7
Fodelgem Siratepizche nota 2000 - 2025 Mgameen dirmcteur: Sabine Vermeire
Pater Armesat Vynckepleln 1 Fimancipa| dirnctecir: Evi Dewditar

WiS-code: 31040




LiEaven i o o o | 0
Sakda 1 o o

Actle A 3.1.1.1 {Prigritair)

We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen. We stimuleren en faciliteren initiatieven voor
wrijetijdsactiviteitan die zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze wearkwijze de rol
op van codrdinator en aanhieder van toegankelifke openbare infrastructuuren ondersteunt en stimuteert
ap deze manier "burgerinitiatief.

Explaltatie
2020 2071 2023 23 a0 s
EMtwTgsten a i il i ) 7
Uillgrven o 20,000 20.000 20000 | 20.000 20,000
Salda 0 20000 -30.000 30,000 20000 20,000
Invesberingen
020 2071 2072 023 024 2025
Ortwangsten o 0 0 o| o a
[ Witgaven o ol o il [ 7
Sakia 0 0 - 0 0 )
Financiering o
2020 L w2 073 024 2025 |
Chivamgsten 1] [i] h) a il i
Ulitgaven 0 8 a a a
Saldo [ i 0 a 0]

Actie A4 112 fPrr::-rIqurj
We zorpen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huidige wijzen van
ondersteuning (o.a. subsidies, gebrulk accommodatie en uitleenmateriaal bvb. herbruikbare bekers] bij

LaploiLatie

2020  n 027 2023 2024 s
 Oatvrngsten u o i | o o
Ngoven [/ T & -3 ) ]
Saldn o i o o D

Ivmster e

= 2020 21 2022 o 2k 025
| ontvangsten & o 0 o o a
Liifqurven = 55,000 o a i 7 7
Salda 55000 o a 5 ol m
. Fmanciering

020 2021 022 2073 204 2035
Ontvangster o e o o o o
LAt GavEn i o 7] a i it
Saldn 0 [ o M o] f

Actieplan AP 3.1.2: AP 3.1.2 (Pricritair)
Onderzoeken van de maatschappelijke Invuliing van kerksites op basis van de kerkenbeleldsplanning in
nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de parochiale eenheid

| Exploitatie |

Tedelgam Stratagischa nota 2020 - 2025 Alpemeen directaur: Sabine Vermelre
Pater amaat Myrickeplein L Finandal directeus: Buva Dessinber
piS-codes 34040




2030 FTPE] T2 2023 2024 2025
Cnfurngsten h o 7 7 o 0 7
Litgaven 0 0 0 a 0 o
Sabdo 0 ] 0 i i ]

[ & invasteringen

] 2020 M1 2077 + 2073 2024 225
Ontvrngshen 7 0 7 0 o o
tigaven o A0 25,000 30.000 i D’
“sakdo ] -30,000 35000 “30.000 0 o
Financlering
2020 2021 wz 2023 1024 2025
Cntvangshen o o a o i o
iitgmven 7 o 0 o i o

“Saldo 0 o 0 o 0 i
Actie A 3.1.2. 1 (Pricritoiry
Zoeken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voar da kerken die geen
religieuze invulling meer zullen kennen

Exploitatie
20720 021 M2z A 024 S
Gntvangsten a a ] 0 0
| Liitgoven a @ 7 i i 0
T 0 a o i i 0
investeringen
2020 2021 Flivr W3 2024 2025
hheangsten o 0 i I al 0
Lritgven 0 T 3n000 25,000 30000 0 0
Saldn o 30,000 25,000 30000 ) o
Financlering
W0 | aoa 2022 2033 2024 2025
Ontvangsten o 7 i g a it

| Uitpaven o D 0 o 0 o
Saldo 0 o b 0 0 0
Strategische doelstelling: STRAT 4
Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

3 Exploftatic

2020 2021 T 202 2023 10249 T
Ontvmngsten ] a a 0 o 7
Litgrven 25,262 48,262 25,362 L 267 52767 50262
saldo ~45.352 49262 49267 50,262 52762 50261

T Imuestoringen
. 2020 201 7072 033 2024 2005
arteangster o o o @ o o
Utgaven 125000 A a 2,500 ] 2,500
Saldg -125,000 o ] 2500 il T 2500
) Financering N

020 2021 227 2023 2024 05
Ontvrgsten i i} a 0 . g 7
Fedelgem Strategische nota 2020 - 3025 Agarmeen directeur: Sabine Yermeire
pater Amasat Yynckaplein L Fimancieel directeur: Bva Dewinter
pat5-cacke: 31040
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Liltgaven o ) 0 o 7 0
EZE o it 0 o [0 o
Beleidsdoelstalling: BD 3.2
Verder professionaliseren van eigentljdse en burgergerichie externe communicatie
Exploitatie )
2020 2021 037 2023 2024 2005
Datvangsten 1] a a o o a
“Uitgoven A5 263 #0262 49.262 [I5T7] 52762 50.262
Galde 49,262 43767 48,262 50,262 52,762 50262
Investeringen
2020 2021 022 2023 2074 2025 |
ontuangsten 0 of i 7 I o
Liftgurven 125,000 i} a 2500 0 2500
Saldo 125,000 a o 2,500 o 2,500
Financlering
2020 071 2023 2023 2024 2025
Ovtvangsten 0 g i o i 7
Lilegaven i o ] [1] [1] 0
alda i i o 1 0 0
Actieplan AP 3.2.1: AP 3.2.1 {Prioritair)
Onze burgers goed informeren
Exploitatie
0 2021 223 2073 1024 2025
Ontvangsten ] i 0 ] @ i
Uilgoven 46,762 46, Y67 FrT 26,762 AR, 752 46, 762
Saldo 48,761 46762 6,757 46752 46,762 A6, T2
Inesteringen <
2020 021 022 2023 M4 2035
Dataangsten 0 o a 0 7 il
“Litgoven 125,000 T I 0 o 0
[ Saldo A7 000 al o 0 3 o 0
Flrl.m:'i;e"r'l'ng
2020 2071 2027 2023 2024 2025
Ontvangsten o o a B ] o
Liftgaven i o it D 7] a
Salda o ) 0 [ ] [
Actie 4 3.2.1,1 (Prioritair)
We communlceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en het leven in de
gemeente via verschillende communicatiekanalen: wabsite en sociale media, en een maandelijks
gemeentellk informatiehlad Zedelgam magaiine'
1= Exnlnftatie
2020 2021 2032 2021 224 2025
Dntvonasten 0 i - a 0 a 7
Uitgmues 44,762 44,762 2, 767 44,762 44.762 | 1,762
Salde AN762 44,762 40,762 A4, 752 40762 " 44762
Jedebgem Strategiche nata 2020 - 2025 Alpemeen directeur: Sabing Vermera
Pater Amsaat Wenckeglein 1 Financies| directeur: Eva Dawinter
MG oo 31040
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 Insteringen

2020 2031 2023 i 2024 05
{tmngsten i il i a i ¥
Littgowen ] [ o n o 0
Salclo a 1] I:I ] ik (1]
| Financlering
2020 2L 2027 A 2024 FFE
Emtuangsten i i a 7 i] it
Littgrven i o a 0 0
Salde 0 o u o I i
Actie A 3.2.1.2 (Prioritair)
We evalueren anze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor loegankelijke en
duurzame externe eommunicatle die afgestemd wordt op de verschillende bevalkingsgroepen en
voldoende aandacht heeft voor persoanlijk contact. Vooreerst voorzien we digiborden In de dorpskernen
en realiseren we een anysurforlabel op de gemeentalijke website. Verder moet een matrix van inhoudelijke
hoodschappen ondersteund door beeldmateriaal een win-win communicatie worden voor gemeentelijke
organisaties en (openbare) werken, belangrijke snelberichten enfof campagnes en de boodschap voor
burgers, verenigingen en handelaars versterken.
o Fxploltatie
0 2L 201 0I5 024 202%
Orntvangaten o 0 0 a o o
Uitgerven 2,000 2000 2000 2000 2000 | 2,000
Salik -2.000 2000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
) Imeasteringen R
B 020 2001 2923 2023 2524 05
Ontvangsten ] 0| 7 7] il i
Litpaies 125.000 i [F ., 0 i &
53lda -1725.000 0 D] 0 a o
B Amanclering 1
i 2020 2021 037 023 7024 )
Onbeangsten i o i o - i
| Litgoven @ o o & o o
Sakdn 0 o o U D 0
Actieplan AP 3.2.2: AP 3.2.2 (Prioritair)
D¢ betrokkenheid van onze burgers bij het beleld verbvogen
il Explottatie
2020 07 032 2023 2024 2005
Ortvangsten a al o ] i il
Lintgoven v 0 o o i} i}
[ aldo o [} 0 o ol o
Tivesteringan
2070 2021 012 2023 204 2075
Ontviagsien a s i 1 5 7
Litgrven ] a fi 2500 7 2,500
Salde 0 0 0 3,500 [ 2500
Financiering
I 2020 G621 | @23 | a3 | 204 | 2ws
Zedelgem Strateglsxhe nota 2020 - 3025 Alpemeen directerr: Sabine Vermelre
Fater amaat Vynckeplen 1 Flnanclenl direckeie: Eua Dewinter
BIS-code: 31040
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dntunngsten 0 i i il i
Littgmven o i a o o a
Salde @ o a R o 0
Actip A 3.2.2.1 (Frigribair)
We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheld en de inspraak van onee
burgers bij het baleid van de gemeente te verhogen. We zetten sterk in op projectcommunicatie; lopende
enfof nieuwe projecten worden niet alleen aangekondigd, maar er wordt aok voorzien in
vervolgcommunicatie. Projecteommunicatie kan ook participatie inhouden via de nrganisatie van
hewaoners-infarmatievergaderingen en/of participatietrajecten rond gemeentelijke projecten onder da
actie "Mesweten - Meapraten - Meedenken - Meebeslissen'. 2o wordt aan beleidsvorming gedaan samen
met de burger/Inwoner die participeert.
Exploitati
2030 2021 miz 23 1024 W25
Ontvangsten o | a a 0 a
Uitgaven o 7 "o 0 i 0
“Sakdo o o [ o o i
'Inu;ﬂnrlna:qn .
2020 2 | 2022 7023 2020 mas
Ontumngsten ] a t i 0 i
Litgoven i | ] [ 2560 0 2500
Saldo 0 0 o 2,500 o -2.500
Fimanclering
2020 2021 2072 mn 2074 w015
Ontvangsten il o il o [ o
Liftgmwen il i a ] o i
 Saldo a o o o 0 )
Actieplan AP 3.2.3: AP 3.2.3 (Prioritair)
De professionele uitstraling van onze organisatle versterken
Exploitatle
2000 0L #0322 2013 2024 2025
apreangsten o o 0 a a o
Uitgpmeen 2500 250 2500 3508 00 4,500
B 2,500 2,500 2,500 3500 5000 3500
Imeasteringen
B 2000 021 X122 2023 2024 2025
Citvangstan ' I a 7 [t 0 it
tiitgpaven N g i 7 o a i
“sakdo o v [ il a o
Firnndering
: 2020 2071 0027 e 2024 035
Ontwmngsten o i o 0 a a
LHtgmwen a al a o i 0
Eﬂﬂ_m 0 i 0 D 0 0
Actie A 3.2.3.1 {Prioritair)

wWe rollen onze huisstijl verder ult in de gemeente

Fodnlpem

Pater Amaat Wickeplein 1

Nitecoe: 31040

Strategische nota 2000 - 3025

Algemeen directaur Sabing Varmeire
Financieel directeur; Eva Devrinker
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Geen financiéle BEEEVENS

Actie & 3.2.3. 2 (Prioritalr}

We gebrulken externe communicatie als instrument om onze public relations te versterken, Twee
speerpunten zijn versterken van het persbeleld en vernisuwen van het beleid inzake relatiegeschenken en

Pater Ampaak Wackepleln 1

Hi5-code: 31040

Frnanciesl dracteur; Eva Dewintes

gadgets.
- Exploitatie
2020 2021 iz 2023 2024 2075
Cmtungsten o il a ) ) i)
Littgover 2.500 2.500 1500 3.500 “E.000 3,500
Salde 2500 2500 1500 3,500 G000 -3.500
N Investeringzn
2020 2071 mz 013 2024 o
Crlngiten i - 0 o 8 n
Littgorven it 0 1] ] i) (]
Salde g 1] L i o i
) Financering
2020 Mz 022 023 2074 2075
Ontumgaten o N o ] a T 0 8
Littgeven i i a r) 0 i}
Sl Q 0 i 0 ] 7
Strategische doelstelling: STRAT 5
verder werk malen van een klantgerichte en effectieve dienstverlening
Exploitatie
2070 2021 2027 2023 008 2028
Dntvangsten ] o I I 7 a
Litgover 30,000 a o 0 0 "
saldo 30,000 0 ] o 0 o
Invasteringen
2020 L 7077 23 2024 2025
_ Cntvangsten ] o i i) 8 7
Uitgoen o i o 0 0 0
saldn i f i ¥ [ 0
Financiering
[ 2020 071 0 2023 2024 2085
Oatvnngsten o o o T o a ) a
(kv i o i 0 i "Gl
saldn 0 o 0 o o 1
Beleidsdoelstelling: BD 3.3
verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstveriening
[~ Exploitatie
3070 2071 T 2023 2004 2025
Artvangslan D i a 0 o o
Lads|gest Strategische nvte 2020 - 2025 Algemeen directeur; Sablra Vermeire
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Uitgiven aooan | o 0 S a 3
Saldn .30,000 o 0 ) o
T Irwvestaringen
2020 2071 T 2022 2073 034 2025
Onfuangsten v i " o 7
Uitgaven o @ D o o
Gaklo o 0 i} 0 i
= Financlering
20 2021 e r 2023 2024 s
Onrvangsten q a a o o
Uitgaven 0 & 0 a i |
B o I o 0 )

Actieplan AP 3.3.1; AP 3.3.1 (Pricritair)
e burger als witgangspunt In onze dienstverlening

Geen financigle gegevens

Actie A 3.3.1.1 {Prioritair)
Wi zorgen voor de continufteit van de dienstverlening middels back-ups

Gean financidle gegevens

Actie A 3.3.1.2 (Prioritalr)

We maken verder werk van een professioneel, persoonlijk en warm onthaal dat burgers correct Informeert
en doorverwljst naar de juiste dienst of externe Instantie, We streven naar nog meér “vrije inlaop

preducten zonder afspraak’ die bij het enthaal viot afgehandeld kunnan worden.

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.3.1.3 {Prioritair}
We zetten nog meer In op digitale diznstverlening door ondarmeer de huidige on-line dienstverlening te
evalueren en bij te sturen (bub. online loket, evenementenloket, afsprakensystesm).

Goeer financiéle gepavens

Actie A 3.3.1.4 'rPr.inrferJ'
Het realiseran van geintegreerd breed onthaal Binnen de ELZ WE4D, met als aanvragend lokaal bestuur

Dostkamp.

Geen financiEle gegevens

Actleplan AP 3.3.2: AP 3.3.2 {Prioritair)
e dienstverlening lokale econemie optimaliseren

Cuploitatie
2020 2021 | wz | 2023 | 2024 2025
Teelelzom . Strabegische nola 2020 - 2R Mgermesn directeur: Sabing Yermelna
PFater fmmmat Myrickealsin 1 Financieed directaur; Eva Dawinter
RS -pade: 31040
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Clrdvanpsien i Ly ] it ] 0
Uitgreen 30,000 il o 7 T o o
Laldo <A EI0KE 0 & ] i} {F
 lmwestesingen
2000 el 202 2043 2024 2075
Ontwnngsten o 0 a 0 ] a
_J..I'I;!'-gu"l'e.l'i- g il o J o [ a
| caldo W a o B 0 o
) " Flnanchering -
2020 2071 022 2033 2024 2075
Enturngsten 4 0 i 0 o g
Liitgoeen a a o i 0 7
Saldo 0 a ] n [ 0
Actie A 3,3.2.1 (Prioritair)
We brengen de huldige sterktes, zwaktes, kansen en opportuniteiben van ons lokale economie-beleid in
kaart en formuleren visie, doelstellingen en acties voor onze dienstveriening lokale economie
Exploftatle
[ 020 2071 Tl FITFE] 2024 025
Ontwungsten o il 0 o T 0 0
Lirgoven 20,000 o 0 ] 0 0
saldn A0000 i [ o o (i
i Ivasteringen
2020 20t a0z 7023 024 2015
Oataangsten 3 f o 0 0 o
Uitgowen 7 i o a i i
Saldo LKl 1} ] O fi
Flrancaring
2020 2021 2022 23 0124 025 |
[ Ontvangsten a o - a 0 @ 3
Liftgaven 7] 0 o i 0 i
| Salda B 0 B 0 K D
Actie A 2,3, 2.2 {Prioritair)
We evalueren de huldige werking van het loket okale economie en enten de werking op de vernieuwde
visle, doelstellingen en acties
Geen financiile gegevens
Strategische doelstelling: STR AT 6
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstveriening in de dorpskernen 1».I’Ell:lllag-,tern en Loppemn
Exploitstie
2020 0071 2122 3 2024 2025
Dntvangsten ] 0 ] - 0 i i
| Lhitgaven 8 , 0 150,000 | 150,000 150.000
Saldo a o o 150,000 150,000 150,000 |
: Iesteringen
[ aw w21 | @ | e6as | #@d 2025
Zedelgem Strateglscha notz 2020 - 2025 Algemern directein: Sabine Vermeire
Pater Amaat Wynckeplain 1 Financlenl directeur: Eva Dewlinter
His-code; 31040
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Oratwarugslen o 4 3, 30K 06) i a il
Uitgaven B 120000 750,000 ] i i1 i
Salda 5120000 -TE0.000 3.300.000 a 0 o
Fmanclesing ]
2 2 2 A3 k4 2025
| Ontvangsten 0 o o o 0 0
Uitgoven o a Dl o o i
saklo ¥ Q 0 o D 0|
Beleidsdoelstelling: BD 3.4
Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskernen Veldegem en Loppem
— Exploitathe
2020 2021 203 073 024 2025
Cintwangsten 7 7 il ] o E'3
Uiigaven e} [} il TR XD 150060 15, N
“saldn 0 0 0 150,000 150,000 ~150.000
Inasteringen
3070 071 W2 2073 2024 035
Owntvongsten ) ] 2.300.000 0 ] 0
L v LT 20, XY ARl (1} i 0 o
salde -8,120.000 BT 2300000 o 0 D
. T Tinanciering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cintwangsten 7 ] i a i) B
Litgaven 0 a o i ol ]
ko o ] 0 0 o [
Actieplan AP 3.4.1: AP 3.4.1 (Prioritair)
Dpzotten van een gemeenschapscentrumflokaal dienstencentrum in de deelgemeente Veldegem, met
Inbegrip van gemeentelijle dienstvarlening burgerzaken, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek &n de
kouw van 18 aanpasbare appartementen
Explpstatia
2020 031 2027 M3 2024 025
htwings ten 0 a o ) i ]
Uiegarven 0 a i a i o
Saldo ] 0 i a i 0
Inwastaringen
20 T WL B 2073 2024 20125
Ontvangsten a 0 3,300,000 I a a
- 5170000 FR0.000 a T a o
Saldo -5 130000 « TG0 2 30000 i i i
Financlering
HEH i P rF 203 A2e LI
Ondrongsten a i a [ a o
titgaven o i o n 0 o
saldo o 0 il 0| a| o

Actie A 3.4.1.1 {Priaritair)

We realiseren het houwpraject

Fedelpem

Pator dmaat Vymckepledn 1

I5-code: 370440

Trateghche nota 2020 - 2025

Algermeen directear: Sabine Vermedme
Financieel divectaun Eva Dawintar




Exploitatie
2020 FTIvE] 2022 W 2024 225
Ontvangsten o o al 0 i]
Liitgirven 7 ) o o o o
Sald o b b o o )
IvesLeringen o
2020 2021 2022 2073 2024 2025
Tofumagsten a o a ) a a
Liftgaver 5,120,000 FHILOND o 0 i o
Salde 8,520,000 750,000 t o ] o
Financiering
2020 Tvs] 2022 1023 2024 2025
Ontvangsten o [ ol 0 T 0
 Llitgaven a 7 0 Iy 8 0
Salds 0 ] o o o o

Artie A 3.4.1.2 (Prigritair)
We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen todat de opbrengsten uit de
verkoop gemaximaliseerd kunnen worden

Explaitatie
aoe0 2021 2027 2023 2024 2075
Otuangsten ol a o o o g
Litgaven 1] a @ 0 7 o
Salda B 0 il o [ o 0
" Imeestaringen — =\
2020 2021 W2 2023 24 | 2025
Ontvangsten o il 3.300.000 o ol a
| Litpaven a a it a [ o
Saidn 0 K] 3,300,000 a. 0 i
' " Financiedng
2020 201 2022 2022 04 124
| Ontvangsten g [ o o 7 o
Eitgoven ol o i it o
S D [ 0 o[ 0 0
Actie A 3.4, 1.2 EPFI'G_'HT‘:JF-"}

We organiseren dienstverening vanuit het lokaal dienstencentrum en dienstveriening burgerzaken,
kuitenschoolse kinderopvang, deeltljds kunstonderwijs en bibliatheek

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 3.4,2: AP 3.4.2 (Prioritair)

Reatlseren van een multifunctiones] gebouw in de deslgemesnte Loppem dat dienstig is veor dubbel
gebrull door de gemeente {lokaal dienstencentrum, burgerzaken, bultenschoolse kinderapvang, desitijds
kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke .
klamtoon ligt op het concept van brede school. '

[ Explaitatie _J

fadglgem Strategiscie nots 20306~ 1T5 Algemaen directewr: Satne Vermeaine
Pater Amaat Vynckeplein 1 Firancieel directe e Eva Dewintes
Hif-code: 1040 18




M 2020 W 2077 FIRE ~ 20 05
Ortvangsten ] 0 D 7 o o
Uitgawen 7 0 o 250000 150.000 150,000
talda [ i [ 150,000 -AS000 -15:_-_.u_m_'

Imvesteringen

2020 3021 FIrE] FFE] T 2024 2025
Ontvangsten a B o wl . o 0
Littpaven i} 0 i 0 (i H
Salda 0 i a o ) 0
= Financlering L

020 01 T 023 2024 2025
CiritwamgEren i 7] i [ 0 ]
Uitgeen o ] i n ol G
| aido a o 0 0 a a|

Actie A 3.4.2.1 (Prioritair]

We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwpraject door Inhuuﬂe“]ke deelnams aan de
stuurgroep die de vaw Campus Sint-Maarten opricht

Geen financléle gegevens

Actie A 3.4.2.2 {Prioritair)
We sluiten een financierings- en exploftatieovereenkomst met vow Campus Sint-Maarten

Exploitate
2020 2021 022 023 2024 2025
Ontvangsten ol o I o a 8|
- titgaven o 0 0 150,600 1501, 150,000
Gakdn 0 ) o - aseeoo| 00 -150.000 150,000
 Inwssteringen
2020 2021 1032 203 024 2035
Datvangsten 0 0 @ o 0 o
Litgmuan 0 a a ol il i
Saldp 0 0 I ol o o
Finandering
2020 2031 2022 2023 24 T
Ontvmgsten ] o i r [ o
| Liitgoven 7 o a i 7 o
Salda ) 7 i i 0 0 D

Actie A 3.4.2.3 [Priaritair}
We arganiseren dianstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken, bultenschoolse
kinderopvang, deeltijds kunstonderwls en bibliotheek

Geen financiéle pagevens

Strategische doelstelling: STRAT 7
Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

Iednlgem Strategische fieta 2020 - 202% Algemesn directeur: Saline Vermaire
Fater Ammat Vynckepsain 1 Firmmce| directeus: Eva Dewlinter
Bli5-podln: 21040
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. Exploitatic
2020 2031 2022 FIPE] 2024 2025
Cnturngsten I o i) o 0 o
Litgaven il ] ] 0 o ]
Saldo 0 a 0 o 0 o
- EIWE'['HI'WEEH
2020 1 ¥ | B i R ]| PP
Citumngsten o a 0 o & it
Liltgimvarn 1.385.000 | 200,000 o 0 o o
Galdn -1.385.000 -200.000 0 o o o
Financlering
2020 2021 2003 5 4 2025
Cntwngsten i i i o i] )
L[Rlgrven o o it el (H o
Saldo 0 a o [\ o )
Beleidsdoelstelling: BD 3.5
Ondersteunan van de lokale integrale veligheld
Explnitatis
2020 R TTvR) 2023 2024 30
Ontwangsten 0 T o ] o o
Litguven il 0 o ) o ]
Galia 0 i o ) 0 ]
B Irwesser Inger
2020 2021 a1z 2023 2024 205
Onvangsten 0 a 7 il 0 T
Uitgaven 1,385,000 200,000 7 a i ]
Saido ~1,.345. 000 200,000 | ¥ a 0 o
Financlaring
2030 2001 2022 FlE] mia 2025
Ontwangsten ] il a o 0 T
Litgauen a @ a o o 0
Saklo 0 [ i o i 0 o
Actieplan AP 3.5.1; AP 3.5.1 (Prioritair)
Dprichten van een nieuw politiegebouw op de stte wan het Provinclaal Cpleidingscentrum
Veiligheidsdiensten te Zedelgem
Explaltaiie
20 2021 i T Hra 2024 2025
Entuangateri ' i o] 0 o ] a
[itgmver ] i i 8 o ]
Saldo a o 0 o o fl
[ . Imecsieringen '
PO 2071 2022 2023 2024 2025
OInl vangaren; 7 a & s 7 o
itpmeen 1.385.000 d 7] ] L] )
Saldo 1,385,000 0 o o o o
e Financiering
2020 2021 2092 2073 24 R
Dritvangeten a o fl o i 0
Zedelgern Srrategsche nota 2000 - 2025 Algemeen dinecteur; Sabine Vermelre

Pater dmaat Wynckeplaln 1

MI5-pade: 330

Firancieel directeur: Eva Dewinter
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Uitgerven a ol o ol o

i
Saldp i i ] ] o i
Actie A 3.5,1.1 (Prioritair)
We realiseren het bouwproject met inhagrip van de omgevingsaan|eg
) . Extpholtatie ]
2020 021 2022 Hra 2024 H25
ontvangsten i 7 a 7 o i
_EE'HEPEIT 7] @ o o i
Saldo 0 o i) i o 0
Irvestaringen
2020 201 s 2023 T 075
onturnigsten o 7 i [7 D ]
" Litgaven 1,385,000 ' o i o o - a
galts -1,385.000 o il 0 0 i)
Financlaing
2020 M 2022 2023 2024 025
Ontvmngsten ' 0 a f 9 o o
Liktgrven o 7 o 0 o i
Salda i o 0 o a o
Actieplan AP 3.5.2: AP 3.5.2 (Prioritair)
Sterker inzetten op velligheld en duurzaamheid bij de arganisatie van evenementen
Exploitatin
2020 2021 2022 2023 1024 25
Onfvangsten = o o = I o 7 i
LiEpawen 0 e i o
Zalda o ] o [ o il
Invasteringen B
2020 201 022 2073 2020 035 |
Ontvangsten ¢ i .o a [ o
Ultgaven 0 200,000 o 0 i
[ Sl 0 -200,000 [ f ol o
Financizring
I 2021 2022 223 2024 20725
Drtvagsten o [ i ] ] |
iltgnven 0 o [i] i o’
Saidn 0 b 0 o ol [
Actie A 3.5.2.1 [Priaritair]
We screenen gemeentelilke accommodatie op brandveiligheld en inbraakveiligheid waarna we ze op punt
zetten
- Explnitatie :
2020 2021 2022 2003 4 2025
Cntwangsien 0 o @ o a a
Liltgmeen 0 o 7 b o
saldo 0 a o i a o
Riccaiinas s !
Zedelgam Strategische rods 2020 - 2025 Agermesn ilirectew: Sabing Yermalre
Pater &maat Wyrnckeplein 1 Finunciael dirscteur: Eva Dewlinter

Mi5-cade: 31040 1



2020 Hir 2071 2073 2024 25
| Ontwmgsten T 0 . o 7
LFitgirwen 200,000 ol 0
[ 200000 | 0 [ 0

_______ Financlering

20 0 o e 2023 2024 075
"Cl-r;rmr:gmn a [ T
Uitgerven o a o i
Salda v i [ f

Actie A 3.5.2.2 (Prioritair)

We ondersteunen en responsabiliseren organtsatoren op velerlei vlak zoals mobilitalt, integrale
toegankel jkheid, wildplassen, afvalbeheer enin nauwe samenwerking met de veiligheidsdiensten

Geen financiéle gegevens

Actleplan AP 3.5.3: AP 3.5.3 [Prioritair)

Verbeteren van de Info-uitwisseling tussen de gemeentzlijke diensten en de velligheidsdiznsten

Geen financiole gegevens

Actie A 3.5.3.1 (Priritair)
We optimaliseren de huidige doorstroom van digitale informatie zodat er prioriteit kan gegeven worden

aan evenementen of gebeurtenissen die de normale werking overstijgen en bijzondere aandacht en
apvolging vragen

GGeen financiEle gegevens

Actieplan AP 3.5.4: AP 3.5.4 (Prioritair)

fijdragen tot een beter gevoel van soclale velligheld bij de burgers

Geen financiéle gegevens

Actie A 3.5.4.1 (Priaritair}
We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle betrokken diensten, de
politie en andere lokale partners dat het soclale velligheidsgevoel most verbeteren alsook moet bijdragen

aan de strijd togen vereenzaming

Geen financitle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 8

Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetljdsinfrastructuur waarbij gestreefd wordt naar een

optimale spreiding tussen de kernen van Zedelgem.

L

Exglotate

feilelgem

Pater fmaat Vynckeplein 1

MlS=oode: 31040

Strategische nota HEHD - B0ES

I

Algemaen directeur: Sabine Yermeine
Financles] diracteur; Eva Dewintar
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2020

W01 22 2023 04 095
Crtwprgsien o r) a (i 1] i
Litpmven a o 0 o o 7
| salda il o o [ 0 0
Irvesteringen .
2020 201 W22 2003 I 2075
Cntpangsten o 0 o 0 0
Uitgaven 520,000 305000 $35.000 205,000 75,000 o
Salda 520,000 305,000 535,000 -205.000 -B5.000 i
Financiering
020 2021 M2 2023 2024 035 |
Onbvangsten i [ o a 7 o
“r'..i.rl!pm'm i el a o ) o
Zaldi 0 0| 0 0 0 o
Beleidsdoslstelling: BD 4.1
Zorgen voor kwaliteitsvolle en witgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbi] gestreefd wordt naar een
pptimale spreiding tussen de kemen van Zedefgem. '
Exploilatie
a0 2011 iz W23 024 2025
Ontvongsten o g ] o I g
Litgaven g o a o 0 0
Sabdo o ] o ] o o
Investeringen B
2020 2021 02z 2003 2024 s |
Cntuangsten o i 0 0 0 a
Likgaven S20.000 305,008 535.00KF F05.000 B0 ¥}
“saldo 520,000 305000 535,000 25,000 85,000 0
Financlering
2020 T rE 2072 2023 2024 2025
Cntvngsten N o o o [ o 0
Liitgrven ] o a o i 0
| Salds a b o o o a
Actieplan AP 4.1.1: AP 4.1.1 (Prioritair)
Verhagen van de kwalltelt en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur
) epbiate
20170 2071 2022 e 2024 2025
Ontvongsten g il o 0 a ' a
Litgrver o ) a o o 7
| saldo 7 o o ¥ a 0
lvestaringen o
2020 2021 2022 2023 2024 2035
tintunngsien a ) a - o f
Liftpmeen 35000 250000 22000 B ] a o
saldo -415, 000 250,000 220,000 -1E0.000 & o
s Financkering
00 o 2022 w003 | 2024 2025
Ondvongslen o a| o a i] il
titgaven o a i 0 i] ]
Teddedeem Strategische nota #El - 2025 Algermeen directeur: Sabine Yarmalre

Pater imaat Vyrckeplain 1

Hls_-mdu: 31044

Finencieel directaur; Eva Fewinter
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| Saldo | 0| | 0 0| o] D 0

Actie A 4.1 1.1 (Prioritalr)

We renoveren volgende zaken In de gemeentelijke sportinfrastructuur: binnenkrachtbal- kleedkamers
Strooien Hane, sanitair kieedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw en/of uitbreiding
voethalkleedkamers Excelsior Zedelgem, renovatie enfof vemieuwhounw spartaccommaodatie in Aartrijke

Euploitatin
720 | 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten i o o 7] o i
Uitgovern a i o 0 al ']
Salda o B o ] 0 a
Investeringen '
2020 2071 72 2023 2024 2025
Onbangsten o o 0 a 0 0
Liftgaven 10,000 180000 | 00 220000 ] ol a
Saloe 310,000 LEH). 001 Zmoan | b o
Fmanclering
2020 ' 2021 M2 2023 2074 2025
Cintvangsten a o a i o o
Litgoven a o a o 7] 0
Saklo [} [ 0| t]_ 0 o
Actie 4 d,1.1.2 (Prigritair)

We Investeren In duurzame vedichting in de gemeentelijke sportaceommodaties en op de
putdoarterreinen

Explaltatie
2020 W71 2020 2025 2074 2025
ereTngsten o a 7 a i )
Littgrwen 0 i) il 0 ol 0|
Salda 0 o J 0 0 i o
Imvesteringen
020 20 w2 2023 2024 25
Cirtvangstem o o ) o a
Litpaven 7 80,000 a 180,000 0 o
Salda o om0 0 -180,000 o
h Firandering
2020 2021 2022 2023 e 2025
Oatvangsten o o i 0 % A a
 Uitgoven il i i a E10
Saldo 0 b 0 [ o a
Actie 4 4.1.1.3 [Prioritair)
We Investeren in kwaliteitsvolle sportvloeren In de gemeentelijke sportaccommodaties
Explaltatic
2020 371 2022 2023 1024 7025
anaEngsten i o ) ir & 0
Lideye e il o o i a o
Saldo 0 0 o | o] 0 D
Zedelgam Strategische nota 2020 - 2025 Algerreen diredieur: Sabine Ve melng
Pater dmast Wnckepledn 1 Financi=el directeur: Eva Dewintser

MiS-cade: 31040 24



Inesieringen
0} FTipE] 0 2023 024 2025
Orrangsten o o 0 o 0 o
Litgrven 125.000 o 7 o o [}
salda -175.000 o 0 a [ 0
Fnanciertng a
2020 M FiPE 2023 1024 2035
Cintvangsten ] 7] o o a o o
Uitgaven o 0 D a 0 0
E i [ D 0 i i
Actieplan AP 4.1.2: AP 4,1.2 (Prioritair)
Inzetten op de uitbouw van aangepasta sportaccommaodatie die inspeelt op de noden aan individuale sport
en competitiesport en rekening howdt met de doelgroepen
= Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2075
CrlEgstEn i 0 i A o ]
Litgiven o 7 a 0 il )
Salde 0 ) o ol 0 o
G ]
= 2020 071 e 2073 2024 205
Ehatwarn s e 1] i) o i o i
Uitgeven 0 45.000 231000 25000 a ]
Saldn i 45,000 | —2a0, 100 -25.000 il 0
Financiering : :
2020 2021 22 FIvE] 2024 WzE
Ontvangsten o it i ] 0 i
Uitgmven 0 I 0 fl 0 i
Gl - o o 0 o o i
Actie A 4.1.2.1 (Priaritair)
We bepalen een strategische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groot-Zedelgem
- Explstatie
2020 2021 2072 073 7074 075
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redelgnm Strategiche nota 2620 - 2025 Mgerneen directeur: Sabine Yermeine
Pator Amaat Vynickeplein 4 Financieel derectour; Eva Dewinker
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Actie A 4.1,2 2 {Pricritair)
We reatiseren een indoor tennishal in greot-Zedelgem op de site Groene Meersaen

Exploftatic
g 021 20X 123 2034 203%
Onivangsten i [i il o o i o ir
Litgaven 0 a o 0 o o
Sakdo i a o o I o
Invesipringan
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“Litgoven ¥ 20.600 230000 ¥ [ i
| Saldn o B0 -230U100 o I o
' Firanciering
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| Liitgrven o o g o ] o
Salch i K} ] [+ a 1]
Actie A4.1.2.3 (Priaritair)
We onderzoeken de mogelijkheden ot uithreiding van de sportbecefening (en de jeugdvonrzieningen) op
de site kinderboerderij in Aartrijke
Explnitatic
0 FEa] W2 2003 2024 HEr
Ontwangsten a I a i 0 7 0
* Uitge 0 1 7 i 0 0
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Firanciering S
2020 2021 2022 2023 024 2025
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Actieplan AF 4.1.3: AP 4.1.3 (Prioritair]
Onderzoeken van de beste piste voor pen kwaliteitovalle en eigentljdse cultuuraccommaodatie
Expikoftatie
2020 20 2022 2023 2024 2025
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Fodalpem Strateglsche fods 2020 - 2035 Algemarn dircciewr: Sabines Vermeine
Pater Amaal Vynckeplen 1 ; Financieel directeur: Eva Dewinter
IS code: 31040
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Saldo | 25000 | b 45000 | o -85.000 |
Fimanckering B
020 021 prrr) 2013 FTVFL 2025
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Uitpaven o 0 0| o o
saldo 1] [ 0 L] 0 o
Actie A 4. 1.3.1 [Prioritair}

We onderzoeken hiertoe mogelijke synerglén met het nieuwbouwproject van de school In de nabijheid van
de site Groene Mesrsen

Geen financiéle gegevens

Actie A 4.1,3.2 {Prioritaif]

We brelden ontmoetingsplaatsen en -mogelijkheden voor kinderen en jongeren uil met buurtspezipleintjes
en skateparken

Exploitatis - _
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Strategische doelstelling: STRAT 9

Ontwikkelen van een integraal vrijetjdsbeleld, met de focus op een gevarieerd, vraaggericht, duurzaam en
geintegreerd aanbod

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 4.2

Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de facus op een gevarieerd, vrasggericht, duurzaam en
peintegreerd aanbod

Geen flinanciéle gegevens
Zedelgam Strategische nola 2020 - 2025 Alpemean directewr; 5abine vermelre
Pater fmesst Wyncke plein 1 Firancheel directeur: Eva Dewlntor

Mis-code: 31040



Actieplan AP 4.2.1: AP 4.2.1 (Prioritair}
Onderzoeken en organlseren van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking en het aanbod van de

diensten cultuwr, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te Integreren, te faciliteren en te
versterken

Geen financiéle gegevens

Actle A 4.2.1.1 [Prioritair)

we realiseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgeed en toerisme enerzjds en een
samengevoegde dienst jeugd en sport anderzijds

Geen financiéle gegovens

Actie A 4.2,1.2 (Prigritoir)

Wi zorgen voor een geintegrearde activiteltenplanning van de vrijetijdsdiensten en de dienstencentra en
2argen voor een aanbod dat Inspeelt op de noden

Geen financiéle gegevens

Bctieplan AP 4.2.2: AP 4,22 (Prioritair)

Investeran in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelik draagvlak voor de
verechillende beleidsdomeinen via actleve antsluiting van het aanbod, permanente toebeiding naar het
aanhod en permanente educatie en participatie van inwaoners

Geen financiéke gegevens

Actie 4 4,221 (Prioritoir]
We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een geintegreerd
samenwerkingsverband tussen de verschillende beleidsdomelinen

Geen financigle gogevens

Actie A 4,.2.2.2 (Prigritair)
We leggen bij de uitbouw van een actieve publiekswerking de nadrul op het optimaliseren van de
participatie van onze Inwoners

Geen financidle grgevens

Actieplan AP 4.2.3: AP 423 (Prioritalr)

Uithouwen van het aanbod Dealtijds Kunstonderwljs (DKD), Fen balangrifke klemtoon ligt op het cancept
van brede school,

Geen fimanciEle gegevens
Zedelgom . Serateplache nnta 2020 - 2035 Alpemagn directeer: Satine Vermein
Patar fumaal Vyidzaphain 1 Firancieal dirccieus: Eva Dawinter

MI5-cadae: 31040 78



Actie A d4.2.3.1 (Prioritair)
We sluiten een samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebrulk van 6 lokalen voor DKO per
dorpskern en we streven naar kostenloos gebrulk,

Gaen financidle gegevens

Actie A 4.2.3.2 {Priaritalr}
we delen infrastructuur voor KO met de stad Torhout

Geen financiéle pepevens

Strategische doelstelling: STRAT 10

Zorgen voar een brede culturels archiefwerking in een e-culturele omgeving

Expnitatie |
020 pTvrs] A 2023 2024 #075
Chtrgngsten il o ') i i) t
Littqorwen ) L] 0 a a g
Saldg a 0 o o i a
B Ireastaringen
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i e
2020 2021 072 2023 2024 075
Omtvangsten I i 0 0 i 0 a
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Beleidsdoelstelling: BD 4.3
Zorgen voor een bredo culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving
Explaltatie N
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Tegaipem Strateghche nota 2K = 3035 Alperveen directeur: Sabine Yermeirs
Pater Amaat Wmckepleln £ Financiee! ®rectaur; Bva Deveinler
HIS-code: 31040

28



Actieplan AP 4.3.1: AP 4.3.1 (Prioritair)

Inzetter op het aanleggen en ontsiuiten van erfpoedeollecties en het bekendmaken van deze collecties via

Strategische doelstelling: STRAT 11
Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Yioethemveld

digitale media
Exploltatle
2020 -0 2022 23 A 05
Ontvangsten o o 7 il o i
Uitpaven i o 0 0 i o
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Imvestaringen
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Actle A 4.3.1.1 (Priaritair)
We reallseren een digitale beeldenbarnk
" Exploitatie
2020 2001 FTirr) 2073 2034 075
Ontvangstan ] i a a a ol
Lilgaven [ i 0 7 0 o
Sakdn i { a| 1} 0 ] _!]__
Inwesteringan
20720 2zl 077 2023 2024 2005
Onaturngsten T i o 7 I a
Litgevan 25000 il (i) /] a a
Saldn 2% 0100 0 0 [V o o
Flnancering
‘2020 21 2072 2023 2024 2025
| Datvmmgsten g 0 o ] ] f
Uitaeven a 0 a a o : i
Saldo il o i [ [ 0
Actie A 4.3.1.2 (Priovitair]
We experimanteren met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het aanleggen van
erfgordcollecties
Geen financiéle gegevens

-

Exploitatie

Zedelzem

Pater Aumaat Yynckeplein 1

MIS-pocle: 379440

Stratogische nota 2020 - 2025

algemeen directeur: saline Varmale
Financiéel directaur: Eva Dewinter
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2020 2021 03z 2023 24 2025
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Beleidsdoelstelling; BD 4.4
Dpenstellen van de natuur- en erfgoedsite Vioethemveld
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“Actieplan AP 4.4.1: AP 4.4.1 (Prioritair)
In ultvoering van het behesr- en onthaalplan en in beleldsoverschrijdende samenwerking met de diverse
partners bieden we de bezoekers een kwaliteitsvol onthaal in het Kamphuls aan met maximale participatie

van vripwillipers

Geen financléle gegevens

Actie A 4.4.1.1 (Prioritair)
We richten op een doordachte manier het Kamphuis in waarbi] zowel het natuur- als het erfgoedluik aan

bod komt.

Geen financiéle pegevens

Zedelgamm

Pater Arnaat Myrickeplein 1

has<ade: 31040

Stratepische nota 2030 - 2025

Algemeen directeur: Sabine Vermelre
Financheel directeur: Eva Dewlnter
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Actie A 4.4.1.2 (Pricritair]

We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuls met vrijwilligers. We

dynamisaren de gidsen-en vrijwilligerswerking om een warm en kwaliteltsvol anthaal van di bezoekers te

garanieren.

Gesn financiéle gegarens

Actieplan AP 4.4.2; AP 4.4.2 (Prioritair)
Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het uitbouwen tot een ontmoetingsplek voor het
beleven van erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte, een herdnnerdngskamp voor vrede, een

plaats voor beweging in da natuur.

Euploitatie
2020 2021 FTivE) 2021 2024 2025
Ordvangsten 0 o a a o 7
Uitgoven 0 a 0 i o 7
salda u 0 [ a o o
IfwestEringen -
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Financiaring '
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Artie A 4.4.2.1 (Priaritair)

We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als 'Open erfgoed’ gebled,
Geen financigle gegevens
Actle A 4.4.2.2 {Prioritair)
we richten het onthaalplein In zodat de bezoeker, recreant en toevallige passant algemene infarmatie owver
de site kan krijpen en zodat het plein als entmoetingsplek kan diener.
Expleitatie
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Facelgem Strotegischa ot 2000 - 2025 Algemaen directiur: Sabine Yermesnn
Pater Armaal Vynckepain 1 Financiesl directeur: Eva Dewinter
HiS-code: T1040
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Actie A 4.4.2.3 (Prioritair]
We arganlseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed- en natuurresensast.

Geen finandile gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 12

Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van {voorschoolse en buitenschoolse) kinderopvang in de kernen
van Zedelgem. Accent ligt op efficiéntie,

Geen financidle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 5.1
Behouden van een kwaliteitsvol aanbod van [voorschoolse en buitenschoolse| kinderopvang in de kernen
van Zedelgem. Accent ligt op efficiéntie.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 5.1.1: AP 5.1.1 (Prioritair)
vernleuwen van kinderopvanginfrastructuur voor baby’s en peuters in Zedelgem |t Lijstemestje) op site De
Varens

Geen financigle gegevens

Actie 4 5.1.1. I (Prioritair]
Integrathe van het nieuwe kinderdagverblijf op site De Varens

Gean financhile gegevens

Actieplan AP 5.1.2: AP 5.1.2 (Prioritair)
Zorgen voor een kwaliteitsvelle en efficignte exploitatie van voorschoolse Kinderopvang

Geen financlile gegevens

Actie A 5.1.2.1 {Prioritair)

Onderzoeken van pistes van deorgedreven samenwerking In kinderopvang in functie van kwalibeit en
efficiéntlie

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1, 2.2 (Prioritair)
Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private kinderopvanginitiatieven

Furidea|gieim Strategische nota 2020 - 2L Mgemeen directeur; Sabdne Varmeire
Pater Aimaat Wynckeplein 1 Finenclee directawr; Eva Dewinter
MiS-code: 31040
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Geen financigle gegevens

Actieplan AP 5.1.3: AP 5.1.3 {Pricritalr)
stimulersn en realiseren van buitenschoolse kinderopvang in de schoolinfrastructuur en stréven naar een
kostenloos gebruik, Een belangrijke klemtoon ligt op het ontwikkalen van het concept van brede schoal,

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.1 {Prioritair)
W streven ernaar dat buitenschoolse kinderopvang zoveel mogelijk plaats vindt in de scholen zelf middels

hiet afsluiten van een samenwerkingsoversenkomst met de scholen en stimuleren van multifunctionele
infrastructuur

Geen financiEle gogevens

Actie & 5.1.3,.2 (Pripritair) i
We zetten in op maximale ontwikkelingskansen van alle kinderen middels samenwerking tussen onderwijs,
waolzijn, jeugd, sport, cultuur, ...

Geen financiéle gagevens

Actie A 5.1.3.3 {Prioritoir)

We implamenteren het nisuw decreet buitenschoolse kinderopvang dat aan het lokaal bestuur de regierol
toekent.

Geen financiéle gepevens

Strategische doelstelling: STRAT 13

Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare puderen en rorghehosvendean via de
lokale dienstencentra

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD' 6.1

Inzetten op buurtzorg en lsagdrempelige ontmoeting voor kwetshare ouderen en zorghehoevendan via de
lokale dienstencentra

Geen financiéle gepevens

Actieplan AP 6.1.1: AP 6.1.1 (Prioritair)
Erten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier (Zedelgem) en Jonkhove
(Aartrijke) op buurtzorg

Tedelpem Sratapische nota 2030 - XD Alpemeen dirsctoer: Sabing Vermelre
Paker Amaak Wynckeplein 1 Flnancieel direcheus: Eva Dewinter
HWI5-code: 31040 14



Geen financigle pegevens

Actie A 5,1, 1.1 (Pricritair)
We vaeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bij de 75-plussers In Zedelgem-darp en Aartrjle

Geen financiéle gegevens

Actie A 6,1.1.2 {Prioritair)
We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van
buurtzorg en bi] het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum,

Gean financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.2: AP 6.1.2 {Priritair)
Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.2.1 {Prioritair]
We nemen de resultaten van het kwetshaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van het concept van
buurtzorg en bij het vitwerken van de dienstveriening vanuit het dienstencentrum.

Geen financiéle: pegevens

Actie A6.1.2.2 (Prioritair)
We versterken de antmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door gebruik te maken van
de accommodatie van het muttifunctioneel gebouw op site Sint-Maarten

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.1.3: AP 6.1.3 (Prioritair)
Inhoudelijk varm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter In Veldegam

Geen financiéle gegevens

Actie A 5.1.3.1 [Priositoir}
We voeren een kwetsbaarheldsonderzaek uit bij de ?5-plussers in Veldagem

Geen financiéle gegevens

Actie A 6.1.3.2 {Prioritair)
Wea nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de uitwerking van de functies
antmoeting en buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum

Geen financiéle pepevens

fedeizom Stratagischa rota 2020 - 2035 Alpemesn diredtewr: Sablne Vermeina
Fatnr Bmaat Wnckeplein 1 Finandeal directeur: Eva Dawlintar
NI5-code; 31040 35



Actie A 6,1.5.3 {Priaritair)
We bouwer een lokaal aanbod aan dienstirerlening uit, rekening houdend met de lokale noden en
aanvullend op het bestaande aanbod

Geen financiéle gegavens

Actieplan AP 6.1.4; AP 6.1.4 (Prioritair)
Uitwerken van buurtzong-prajecten in de verschillende declgemeenten, bij voorkeur in samenwerking mel
lokale actoren, rowel professionelen als vrijwilligers

Geen financiéle pegevens

Actie A 6.1.4.1 (Prioritalr)
We paan actief op zoek naar lokale partners bij de uitwerking van de projecten buurtzorg,

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: 5TRAT 14
Blijvend inzetten op maatschappelifke en sociale participatie van kwetshare inwoners

Explaitatie
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Beleidsdoelstelling: BD 6.2
Blijvend inzetten op maatschappelijke en soclale participatie van kwetshare inwoners
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Actieplan AP 6.2.1: AP 6.2.1 (Prioritair]
Inzetten op proactieve bestrijding wan kansarmoede bi] kinderen en gezinnen
Geen financiéle gegevens
Acte A 8.2.1,1 (Prioritoir)
We rollen het project signaalkaarten kansarmoede (scholen) ult in Zedelgem: bij kinderdagverbiijven en
onthaalgezinnen, bij de gemeentelijke speelplelinwerking en de buitenschoolse kinderopvang
Geen financiéle pegevens
Actie A 6.2.1.2 (Prioritair]
We versterken de brugfipurenwerking In de scholen
Geen financigle gegevens
Actle A 6.2.1.3 (Prioritair)
We bouwen de werking van het lokaal leket kinderopvang verder uit, met bijzondere aandacht voor
toegankelijkheid en bereik van kwetsbare doelgroepen
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP B.2.2: AP 6.2.2 (Prioritair)
De scherpe focus houden op activering, vanuit econamisch enfof sociaal cogpunt
Explodtatie
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Actie A 5.2.2.1 {Prioritair] _
We lelden inwoners tos naar inlthatieven tewerkstellingshegeleiding, opleiding, arbekdszomg,
vrijwilligerswerk enz, en cobrdineren van gerichte activeringstrajecten
Explaltatie
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Litgiven 20.000 20.000 2000 20.000 OG0 20,000
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2020 071 Nz 2023 M 2025
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Litgeven i o ol 7 0 o
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Actie A6.2.2.7 (Priaritalr)
We zetten In ap sociale tewerkstelling via art, 8087, aok in de prive-sector
Expioatio
020 2021 022 2023 028 | 2025
Clrtvangsten 21 049 2L 21.043 21049 21,080 20,049
Litgaven 11248 21.950 11,977 12.514 12.657 13.069
Salda 9,501 2088 G072 8535 2.357 T.5RD
|westeringen
W20 #0321 2022 2073 2024 2025
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Sakdn [0 o a 0 o 0
Financlering
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Dntveragston ] f i ) i i
Litgmrven a 0 0 a 0 ]
Salde a 0 i 9 0 0
Actie A 6.2.2.3 (Priaritair)

Via de regiaral sociale economie zetten we de maatschappelifke en economische meerwaarde alsook de
mopelijkheden van de sociale economie in de kijker en sensibillseren we rond sociale tewerkstelling en
maatschappelljk verantwoord cndememen.

Geen financiéle pegevens

Bk |pam

Pater Bmaat Wynchephein 1

NS-codes: 31040

Strategische nota 2020 = H2%

Algemeen directour: Sabine Verrmsireg
Financieel dmeciour; Eva Dewinber
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Actie A 6.2.Z2.4 (Pricritair)

We zetten in op actieve publiekswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting, participatie en
educatie

Geen financidle pegavens

Actieplan AP 5.2.3: AP 6.2.3 [Prioritair]
Ondersteunen van acties In het kader van preventie en sensibilisering, met bijzondere aandacht voor

ouderen, andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen, diversiteit [mondiaal beleid), kansarmuede
en gezondheid

Geen finandile gegevens

Actis 4 6,2.:3.1 {Prioritair]
We werken een actieplan uit, waarbi| de verschillende doelgroepen en thema's aan bod komen.

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 6.2.4: AP 6.2.4 (Prioritair)
Streven naar aangepast, betaalbaar en keraliteitninl wonen voor meer mensen

Geen financigle gegevens

Actie A6.2.4.1 (Prioritair)

We sturen hel beleld sociale verhuur van eigen patrimonium bi] zodat er doelgericht ingespeeld wordt op
de woonnoden van de meest kwetshare inwoners

Geen financéle gegevens

Actie A 6.2.4.2 {Prioritair)

We stimuleren een proter aanbod betaalbaar wonen voor alleenstaanden en grote gazin fen via het lokaal
WOonOVerieg

Geen financliédle gegevens

Actie A 6.2.4.3 {Prioritair)
We ontwildielen een beleld en aanpak voor meer kwalitatieve huarwaningen door wisselwerking met de

vetrokken interne en externe diensten via regelmatig multidisciplinair overleg en dienstoverschrijdende
projectwerking

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling; STRAT 15

Verhogen van de verleersleethaarheld

Tadalpem Strateplscha rata 2B 20ES Alpemeen directeir: Sabine Yormers
Pater Amaat Wynckeplein 1 Financleel directeur: Eva Dewinter
HIS-coda: 31040
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Explaitatie -

N 2020 2021 fT] 2003 034 2025
Oatvangsien o ' 0 (7] a o ' [r]
Uitgousn g 0 o o o 0
Saldn L a 0 i n 0

[ —
2020 2071 2021 2023 24 025
Ontvongsten 7] @ [ o [ [
Llitgoien FaR M S Om AN [ ] o
Saldn -FES.000 50000 041,000 [} o 0
Financiesing
2000 7021 2022 2023 024 25
Datvangsten a o 7 o 0 o
Lifgaven o i 7 0 fl o
Sakdo i} i 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD 7.1
Verhogen van de verkeersleefbaarheid
Explnitatic R
2020 2021 22 2073 2024 025
Ontwmgsten i 0 0 & 7 [i]
Liitgorven il a o a 0 il
Saldo o b 0 0 R (i
o rivastaringen
0k 2021 WE 2023 2024 5
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Salda 760,000 ~50,040 -400,000 0 0 o
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2020 2021 2032 2023 2024 2035
Ontvangeten 0 g i o g g}
Litpaven i o ) a o 0
“5aldo o ] i 0 0 b
Actieplan AP 7.1.1: AP 7.1.1 {Prioritair)
Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de lokale situatie
e Explaitate
2020 2021 2027 03 2024 75
Ontvngaten i 0 0 a 0 0
thtgmven o o o [F 0 f
Saldn a o o o 0 o
IieEstarineen
B0 F0EL i Fierks 2024 A0
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“Dutvongsten a o T o 7 [7 0

edelznm Strategische nota 00 - 2025 Alpenean directeur: Sabine Vormeire

Pater Amant Vynckeplein 1

MlS-pode: 33040

Financieel directeur; Eva Deswinber
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Lilbgonesir & [r) 0 il a e
“Saldo i n o a o o
Actie A 7.1,1.1 [Priaritair}
We actualiseren het maobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.
- Exploitatie
2020 FIpa] 2023 2023 024 025
ovitwmngsten 1] a 0 a @ o
Uitgoeen ] o i] o o
Saldo i) 0 0 a i 0
Ivesteringen
2020 2021 W22 2023 T WE
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 Littgarven 15.00%) a 0 it 0 o
Sahde -1R.000 1] ] 0 o o
Firanciuring
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itgaven i a & i 7 o
Saltn i a . D a n 0
Actie A 7.1.1.2 {Prioritair)
We voeren gebiedsdnkiends tonnagebeperking uit i.s.m.de gemeenten Ichtegem en Torhout en Jabbeke.
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 7.1.2: AP 7.1.2 (Prioritair)
Inzetten op verkeersvellige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogeaardige fietsassen
Enploliatia
00 =1 2022 23 2024 025
Ontvangsten B o ' o 0 o a
Ultgoven 0 ] ] ol i o
saklo o b a 0 ol R
B Imeesteringen
2020 2021 Pz 2023 Area 2025
Onterngsten ] ] I ] 7 i
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Sald 736,000 50,000 400,000 [ ] b
Financiering
il 221 P e 2023 2034 0I5
Cintvangster: 7 o I 0 a a
1t i i} o i1 i i
%akio o o o 0 o a

Actie A 7.1, 2.1 (Prioritair]
We faciliteran het project fistssnehweg. In nauwe samenwerking met de Provincie wordt er gekeken om

projectmatige stulken te realiseren.

Jedalpem

Pater Amaat Wynckeplein 1

Bi5-oode: 31040

Strategische nota 2020 - 2025

Aigameen frecteur: Sabine Yermelne
Firmncieed directeur; Eva Dewlnter
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Geen financigle gegevens

Actle A 7.1.2.2 (Priaritalr)
We zelten in op fietsverbindingen tussen de dorpskemnen

3 Explesitatie
2020 021 012 2023 e 2025
Oirdvangsten ] a0 & o o ir
titgaven o a| o a o o
salda o o [V 0 o o
I vassteringsn
g 2020 T a0 2022 2073 024 2025
Ontvangsten 0 a @ a o )
Utgaven 625,000 0 750,00 o 0 g
Sakda 625,000 0 “250,000 a o 0
B Flranciering
= 2020 2021 032 2023 R 2025
Ontvangsten 0 o a T 7 o
Litgaven il o o i o o
saldn 0 ) 0 a o D
Actie A 7.1.2.3 (Prioritair)
We zettan in op fietsverbindingen naar de buurgemaenten
Exploitatic
2030 2001 2027 M3 024 2025
Ontvangrten 0 i o o & ]
LA gaEn o i a D o ]
| Saldo 0 i a 0 [ 0
ImrstermpEn
2030 2031 2022 093 2024 2075
Cntuongsten o 0 o 0 o D |
“Uigmver 111.000 50000 150,000 0 a i
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Financiering .
2020 2021 2032 2023 034 1025
Cmtvrngsten a o 0 a i 0
Liitgrven o o 7 ) o
EL: . 0 b 0 o 0 o
Actle A 7.1.2.4 [Priarilair)
We fnvesteren in elektrische oplaadpunten voor fietsers
Geen financiéle gegevens
Actieplan AP 7,1.3: AP 7.1.3 (Pricritair)
Memen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren
Exploitatie
[ am0 | aoex | e | 8 | e | 008
Zadrlgam stratepische nota 2020 - 2025 algemeen directeen Sablne Vermeine
Pater fmzat Yynckepkein 1 Financleal directrur: Eua Dawliler
HiS-code: 31040
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Cmtuangaten a o 0 il ol a
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I_lsaldu ] i | L] L] 0|

detie A 7.1.3.1 {Proritair]

‘We zoTgen voor ean meefr gespreide toestroom van wagens aan het containerpark door het p'la_al:sen van
pen camera die de heroekers registreat op de website en een mabillteltsapp

Exploftatie

- 2020 2021 022 073 024 025
Ontvangsten i 0 i 9 o 0
Litgeven o ' a o 0 o
Sakio 0 a 0 T ] o

Hvesteringen
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Liktgrrven 15,600 i i o it
saldo T 15000 o o 0 0 a
o Finsnclaring =

2020 T 2 2022 2023 2024 20325
Ontwmgsten o ] o il ] il
Littgmuen a o a| o a i
jg_ﬁ?n ] 0.4 o i o 1] l:l_

Actie A 7.1.3.2 {Prioritoir}
We maken verkeerscirculatieplannen op die moeten bijdragen tot het vErhuEE:n van de beleving in de
dorpskernen zodat fietsers en voetgangers zich viotter en velliger kunnen verplaatsen.

Gean firanciéle gegevens

Actie A 7.1.3.3 (Prioritair)
De grote parkings duldelljk aanduiden om zoekverkeer te vermindenen.

Geen financigle gagevens

Actieplan AP 7.1.4: AP 7.1.4 (Prioritair}
De integrale tosgankeljkheidstoets doorvosren op ieder nieuw project van openbare weg- of
gebouweninfrastructiur

Geen financigle gegevens
Zedelgem Strateglsche nata MR - K25 flgzmeen dractour: Sabine Verrmelre
Pater Amaat Wynckepleln 1 Financieed dracteur: Evo Dewinber

MI5-codi; 31040 49



Actle & 7,1.4.1 {Pricritalr)
De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op leder nieuw praject van openbare weg- of
gebouweninfrastructuur

Geen financiile gegovens

Strategische doelstelling: STRAT 16

Voeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam ruimtelijk beleid

Eaploitétie
030 2071 w0z ] 2023 2074 2075
| Dnbvangsten o o a 0 0 o
Uitgaven g ] a o a 7]
Saldo D 0 i o 0 0
investeringen
. 2020 2071 022 2023 2024 2025
Cantvngsten @ 0 i T n 1] o
Uitgaven 87,533 70,000 95,000 10.000 10,000 &
sakdo B7.933 70,000 35,00} -10.000 -10.000 0
Financiering 3
2020 2021 2027 2023 2024 2025
Ontwangsten o S i a i -0
iNlgauen i a i i iy ir
Saldn U 0 a 0 q 0|
Beleidsdoelstelling: BD 7.2
Voeren van een samenhangend, kwalitatiel en duurzaam ruimtelifk beleld
Ceploitatie
2000 221 2022 2023 2024 2025
Ontvmngsten a o a L 0 G
Liitgmven 0 i 0 il o i
saldo o I n 0 o 0
i Imvrsteringen -
| 2020 2021 022 2073 2024 2025
Ontvangsten [ o o 7 7 o
| Utgaven A7 70000 45,000 10,000 10.000 a
Sl - A7.eE 0000 25,000 -10,000 10,000 o
5 Finandering '
= 2020 2021 P 2073 A 2025
Cutvangsten a T a o a i
Lligenen a o f o a i
saldn ] i 0 0 i o

Actieplan AP 7.2.1: AP 7.2.1 (Prioritair}
Ontwikkelen van een beleidskader ruimtelijk beleid dat handvaten bledt om het ruimtelijk rendement te
verhogen en het 2orgvuldig ruimtelijk gebrull te stimuleren

Jede|pem

Pater Amaat Vynckepkin L

Nis-code: 31040

Strategesche nota HERD - 2025

algemeen directeur: Sabine Yermaire
Fimanciael directeur: Eva Dewinter
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Exploltatia
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Actie A 7.2.1.1 (Prioritair)
W maken een ruimtelifk beleldsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern eh op
verdichten en diversifisren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeften (bvb. kleinere
woongelegenheden) en maatschappelifke ontwikkelingen (bvi. zorgwonen). Een belangrijk principe hierbi]
is dat we ruimtelijk belaid en mokiliteit als ‘onlosmakelifk met elkaar verbonden’ zien.
Expleitat e
: 2020 anat 2022 203 2074 2025
{hntvangsten 1] o 0 1] n 0
LAt i 1] i g1 7 0
salda 0 11 i i o 0
[ rer——
2020 2071 a0z 2073 2034 2025
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Liitpauen SO0 56,000 50,000 i o o
<alia 50,000 S0000 " 50,000 o = o 0
[ Firanderitg
IO 021 2022 M3 2024 2025
Cimbangetan (7] i ¥ (e i} i
Uitgnuen ¥ i & i o o
siko T 0 i D K a
Actie A 7.2.1.2 (Prioritair]
Wa optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige verordening) en Instrumenten
van ruimtelijk beleld (bvk, RUP wonen, RUP erfgoedwaarderingsplan)
Exploitntie
2020 1 W22 2073 ] FIFE]
Ontuonpsien f L 7] il o g |
Uhtpoven i o 7 0 0 g
Salda o [ b 0 o 0
Inwesteringen
2000 2021 0z 2003 a024 2005
dnlvongsten o ' i a| o o il
Uitgerven A 7 o 25,000 5,000 5.000 o
Saldo [0 3 ~25.000 5,000 5,000 o
Fedelgem Strateglscha rota 2020 - 2026 Algermeen dinectevrs Sabine Vermeine
Pater Amasl vynchepiein 1 Financieel directeur: Bva Dewinter
Ni5-code: 31040
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Fmancienng
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| Saldo o 3 0 0 0 G
Actie & 7.2.1.3 (Priaritair]
Ontwikkelen van een nabestemming voor da site van ket politiekantoor in de dorpskern van Zedelgem. Er
wordt een nieuw politiekantoer gebowwd op de site van het POV,
Exploitetie
2020 2001 2027 2033 2024 2025
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Actie A 7.2.1,4 {Priorital)
We malen een ruimtelijl; streefbeeld ap voor de stationsamgeving Sint-Elool.
Exploitatin
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Actie A 7.2.1.5 [Prioritair]

We pakken de historische dorpskern Aartrifke aan met de opmaak van een RUP ter actualisatie van het
voorbijpestreefde BPA '

i Exploitatie
| 220 | 2021 | H0z2 | 023 | 2024 2025
Zede|gem Strategischa moda 2000 - 2025 Mgemesn directeur: Sabina Yermitno
Pater Amaat Wynckeplein 1 Finantiesl directeur: Eva Deawintar
HiS-cade: 31040
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Actie A 7.2.1.6 (Prioritair)
We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de histarisch gegroeide handelszaken langs
de gewestweg, door de opmaak van een RUP.
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Actie A 7.2.1.7 (Prignitair}
Wa integreren het {in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig erfgoed in de ruimtetijke

planning en In het vergunningenbeleld, om zo het behoud van dit erfgoed in onze lokale ruimte te

verankoran.

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.2.1.8 (Priaritair]
We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en milieu handelingen

Geen flimanciéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 17

voeren van een duurzaam gemeentelijk waterbeleld

Tedelgem

Patar Amaat Wenckeolein 1

WiS-code; 31040

Stratepische nota 2020 - 2025

Algermeen drecteur: Sabing Yermeina
Financiesd directeur: Eva Dewlmbar
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Geen financiéle pegevens

Beleidsdoelstelling: BC 7.3
Voeren vah een duurzaam gemeentelijlk waterbaleid

Geen financitle gegevens

Actieplan AP 7.3.1: AP 7.3.1 (Prioritair)
Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerds aanpak mbt het remedigren en voorkomen van

wateraveriast, waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het natuurlijk milieu van watersystemen
BN erosie.

Geen financhiéle gegevens

Actle & 7.3.1.1 (Pricritair]
We bieden 7o goed als mogelilk het hootd aan de problematieken van wateroverlast en -schaarste en

leggen focus ap prioritaire plaatsen: kermen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde, Esdoarniaan, Rietmaers,
Kerkhape, de Toskomst)

Geen financlEle pepevens

Actie A 7-3.1.2 (Prioritair)
We zetten verder in op vrijwaren van de kernen en spelen in op opportunitelten aanwarig inde
Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de Watermolenvijver, Zabbeek

Geen financiédle pegevens

Actie A 7.3.1.3 {Prigritair)
We legaen nieuwe rlobering azn confarm principes scheiden, hergebrulk, infiltreren, bufferen

Geen financléle gegevens

Agtie A 7.3.1.4 [Prioritair)
Wi maken verder werk van senslbllisering, ondermeer via de campagne ‘riviercontract Kerkebeek', zodat
we de actiove betrokkenhaid van de burger verhngen

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.5 {Prioritolr)

Aan de hand van een hemelwaterplan laggen we een visle vast over waar en hoe we het hemelwater,
afkomstip van bestaande en peplande wegen, woningen en (onjverharde opperviakken, kunnen ter plaatse
houden, Infiltreren, bufferen en vertraagd afvoeren. Dit hemelwaterplan dient ook als Instrument voor
rulmtelijic beleid zoals een input voorruimtelijfke planningsinitiatieven of het beoordelen van
OmpEevingsvergunningen.

Tedalgem Strategiche nota 20020 - {25 Mlwernesn directeur: Sakine Yormelre
Patar Amaat Vynckeplein 1 Financiesd directewr; Eva Dewinter
MiS-eae: 31040 48



Geen financiéle gegevens

Actie A 7.3.1.6 {Prioritair]
We maken een reglement voor individuele behandelingsinstaliaties voor afvalwater (1BA's) op en volgen
het plaatsen en de werking ervan op In samenwerking met de rloolbeheerder riopact

Geen financiike gegevens

Actie A 7.3.1.7 {Prioritair)
we onderzoeken mogelijkheden voor waterbevoorrading voor de landbouw ca aan de watermakenvijver

Geen financiéle pegevans

Actie A 7.3.1.8 (Prioritair)

Bij het uitvoeren van infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de mogelijkheid am het hemelwater

af te koppelen en aan te sluiten op het opperviaktewater

Geean financiéle pepevens

Strategische doelstelling: STRAT 18

Vaeren van een duurzaam energiebeleid

Exploitatie
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Beleidsdoelstelling: BD 7.4
Voeren van een duurzaam energiebeleid
Explaitatie B
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Irvesteringen
Fodalgem Strategische nata 2020 - 20E5 Algerneen dirgcteur; Sabine Wepmeina
Pafer Amaat Wynckepledn 1 Fnancies] diracteur: Eva Dawintar
Hi%code: 31040
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Actieplan AP 741 AF 7.4.1 { Prioritair)

Voeren van een duurzaam energiebeleid en zich verder verbinden aan het Burgemeestersconvenant 2030
e Exploitatis
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e ) Fimanckering

[~ HH) 2001 2022 N 2074 2025
Owwngsian ﬁ"_ ] & 0 i iJ
Wtgawen 0 i 7] o o
Sakdo J b a o o B [ o
Actie & 7.4.1.1 {Prioritair)
we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2034 en de hieraan gekoppelde
ackies

" Exploftatie

e 2020 2021 2072 i 20724 s
Citvangsten 7 o ' 0 0 7 ) I
Litgaven ol a o o 0 o
Sakio D : o o 0 o o

i inwesteringen .

20310 2021 2072 FIITE] 2074 2025
Ontvangsten o o o o i : o
thtgaven 20.000 0 o fr a h I
Sakdo -20,000 0 o o u 0

Fimancering

2020 3021 2021 2023 2020 2025
Gntvngsten ' i 0 1] a ol ]
Ultgaven 0 7 o o 0 i
Saldo a ¥ 0 il o i
Zedeigam strateplsche nota 2020 - 2035 Alpeameen directeur: Sabine Vermeine
Pater funsat Vynckaphln L Flitancies| direckeur; Bya Dewinbes
MlS-rode: 31043
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Actie A 7.4.1.2 (Priaritalr)
We stellen een voorbeald wat elgen patrimanium betreft en onderhowden patrimonium en voeren
investeringen uit op de meest energie-efficiénta manier

meen financiéie gegevens

Actle 4 7.4.1.3 {Prioritair]
We stimuleren de duurzasmbeidsrefles bi) inwoners en bedrijwen door het voeren van

sensihiliseringscampagnes en het ondersteunen van inftlatleven zoals het werhogen van de energetische
kwraliteit van waningen

Geen finandéle gegevens

Actie A 7.4.1.4 (Prioritair]

We zetten sterker in op projecten hernieuwbare enargie: refighting met led van oefenterrein voetbalclub
gy Lappem, relighting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior 2edelgem, refighting met led van
tennisterreinen bij sporthal Veldegem, zannepanelen gemeentehuis Zedalgem/ site Groene
Meersen/strooien Hang/De Bosserdj/Braambeier/Jonkhove, zonneboiler zwembad Groene Meersen

Explaitatic

2020 2021 i r i 201 024 2025
Chbwangaten . o a ol ia. i 0
Litgereen il T o il - il Fr) i
Saldo ' b 0 0 0 o i
=" [iEsstaringen i

020 2021 FF] 2022 T W05
T tvangsten o i B a ~
Liiegmven : 575000 i 0 ] o ]
B 75,000 i o - o o il
Y "~ Financlering

2000 2071 032 FIFE] 2024 2025
Ortvangsten o i ) 0 g 0
Litgaven 0 o 7 gL i
salda i 0 o 0 o 0

Actie A 7.4.1.5 (Priaritair)

We nemen deel aan de intergemeentelijke werkgroep windenergie en rulmte voor energie in het kader van
het concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van burgerparticipatie bij het uitvoeren
sian windprafecten

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 19

Vparen vah een duurzaam natuurbeleid

: Explotatie - .

| 2020 | o 2072 | 2003 | 204 | 025
fedelgem Stratepische nota 2020 - 3025 Mgemesn directeun: Sabne Yermalre
Pater Amaal Wnckepletn 4 Fimancies! directewr: Evs Dewinter

NIS-coda: 31040 ' 51



Ehntumngsten 0 ; @ 0 a a
Uttgoven B o 0 f o ] 7
saldo o 0| b o [} ©
Irvesteringen
2020 20 Fpr) 2023 2024 2025
Ontiangsten g L 0 i a 0
Lirgavern J00,608) 30.000 Sa0m0 | 20,000 20000 20000 |
Saldo -300,000 -20,000 30,000 20,000 -20,000 20,000
Finenclering
2020 2021 W32 2023 2024 3025
Ontvrngs b a N o o 0 o o
UHtgaven v} i i o 1] a
salda o i a o o a
Beleidsdoelstelling: BD 7.5
Yoeren van een duurzaam natuurbeleid
Exploltatic |
020 071 012 013 2020 2025
ontvangsten o i o = o a
" Uingaven 0 ] o il i 7
Sakio D a ) ol ) )
levesteringen U
730 2021 222 03 2024 2025
Onivangsten 7 0 i 0 0 a
it gaven 300,000 26,000 000 20,000 20,000 20,000
“Sakdo -300.040 30,000 20,000 201,000 20,000 200000
Financiesing
. 2020 2021 72 2023 2024 2025
Ontvengsten v o o 0 o o
| itgoven o o o i "o 0
Sakdo K} 0 0 a ]
Actieplan AP 7.5.1: AP 7.5.1 {Pricritair) ;
Inzetten op biodlversiteit
Exploitatie
2020 2071 2072 20 024 2025
Dntvangsten a 7 o o o
Littgmven aJ 0 i o 0 (i}
Saldo 0 0 0 o i 0
5 Irvesteringen
2020 2021 M2z 2023 2024 2025
Onnamngsten a o 0 a 0 o
Uitgmven 300,000 20,000 20000 20,000 20,000 20000
saldo 300000 20,000 20,060 20,000 20,000 20,000
il _Flnam:larln.a
W0 2021 BTV T 2023 2024 2015
Omtvaraysten i [V o o it o
Uitgaven i a © i] a o
salda 0 a 0 i a o
Zedeigam strategische nots 2020 - 2025 Algampan directew: Sablre Yermeire
Fatar fimaat Yynckepkein 1 Finarchesl direckeurn: Eva Dewlnbes
MIs-coda: 31060
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Actie & 7.5.1.1 (Prioritair)

We engageren ons tot dealname aan het praject kruisbestulving en andere bijenacties

Geen flnancidle gagavens

Actie 4 7.5.1.2 {Prigritair]

We zettan in op natuurverbindingen [oa berkenhagestraat, merkemveld, ..

Euplstatic
200 021 2023 2073 2024 s
Entwangsten I o a B i ) @
Liftparsen o [H] a a ) a
Salta o 0 o 0 o o
= Innesteringen - -
2020 2021 1024 2023 2024 2025
Cntvangsten o il a o 0 o
" Liitpaven 300.000 20,000 20.000 20.000 30,000 20000
salda 300,000 20,000 —20.000 -20.000 20000 -20.040 |
Flrariering
2000 2071 2022 2073 024 2025
Onvangsten a 7 0 7 i [l 7
 Uitgaven 0 "o 7 a 7 a 0
Saldo D ] - 0 u g 0

Actieplan AP 7.5.2: AP 7.5.2 (Prioritair)
We integreren natuur in de samenleving

Geen financiéle gegevens

Actle A 7.5.2.1 (Priaritoir)
We onderzoeken de aanbeg van een natuurbegraalplaats

Geen financiéle gagevens

Strategische doelstelling: STRAT 20

Yoeren van ean duurzaam afvalbeleid

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: BD 7.6
Voeren van een duurgaam afvalhelsid

Geen financiéle pegevens

fackeipem Stratepische nota 2020 - 2025
Patar frnaal Yynckepieln 1
Rits-coide: 31040

Algemoen direcieur Sabina Yermeirg
Financiesl direcbeur Eva Dawimtar
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hctieplan AP 7.6.1: AP 7.6.1 (Prioritair]

We optimaliseren het principe “vervuller betaalt’ door het evalueren en hijsturen van hel diftar systeem hij

de breng- en haalmethodes

Geen financigle gegevens

Actie A 7.6.1.1 {Priorituir)
Manpassen van het diftar reglement ap het containerpark

Geen financiéle gegevens

Actie A 7.6.1.2 {Prioritair)

Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: STRAT 21
Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructisur

Exgloitatie
o 2021 K 2023 xa4 2025
antwangsten 7 a 0 e o 2l 0
Uit pmeen 0 ) 0 0
Zaldo o il o i} i} 0|
Inwesteringen i
200 2021 072 203 2024 2025
Ontvangsten o o o o 0 0
UIEpawmn 285000 AFOLOMD RLCLOGT 1050000 a [}
[ 5aldo 205000 420,000 550,000 -1 a50.000 b Kl
Financiering
= 2020 2071 01z W2 2024 2025
Ontvangsten a o 0 i o a
Litgaven 7 B q i 1 o
Salda o o B o o 0
Beleidsdoelstelling: BD 7.7
Zorgen voor goed anderhouden weginfrastructuur
Explaitatis
2020 021 2022 2023 2024 2005
Gntvongsten i a i a 7] o
Littgouer il o i a7 ] il
Saldo o [} o ! 0 o
Irvestsringen
2020 2021 021 2023 024 2025
Chatuangsten [ 3 (7] i a ]
Liitgaven 295,000 420,000 950000 1.050.000 ) [
[ salda 795,000 420000 50,0610 ~1.050.000 o o
Fede|pam Strategische rnots 2020 - 2025 Alpeineen directeur: Sablne Yermoine
Pater fimaat Vynckapiain 1 Flisanelesal direckeur: Fya Dawintsr
MiS-code: 31040

54



Fnancering
T 2021 Mz 2023 2024 2025
Ooturagsien d D ol 0 =D
Littgrven o n a ] e
[ sakdo o o o b o 0

Actieplan AP 7.7.1: AP 7.7.1 (Prioritair)
Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud

Geen financidle pegevens

Actle A F.7.1.1 (Prioritoir]

Uibvaeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis in kaart gebracht
wardt

Geen financigle gegevens

Actie A 7.7.1.2 {Pricritair]
Vastleggen van prioriteiten voor wegenisonderhoud en rioleringswerken over een lange termijn

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP 7.7.2: AP 7.7.2 (Prioritair)
Ultwoeren van onderhoud van wegenis

[ Exploitatis S
N FTIv Y 2021 FTiFF] T 2024 s
firtverngsten i ol ) 0 0
Liitgarven i o n g o i
Saldo 0 [ o o 0| 0
- . Irwmsteringen
2020 ML, FTiFp] Tz 224 I
Ortiagsten o 1] 7 ] [ il o
[ Uitgaven 205,000 | 420000 950,000 1. 050007 D o
salda 255,000 420,000 950,000 | 1,050,000 0 o
Finarcering
2020 07 032 2073 024 s
Qnlvangsten i ] a i 1] 7
ditgerves E 7 o o 0 0 7
salda 0 [ o o o 0

Actie A 7.7.2.1 {Pricritair]

\We pakken volgende wegenis- en rioleringsprojecten aan op wijkniveau in samenwerking met de betrokken
partners: wijk de toekomst - rigleringen en wegenis; Groenestraat -riolering en wegenis; Wijk 't Groenhof -
rivlering en wegenis; Elzenhoek en Plerlapont - riolering en wegenis; Faliestraal - Kronestraat en
Dilsmuldse Heirweg - riolering en wegenls; Dostkampse baan - fietspad; Noordstraat - fletspad hubeko;
Diksmuidse en Brugse Heirweg - aanleg fietspad. wepenis en riolering

Zatalgem Strategische nakn 2030 - 225 Algempan directeur; Sabine Yeomeine
Fater Amaat Wynckeplein 1 Finencieal directeur: Eva Dawintar

HNIS-cods: 31040 55



Exploitatie B
200 | M2 R 2073 2074 2025
drtvangsten 0 0 o a 0]
Uik i i o [
Laldo a ] ] L] L
Imeestaringen
2020 201 2022 2023 1024 AAE
Dtvangsten o [0 0 o I
Lo 295,000 420,000 050,000 1050000 ]
saldo -295.000 420000 950,000 1,050,000 0
Financloring
: 2020 2021 2073 2023 2024 2025
Oinfvangsiesn (1] ] 1] o n
Uitgoern 7 o g. 0 a
Saldo o 0 a [
Tedelpem Strategische nota 2030 - 225 Migemean direcbeur: Sabine Verrmalre
Pater Amaat Viynckepleln 1 Financipeld dirsctaur: Eva Dewinter
NS cotle: 3040
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Il. Financiele noto

87



Zedalgam
Paler Amaat Vynckepkein 4
NIS-code 31040

Algemeen directeur | Sabina Vermains
Financleal directaur : Eva Dewinter

M1 : Financieel doelstellingenplan

Mearjarenplan

Financi&le nata Mesrjarenpan
Afdrukdatum ; 28/11/2019
Valgnummer Budgeltalr Journzal | 10027426
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Pater Amaak Vynckapsaln 1
NIS-code 31040

Algemeen directeur . Sabine Vermelre
Financiee! directaur @ Eva Dewinbar

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan

Afdrukdatum 281120449
Volgnummer Budgettair Jourmaal : 10027426

117



118

E{Edpnoyyeag 12y

U] USRI PSRN SZ0T Ja0h siajfia usal Bou o uspeebuee usasbBabul [BanuBlW GZOZ JOCA USPUSM UB||BAIBA e ey veuwg eip ujuus) sbue| do uepiNyas ajEoUELlY B0

:Bunyaneo L
[[9L6L1 6L (9LLVYEYOZ  |EJEEVTEE BEL'FIS'ZZ |EETESFE  |BELSITWE USpNy2% SRISUEUY [EEj0 L
1] 0 0 0 0 0 uljuue) soy do U8 piRLDs B[AIPUBULY "D
o 0 0 0 0 0 3 SEnEINL SUSpUyY 7
BFE FOEL IBFEPOS L £511AL°E T POLBFE'L GEyZEL'L usbuMeoqeAD £
BrETDE L LSRR - HORBUG L= [p0LBYE = GEF el b L1 N v UaBUssopy 2
BYc 708’k FETRE 858'699'L [POLaFE L GEF'EELL 189022 L HENQE! | do uspinuos ajFioueLld ')
{6YE W08k |GFEFOR' L L5 AL |BEE'608" | FOLEPE'L GEFTEL | LejErdah JEE] 381 UBULIg 2|p U[jiua) Bue] do Uap|nyas ajaloueLl 'g
1 | i 0 i ] == SORENW Breply § |
GrPEPOEL-  [BFEPDEL-  ASLLBL) 852695 L- WL BYE |- GEPEEL L usbiupigngasag b
0 K |0 0 |G {3 usbusscoyy £
000 D05 0 0OG'0SE L i 0000802 oe0noLEL | aEAILS] Smnay 2
IarBl9'EL 9LL¥BFOE  [EJES66 02 6oL §99'TE EEZERPIE BEZL 5L Tk UEnUZ| | oo UeDnyas smicueu *L
BIFSieLE  |280GI9BL SLLPEPOZ  EJZGEEDC BCLS99ZC LLTEBVEL uliuue; Bue] do Lap[Ny3% AjIIUELLS Y
g0z tZ0Z EZO0T TZOZ k202 0202 _ 120UIaDep LE d0 USpNyas s(gloueuld

uU2p[nyos ajgiaueUl ap UBA afINjOAT ¥l BWISYDS
wab@ppaz



5, Grondslagen en assumplies
UITGAVEN

Werkingskosten (goederen en diensten):

Het ultgangspunt bij de apmaak van het meerjarenplan was om de werkingskostenindien mogel|[k
te bevriezen, De hudpetten werden geraamd op basis van het bestedingsniveau van het laatste jaar
en de kredietvoorstellen van de bud gethouders.

vanal 2022 wordt er rekening pehouden met de exploitatie van een nleuw dienstencentrum in
veldegem. Ook in Loppem zou vanafl 2023 dienstencentrum De Pasterelie uitbreiden en dit door de
komst van site Sint-Maarten, Daamaast s er ook een huursubsidie voorzien voor het gebrulk van
de lokalen van het nieuwe schoolgebouw.

Er s extra budget voorzien voor lokale economie.

Persanesls

Vaar de berekening van de lonen werd er rekening gehouden met de vooruitzichten van het
federaal planbureau, Er is een indexatie gepland op:

e 01012020
o DIfOT 2021
e 01/01/2023
= 01072024

Maast deze indexering werd er rekening gehouden met de baremaverhoging gekoppeld aan de
ancignnitelt

De werkgevershijdrage voor de statutairen werdt vanaf 2022 geraamd o 35,5% Lp.v, de huidige
315,

Volgens de simulatie van de federale pensioendienst is de gemeente vanaf 2021 en het DCMW
vanaf 2024 een responsabilisefingsbijdrage verschuldigd. Voor de periode 2020-2025 komt ditneer
op een bijdrage van 414,855 euro,

De twaede pensioenpi]ler verhoogt in 2020 van 1% naar 2%,

vanaf 2022 wordt er peen loonkost meer voorzien voor het JM#A,

Werkingssubsigles:

De subsidies voor de politiezone en de hulpverleningszone nemen toe met 3% gedurende de
periode 2020-2025, In BEC 2020 wordt er geen toelage voor het OCMW meer opgenemen in het
meerjarénplan. De tussenkomst wordt opgenomen in de jaarrekening op basisvan de effectieve
bestedingen,

Germeente fedelgom BLIP 2020-2025 Alpemesn direcier: Sabine Yermelre
Pater Amaat Wynckeplein 1 Financieel directour Eva Dewirter
8214 Zadelpem
HIS-code 21040
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OMTVANGSTEN
Fiscale ontvangsten:

e aanslagvoeten op de aanvullende belastingen blijven behouden op 8% op de
personenbelasting en 945 cpeentiomen op de onroerende voorheffing,

De algemene pemeentebelasting voor bedrjven komt in de plaats van de belasting op motoren,

Werkingssubsidios:

« Gemeentefonds: gebaseerd op de raming van Agentschap Binnenlands Bestuur (indexering
van 3,5% per jaar)

+ Repularisatiepremie contingentgeco's: bedrag blijit behouden voor de periode 200202025

+  Subsidie open ruimte; volgens raming Agentschap Binnenlands bestuur voar de perlode
2020-2025

« Diversewerkings- en personeelssubsidies: gelijikblijvend behalve indien die aflopend zijn

Verkoon activi:
Het meerjarenplan 2020-2025 houdt rekening met de verkoop van volgende onroerende goederen:
Gepland 2020

Verkaop gronden ontwikkeling Leenhof

Verkoop bouwgrond Torhoutsestecnweg

Varkoop site afgebroken KLJ-gebouw Schoolstraat
Verkoop Eernegemsestraat

Verkoop Pereboom

Verkoop loods vroegere leerwerkplaats

Verkoop grond achter vroegere leerwerkplaats

B B B @ ¥ = =®

Geplond 2021:

Verkoop sociaal huis Aartrijke
Verkaop L. Devischstraat 1+3 Aarlri ke
Verkoop doargangswoning hoekhuis
Verkoop voedsalbank Aartrijke

Geplond 2022:

«  Verkoop GLAZ + grond
» Verkoop politiegebouw Berkenhaeghestraat
= ‘Verkoop appartementen Develter

Gerneente Zedalgem PP 20002035 Algemnan directeur: Sablne Vermeine
Pator Amaak Wynchepisin Financiee] directenr; Eva Dewinter
6210 Zadelpem

HES-ende 31040 : 120



Gepland 2023:
= Varkoop gemeentehuis Veldegem

Geplond 2024

» Verkoop stapelzone

Gomaeenks Zedelger BLIP 2000-2005 Haemimen dircieur; Sabine Vermeine
Fater Amaat Yynckeplein 1 Financheed directeurn Eva Dewinter
J210 Fedelpem

HiS-code 31040 121



6. Financiéle risico’s die het bestuur loopt

1. Ontvangsten uit de aanvullende perscnenbelasting

De vergrijzing heeft een grote Impact op de aanvullende personenbelasting, Meer en meer
inwoners verschuiven naar een leefbjdsgroep die het einde van haar loopbaan nadert, Op
vandaag levert deze groep de hoogste bijdrage in de aanvullende persanenbelasting.

2. De pensicenbijdrage van de statutaire ambtenaren en de responsabiliseringsbijd rage”

D& pensioenbijdrage van de statutaire amblenaren verhoopt pedurende de perfode 2020-
2025, De komende jaren zullen een aantal statutaire personeelsleden op pensioen gaan.
Van zodra een statutair personeelslid op pensioen gaat, begint voor de gemeentes de
pensioenfactuur te lopean.

Daamaast wordt de gemeente ook gesanctioneerd via de responsabiliseringshijdrage
indien de basispensioenhbijdrape lager is dan de pepsicenlastan.

3. Froject Develter

Dit project bestaat ult een lokaal dlenstencentrum met integratie van de gemeantelljke
dienstverlening, 18 aanpashare waningen en een andergronds parking, Het is de bedoeling
dat alle 14 appartementen verkocht werden, Het risico bestaat dat er onvaldoende vraag is
naar deze appartementen waardoor dit een financleel risico Inhoudt voor de gemeente.

De exploitatio van een nieuw dlenstencentrum ls verlieslatend wat een negatief effect heeft
op de autofinancieringsmarge.

4. Site Sint-Maarten

e E:ﬁinltatle wan dienstemcentru m Do Pasterelle zal uitbrelden waardoor hat
exploitatieverlies zal toenemen, Daarnaast |s er ook een huursubsidie voorzien vaar het
gebruik van de lokalen van het nieuwe schoolgebouw, Net zoals bl] project Develter zal dit
een impact hebben op de autofinanclerlngsmarge.

H Vernouderde Infrastractuur

De verouderde infrastruetuur is eveneens een financléle uitdaging, In het bijzonder
volgende gebouwen zijn sterk verouderd en zullen de komenda 10 3 15 jaar protere kosten

genereren
» Hoofdgebouw van de Groene Mearsen met ultzondering van het deel mattenzaal en
jeugdeentrum '

= Losstaande gebouwen op het domeln Groene Meersen, in het bifzonder de
buitenvoetbalkleedkamers en de Elefteria (noot ; bultenvoethalklesdkamers
apgenamen In MJP, Elefleria niet)

Gemeante Zodalgem MLIP 2020-2025 Algemesn directeur: Saline Vesm eino
Paber Arpaat 'n."_.q'bcheﬁeln 1 Firmncioel divecteur: Fva Dewinter
8210 Zedelgemn
Hl5-cade 31040
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» BKO Groenestraaten dan in het bijzonder de bovenverdleping {welke in se gebrulkt
wordt door de schoaol, maar aan de gemeente in erfpacht gegeven werd)
Volledige complex Groenhowve
De Strooien Hane specifiek wat betreft de pevalbekleding (esthetisch zowel als
energetisch)

«  BRO Loppem

Technische dienst algemeen, maar vooral gedeelte ex-Vewegro

sporthal Jonkhove

Accommaodatie hondenclubs op de site kinderboerderij

Chiro-containers Aartrijke op de site kinderboerdes]

BKD Aartrijke :

Kinderdagverblijf *t Lijsternestje

6. Werkinpskosten

De werkingskosten moetan onder controte gehouden worden aangezien dere rechistreehs
invloed hebben op de aulofinanciednpsmarnge. Het is belangrijk dat de financiéle reflex
gemaakt wordt zowel voor aankopen als aanwervingen,

Ad hoc beslissingen moeten zoveal mogelljk vermeden worden aangezien dit meestal niet
ingecalculeerd is in het meerjarenplan.

Gerneante Zedelgem MAP 22025 Algermeen directeurn; Sabine Yermeire
Pater Amaat Yynckeplein 1 Financleal direckanr: Eva Dewintes
AL Fedelgem
HES-cade 31040
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Strategisch meerjarenplan 2020-2025

Een geintegreerd doelstellingenkader voor gemeente en OCMW

Visie, concept en aanpak

Lokaal bestuur Zedelgem
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1. Wettelijk kader

Het decrest van 22 december 2017 over het lokaal bestuur bepaalt dat de meerjarenplannen van de
lokale en provinciale besturen starten in het tweede [aar na de lokale en provindale verkiezingen en
dat ze lopen tot het einde van het jaar na de daaropvolgende verkiezingen,

Dat betekent dat de niewwe bewindsploegen in 2012 hun strateglsche en financiéle planning voor de

bestuursperiode van 2019 tot 2024 cpmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode
van 2020 tot 2025,

Dat meerjarenplzan wordt opgemaaks volgens de regels over de beieids- en beheerscyclus {BBC). Da
evaluatie van de BAC heeft geleid tot een bijsturlng en vereenvoudiging van de regelgeving.

De regels die van toepassing ijn voor de opmaak van het meerjarenplan zijn vastgelegd in:

& et dacreet van 22 december 2017 aver het [okaal bestuur

# het besluit van de Viaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- on beheersoyclus
van de lokale en provinclale besturen

Daarnaast is er de Omzendbrief KB/ABB 2019/4 dd. 3.5.2019 over de strategische meerdarenplannen
2020-2025 van de lokale en provinclale besturen volgens de beleids- en beheerscycius.

2. Doel van deze nota

Bij de voorbereiding en de oprnaak van het meerjarenplan staan de te berelken resultaten of
affecten en de acties en actieplannen die daarvoor zullen worden uitgevoerd, centraal. Wat wil
Zedalgem bereiken en wat zal het daarvoor ondemnemen? Daarop aansiuitend moet ook de vraag
naar de in te zetten middelen beantwoord warden, Dat resulteert in de financigle planning op basis
van de verwachte ontvangsten en uitgawven.

Deze nota behandelt in hooldzaak het Interne planningsproces en de doelstellingenboom als
beleldshader voor een geintegreerd strateglsch meerjarenplan voor germeente an DCMW,

3. Het interne planningsproces
3.1 Situering

De kwaliteit van een meerjaranplan wordt in grote mate bepaald door hat interne planningsproces.
Het planningsproces moet Zedelgem de kans bleden om keuzes te maken, prioriteiten te stellen en
maatregelen te nemen die nodig zijn om aen antwoord te bieden op de lokale maatschappelljke
behoeften en uitdagingen.
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3.2 De omgevingsanalyse als vertrekpunt

Zedelgem Is voor de opmaak van zijn mearjarenplan vertrokkep vanuit een omgevingsanalyse, De
anahyse geeft een beeld van de behoeften van de interne en externe belanghebbenden, van de
sterktes en zwalktes van het bestuur en van de bedrelgingen en de opportunitelten waarop het kan
inspalen.

D ompgevingsanalyse was een resultaat van overleg in de hele organksatie, zowel tussen pelitiek en
administratie als tussen alle diensten en externe partners. De opmaak startte in novernber 2018 en
werd afgerond eind april 2019.

De resultaten van de omgevingsanalyse, met inbegrip van de procesaanpak, zijn weergegeven In een
apart beleldsdocument dat bedoeld is om het baslultvermingsproces over de inhoud van het
strategisch meerjfarenplan 2020-2025 te ondersteunen.

De interne omgevingsanalyse werd geintegreerd binnen het kader van organisatisbeheersing;
rapportage aan de beleidsorganen vond ondertussen plaats: op 30 april (college, vast bureau) en op
73 mei lgemeenteraad, comw-raad). De timing van de rapportage hield rekening met de decretale
verplichting die de algemeen directeur heeft om voor 1 juli 2019 te rapporteren over het systeem
van ofganisatisheheersing aan gemeente- en OCMW-raad.

3.3. Asnpak opmaak doelstellingenkader voor het meerjarenplan

D acties en actieplannen die de besturen plannen en de baleldsdoalstellingen die ze vooropstellen,
mioeten inspelen op de lokale uitdagingen die in de omgevingsanalyse weergegeven zijn.

Voor de opmaak van dit doelstellingenkader hanteren we administratic) een aanpak als volgt (*):

= Wie Wat Tegen wannesar
Collego/Vast bureau Vastleppen van heleldsprioritaiten op basis van Op 29.4.2019 en
& de resultaten van de omgevingsanahyse en de 4.6.2019
kanagementteam financiéle marges

College/vast bureau leggen de priariteiten vast;
de algemeen en financiee! directeur en het
managementieam hebben een
beleidsvoorbereidende en —advisarende rol

Algemeen en financlesl Oprmaken van een voorstel van 29.5.2019
directeur doelstellingenboom: beleidsdoelstellingen,

actieplannen, aanzet van actles
Dienstverantwoordalljken | Bespreken, sanvullen, bijsturan 6.6.2019

doelstaliingenboom

Managementtaam Vastleggen structuur doedstellingenhoom 7.6.2019

Financiéle dienst Bezorgen overzicht exploitatisbudgot por 17.06.19
budgethouder

Dienstvarantwoordelijken | Investaringen 28.06.19
1. Eg!g []f DIENSTEM DHE I"IDE EEEH
INVESTERINGEN DOORGAVEN
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Owverzicht pewenste investeringen 2020-2025 +
inveskeringsfiche
{doc/publick/financlén/formulieren): motivering
imvestering

2, VOOR DE DIEMSTEN DIE REEDS INVESTERINGEN
DOORGAVEM

[eze diensten geven noodzaakfpriariteit aan
adhy vermelding in een extra kolom die zij
toevoegen aan de excel-sheet

zijn deel van het meerjarenplan vast; de
pameenterand stelt vervolpens 2ijn deal van het
meerjarenplan vast; de gemeenteraad keurt ten
siotte hot deel goed dat de raad voor
maatschappelijk welzljn heeft vastgesteld

Dienstverantwoordelijken | Exploitatisbudgat: invullen kolom 2020-2025 en 31.7.2019
{ budgethouders bi] verhoging waarom MAAR: uitgangspunt =
bevriezen
Dienstverantwoordelijken | Doslstellingenbonm 15.8.2019
vervalledigen acties en opmaken van financiéle
ramingen indien van toepassing {mogelijks zijn er
acties zonder budget)
Als er acties #ijn die nlet over de ganse legislatuur
i lapan, dan dient de timing vermeld
Diensthoofd personecel Personeelshegroting 31.8.2019
College/Vast bureau Afstemmen van een ontwerp van strategisch 24.9.2019
B meerjarenplan 2020-2025
ianagementteam
Participatie 15,10.2019
Bevoepde schepenen en | Toelichten ontwerp aan adviesraden
dienstverantwaoordelifken
pdviesraden Adviesraden formuleren advies B
College/Vast bureau Afstemmen bijsturing onbwerp van strategisch 31.10.2019
& meerjarenplan 2020-2025 obv input adviesradan
Managementteam ieuzes maken mbt priaritaire
B beleidsdaelstellingen {*)
College/Vast bureau Vastlezgen ontwerp van strategisch 5.11,2019
meerjarenplan en voorleggen ter goedkeuring
2an de gemeente- en ocmw-raad
Managementbeam Advies op ontwerp van strategisch meerjarenplan | 7.11.2019
dat ter goedkeuring voorgelegd wordt aan de
. Bemeente-en oomw-raad -
Algemeen directeur Informeren dienstverantwoordelifken over het 26.11.2019
| ontwerp van strategisch meerjarenplan
Gomeanterasd Beslissen aver het strategisch mearjarenplan 19.12.2019
Raad vaar
maatschappelijk welzijn De raad voor maatschappelijk welzljn stelt eerst
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Collega/vast buraau Organiseren communicatie naar de bevolking Januari - Februarl

Algemeen directeur en volgens afgesproken plan van aanpalk 2020
diensthoofd

Eomimunicatio

(*) Prigritaire beleidsdoelstellingen

Het hestuur selecteert die acties of actieplannen waarover hi] expliciet geinformeerd wil worden In
de beleldsrapporten, Dat zijnde prioritalre acties of actieplannen, die meer In detail getoond warden
In de strategische nota van het meerjarenplan (en nadien in de cpvolgingsrapportering en in de
beleidsevaluatie van de jaarrekening). De beleidsdoelstellingen waar die acties of actieplannen aan
gekoppeld zijn, worden in de strategische nota opgenomen als pricritaire beleidsdoeistellingen. De
aanduiding van prloritaire acties, actieplannan en beleidsdoelstellingen moet de raadsleden toelaten
om het beleid te sturen op hoofdiijnen en om te focussen op de aspectan van het beleld die
essentieal zijn. Zo kan de strategische nota in principe een beknopt en bevattelijk document blijwen.

Die kwallflcatle als prioritaire beleidsdoelstelling houdt dus in dat de volledige beschrijving van de
beleidsdoelstelling in de strategische nota van het meerjarenplan opgenomen wordt, De niet-
prioritaire beleidsdoelstellingen worden niet beschreven In de strateglsche nota, De beschrijving van
de niet-prioritaire beleidsdoelstellingen is terug te vinden in de documentatie bij hat meerjarenplan:
een overzicht van de beleldsdoelstelingen waar geen prioritaire actles of actieplannen aan
gekoppeld 7iin en een verwijzing naar de plaats waar het overzicht beschikbaar is van alle
beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende ontvangsten en uitgaven.

1.4 Rollen en verantwoordelijkheden

Wettelijk Is voorzien dat de administratie samenwerkt met het vitvoerend orgaan [college/vast
bureau) om het ontwerp van het mearjarenplan vast te leggen. Politicl en administratie verbinden
zich In dit planningsproces vanult het perspectief van de dienstverlening en de inwoners. Dit met
respect voor leders rol en verantwoordelijkheid: de beslissingshevoegdheld van de lokale
mandatarissen; de beleldsvoorbereldende opdracht van het managementteam en de
dienstverantwoordelijken.

Met zoals bij de opmaak van de omgevingsanalyse beogen we dizloog en goed overleg In de hele
organisatie, zowel tussen politiek en administratle als tussen alle diensten.

alle dienstverantwoordelijken worden betrokken in dit interne planningsproces en lsveren Input
vaor de beleldsdomeinen die hen 2ijn toevertrouwd, Er is bespreking en afstemming op het
gezamenlijk dienstenoverleg,

Hat managementteam, dat verantwoordelijk is voor de administratieve voarbereiding van het
meeriarenplan, is de integrerende factor die alle input bundelt in &&n coherent geheel.

De algemeen directeur stuurt en coirdineert het geheal en In het bijzonder de beleidsplanning; de
financieel directeur stuurt en codrdineert de financiéle planning.
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4. Principes bij de opmaak van het doelstellingenkader
4.1 Grondigheid als uitgangspunt

in de BEC wordt de beleids- an financiéle planning opgemaakt vanuit een meerjarig perspectief.
Zedelgem heeft er alle belang bij om dat op een grondige wijze te doen: het meerjarenplan vormt de
basis voor het beleid van het bestuur gedurende de komende zes jaar, Bovendlen is het budget
vanaf het bosljaar 2020 geen afronderlijk beloidsrapport meer, maar wordt het geintegreerd in
het meerjarenplan. Het belang van ecn goed doordacht meerjarenplan neemt daardoor nog toe,

4.2 Geintegreerde lokale planning: 1 doelstellingenboom voor gemeente en OCMW

Het decreet van 22 december 2017 aver het lokaal bestuur reikt oplossingen aan am een echt
geintepreerd lokaal sociaal baleid mogelijk te maken, met respect voor de verschillende
rechtspersonen die erbij betrokken zijn. Daaruit volgt dat de gemeents en het openbaar centrum
voor maatschappelijk welziin (OCMW) een gezamenlijk meerjarenplan opstellen, dat door beide
raden wordt vastgesteld.

Vandaar onze keuze voor &8n doelstellingenboom, waarki] de doelstellingen van het OCMW en die

van de gemeente verdochten kunnen zijn. Op die manier kan een geintegreerd lokaal soclsal
beleid maximaal worden gerealiseard.

Het financléle everwicht wordt becordeeld voor de gemeente an het OCMW samen. Daarom wordt
in het meerjarenplan geen gemeentelijke bijdrage aan het OCWW meer ingeschreven. Gmdat
gemeente en OCMW twee afzonderlijke rechtspersonen blijven en aldus twee aparte budgettaire
entiteiten, blijft elke rechtspersoon logischerwijze Instagn voor de eigen verplichtingen en
verbintenissen en is er in het meerjarenpian een duidelijk onderscheld tussen de kredieten van de
gemeente en die van het OCMW,

Daarnaast is het belangrijk om beleld en werking 7o veel maogelijk vertalen in beleidsdoelstellingen an
hepaalde belangrijke ultgaven, zoals de personeelskosten, toe te wijzen aan de belelds-
doelstellingen. Dat bevordert de informatie aver de prestaties die Zedelgem moet leveran om de
pefarmuleerde doelstellingen te halen en de middeten dis het daarvoor moet inzetten.

4.3 Invalshoek voor de uitwerking van de doelstellingenboom

4.3.1 Drie invalshoeken
Er zijn 3 verschillende invalshoeken om een doelstellingenkader ult te werken:

1. De BBC-repelgeving biedt de besturen een kader dat zich in serste instantie richt op de
informatiebehosften van de raadsleden, Dat kader is wettelijk verplicht {invalshoek 1). Dit is
voldoende voor de invalshoek valgans de BBCregelgeving, maar |aat anderzijds niet tos am
de volledige werking van de organisatie te behearsen,
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2. Een doelstellingenkader kan ook worden uitgewerkt vanuit het oogpunt van
organisatiebeheersing. Dat |s een meer omvattende maar richtinggevende benadering
lInvalshoek 2). De invalshoek volgens de BBC-regelgeving en de invalshoek volgens
prganisatiebeheersing vallen dan samen.

1. Een bestuur kan ervosr kiezen om het mearfarenplan inhoudelifk te beperken en aan te
vullen met andere doelstellingen en sturende documenten, Belde semen kunnen dan
inhoudelljk de volledige werking afdekken {invalshoek 3].

INVALSHOEK 1: DE BBC-REGELGEVING ~ MEERJAREMPLAN ALS STRATEGISCH EJGCLIM EMT

Een eerste invalshoek voor een meerjarige planning is de BRC-regelgeving die vertrekt vanult do
informatiencden van de readsleden. Deze regelgeving poneert het meerjarenplan als een
strategisch document dat in de eerste plaats een beleldsbepalende functie heeft en de

beleidsbevoegdheld om op grote linen te sturen en zich te focussen op de aspecten van het beleld
die essentiesl zijn.

Daarom ligt de focus in de strategische nota op de prioritaire acties of actieplannen en op de
pricritaire baleidsdoelstellingen. De beleidsmensen moeten zelf aangeven welke acties af
actieplannen zij zo belangrilk vinden dat er aan de raad meer In detall over perapporteerd moat
worden via beleldsrapporten. Het zijn die acties, actieplannen en doelstellingen waarrond de
strateglsche nota dan wordt opgebouwd.

vian de acties of actleplannen die niet prioritair zijn, worden de financiéle consequenties gebundeld
getoond, riet als van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties of actieplannen In kaderen.
Die activiteiten van het bestuur zitten dus wel vervat In het meerjarenplan, maar ze zijn niet in detail
:i:hltl:uaar In hit document.

Sehematische

nvalshoak BEC-regelgeving

Meerjarenpian
Prioeitair beleid Miet-prioritair bieleld
— Nist-prioritaire Hddllhmidﬂrm nigt
e btisidedoststelingen beleidsdoatseellingen WO I
beleidsdosistallingen

MVALSHOEK 2: ORGAMISATIERBEHEERSING — 1 OMVATTEND DOELSTELLINGENKADER

Een tweede invalshoek voor de opmaak van een planning over meerdere Jaren is een goede
organisatiebehearsing, Deze invalshoek bauwt verder op de (verplichte) BBC-regelgeving maar is
richtinggevend van aard. Voor een goede organisaticbeheersing is de uitwerking van één omvattend
doelstellingenkader essentieel. De filosofie is dat dit 2en duidefl]k overzicht over de werking en de
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sturing van de werking mogelijk maakt. Om de volledige organisatie te kunnen beheersen,
formuleert het bestuur daarom doelstellingen vear:

» het nleuw beleid dat verwijst naar politieke keuzes amyin ta zetten op bepaaide aspecten
van de dienstverlening of de andersteunende werking (bv. bouw van sen sporthal of nisuwe
wehsite)

® do [externe) weerkerende dienstverening die handelt over de dienstveriening aan kianten
waarvoor het bestuur geen grote nieuwe accenten legt (b, de sociale dienstverlening,
burgerzaken)

e e (Interne) ondersteunende werking die betrekking heeft op zaken die noodzakelijk zijn
voor een goede dienstverlening aan de klanten [bv, personeeisbeleid, ICT, financién,
Infarmatiebehaer). De interne werking moat worden uitgebouwd in functle van de
doelstellingen cver het nieuw beleid en de weerkerende dienstverlening.

Schematisch:

Invalthaek Organiiatichaneersing

Doetstellingenkader (= meerjarenplan « eventued! andere sturende dotumenten)

E Miewa beleid Wieerkerende dienstveriening Ondersteunende werking

INVALSHOEK 3: MEERIARENPLAN ALS STRATEGISCH DOCUMENT + ANDERE, STURENDE
DOCUMENTEN

Fon bestuur kan erveor kezen om het meerjarenplan als een strategisch documant op vatten in lijn
miet de BRC-regelving, en daarnaast en aan te vullen met andere doelstellingen en sturende
documenten,

Schamatlzch:
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Invalshoek organisatiabeheersing

nvalshoek BEC-Tegelgeving

« Bvintuele andere

Meerjarenplan e I

{emasep 5| BusspgenesiueID

Prioritair beleid | Niet-prioritair beleid

Verplichte BRC-regeigeving
uanA 21w fua seew Wapdas

4.3.2 Keuze invalshoek

De keuze van de administratle is er om Invalshoek 3 toe te passen, Deze werkwi|ze faciliteert de
belgidsmensen om zich te focussen op de essentia &1 biedt bovendien de mogelijkheid om flexibel
te kunnen inspelen op specileke vragen tot rapportage van de beleldsmensen die in andere,

sturends documenten opgenomen worden. Za kan de strategische nota in princlpe een beknopt en
bevattelijk document blljven,

We stellen minstens voor om de rappartage over het systeem van ofganisatiebeheersing te koppelen
gan het beleidsplanningsproces.

4.4 Realistische ramingen

Fen bestuur bepaalt zijn beleid en plannen niet alleen op basls van de behoedten die biijken oit de
omgevingsanalyse. Dok de economische context en de baschikbare financlén ziln een belangrijke
factor en dwingan de besturen om keuzes te maken en prioriteiten te bepalen. Vandaar het belang
dat we hechten aan een realistische planning, zowel wat de geraamde bedragen als wat de
vaoropgestelde timing betreft.

Elk bestuur kan an moet de krediethewaking zelf organiseran en op maat van de eigen organisatie de
regels ultwerken die nodig zijn om de ramingen en kredieten goed te kunnen opvolgen en beheren.
De regeling die lokaal wordt ultgewerkt, moet minstens de volgende zaken garanderen: een
permanent overzicht van de aangewende en beschikbare ramingzn en kredieten; het voorkamean
van kredietoverschrijdingen; een afsprakenkader voor de mogelifkheden om ramingen te kunnen
verschuiven.

Door de kredletbewaking op ean hoger niveau te organiseren, zou de gewoonte om marges te
nemen op de onderlipgende ramingen sterk mosten afnemen. Door de marges op de verwachte
investeringsuitgaven en de financiering daarvan terug te dringen, wordt de druk op het financiée
evenwicht in het meerjarenplan verlicht. Da BBC gaat immers uit van een realistische inschatting van
de omvang en de timing van de investeringsultgaven, die nauwer aansiult bi] de werkelijke
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transacties. Omdat de autorisatie voor de kredisten op een hogar niveau ligt, kunnen de
onderliggende ramingen veel viatter worden aangepast dan voeger en kunnen ze dichter bij de
realiteit aansluiten.
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Strategisch meerjarenplan 2020-2025
Externe Omgevingsanalyse

Lokaal bestuur Zedelgem

—
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1.Inleiding

Do omgevingsanalysa {04} is de earste slap in hel beboldsplaningsprocas van ean gamesnts on |9 sen
decretale varplichiing In hol kader van de balside-an behaarscyalus (BBC). De OA heefl als dosl san 70
uilggatirakd, breed an objacticf mogelik besld te gaven van de actusls situatia van de gemeenta of slad in allo
bateicsdomainan

Ear armgevingeanalyse omval 3 aspeclen. Ze bastaal 1 inlam an sxtem beschikbaar of gemeten
cilarmiateriaal, Deze kwentitalisve gegevensverzameding wordan aangevuld mat kealiifiove data, Kwaltatieve
gagavens kunnen het diformaleriaal ondarsteunan en varrjken, Ean derde aspect van de O cmvat de
affaotiows analysa van do data; relevante indicaties, Irends of evolulies worden tosgelicht.

Efluering ven de omgevimgsanalese In hat baleldsplanningaproces

w=
=3

MEERIARENPLAN

m?*m

L e
— - B

Do omgevingsanalyse bostaal ull

1. aan Intarm ok dnterne, cndarsfounends Reclies by, parsoneed)

2. aneen adem ik (nhoudolifke bedeidslamainen by, infrasinuchuor)
Dt dacurant onvat deuibsarking van bt extarm ik,

Oirmcat sen lokaal beshar op oan bread domein aotial is geberde ar gan opaplilsing in werkveldan, Wa kunnan

aan warkvald delirilren als do plaats waer weag en sanbod naar bepaalde vormen vanindividuele of collaclien
diansiverioning op olkaar worden afigostamd. A do hand van da strechiur van do Gameassdamoniion Raamian we

tot da volgonds & warkvalkden:

= - Burgar an owarheid
= Gullur o v d
- Zorg anopvEng, leran en ondenss
- Dampeving (omvat: wonan, werkan, ondemerman, mobiitait, milion on nauurbaohear)
- Bonlagl habaid
Velighoddazan
D annpal-r kunnan we aks volgl schematisth voorsteiian:
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TrajE'Ct EXtE rne : %ﬁ}ﬁ:g an cobdrdinatie = algemeen directeur

Gesprekstafels = werkveldvarantwoordelijken +

omgevingsanalyse (OA) bevocsde schepencn

DEC 2018 JAN - FEB 2019 MAART 2019

Hiatna volgt de amgevingsanslyse per werkveld. Wa ronden hat gehesl af mot oon synihase on son raming van
da financidlo woorskag van de groladna) invastoringsprojecten,
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2.Burger en overheid

Demografie

Facloren met impact

Stijging groep ouderen: B5-plus (20% tov totale bevolking); stijging 80-plus in
bevolking (5,4% tov totale bevolking)

Daling jeugd in bevolking (19% tov totale bevolking, 0-17 jaar)

Gezinnen worden kleiner, met meer aandacht voor andere woonvormen zoals
collectief wonen en zorgwonen. Aantal éénoudergezinnen met minstens 1
minderjarig kind: 366 gezinnen van de 9.147 hulshoudens in Zedelgem. Komf
overcen mel 4% van het totaal, {gemlddelde Is 3.6%)

Anders samenleven bvb. nisuw samengestelde gezinnen
39,3 % van de 80+ zijn allsenstaand (452 personen )

23,1 % van de bevolking in Zedsigem is alleenstaand { 2114 personen )
Stijging Inwoners van buitenlandse alkomst met 20% over de laatste 5 jaar
Zorgbehoevenden vragen een meer inclusieve plaats In de maatzchapp|

Opportuniteiten gn aandachispunten

Diversitelt fussen.personen en groepen leidt soms tot conflicten; komen tof een
positief klimaat van samenleven vergt van bestuurders en medewerxers
intevingsvermogen, nuance an aandacht voor maatwerk

Door de vergrijzing stijgl de vraag naar dienstveriening op korte afstand

De vergrijzing betekent ook dat meer mensen zich op latere leefiljd kunnean
engageren voor hun naasten

Daling jeugd in de bevolking verdient evenveel aandacht binnen het verhaal van de
vergrijzing: hoe stelt het bestuur zich op tegenover ean bevolkingsgroep die in aanial
afneemt? (bvb. accehtueren van de beleldsinspanningen die naar deze groep gaan)

Economisch

Factoren met impacl

Verschulving van kerntaken hogere overheden naar het lokaal bestuur: meer taken
maar geen extra middelen voor het lokaal bestuur

Toenamende maalschappelijke behoeften vragen om een beter uilgebouwde
dienstveriening. Bvb. ouderenzorg, kinderopvang, armoedebeteld thuiszorg, culturale
ontplooiing, afvalverwerking, verduurzaming, kwaliteftsvolie leefomgeaving,
burgerparticipatie
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- Trend verdichting en betonslop: minder inwoners, minder Inkomsten uit Verkoop
gronden lokaal bestuur,...

- Flscalltelt als belangrijke bron van Inkomsten voor het lokaal bestuur; vraagsteling
bij het voortbestaan van het kadastraal inkomen als basis voor het heffen van
onroarendgoedbelasiingen; impact van de vergrijzing Zowel op de ultgavenzijde

(et pensloeniast statutaire medewerkers) als op de inkomstenzijde vit de aanvullende
persanenbelasting

Opportuniteiten en aandachispunten

- Kemiakendebat: taken zelf uitvoeren vs faciliteren (cf. socio-cultureel aanbod van de
gemaente ys aanbod en werking socio-cultureel verenigingsleven

- Meer samenwerken om het hoofd te bleden aan de uitdagingen in dienstverening:
met andera lokale besturen, andere overhedaen, burgers, andere actoren,...

- Toenemende vraag naar ‘serlike belastingen': streven naar een ideale mix in
belastingen op inkomen, (onfoerend) vermogen, ondernemen,..

- Mogelikheden om subsidies te verwerven; delen van infrastructuur met
maatschappellike actoren (bvb. scholen), boveniokale samenwerking (bvb. sport)

Socio-culturesl

Fa cl

- Emancipatie en democralisering: burgers maken zelf keuzes en richten hun leven in.
Invioed van kerk, vereniging, school, gezin.... neemt af; burgers worden steeds
mondiger en nemen het heft in handen. Door het gestegen opleldingsniveau neemt
de mondigheid toe en zijn de burgers beter In slaat om keuzes te maken.

- Individualisering: groeiende aulonomie van de burger leidl tot grotere gelijikneid in
verhoudingen; hierdoor neemt de druk op hef bestuur om meer rekening te houden
met individuele belangen

- Informalisering: het losser wordan van omgangsvormen; gezag en respect Zijn niat
langer verbonden aan een formele positie maar moeten verdiend worden; burgers
nemen ook niet maer vanzelfsprekend een boodschap van de overneld aan en
volgen de overheid kritisch

- Burgers willen meer Invloed uttosfenen op beleld en uitvoering; tegelijkertijd bljft de
burgerbetrokkenheid beparkt (NIMBY)

Opporiuniteiten en aandachispunten

- De gemeente kan meer een plasts zoeken als ‘pariner’ in hat maatschappelik
middenveld; ze kan dit doen ondermeer door in te zetten op burgerparticipatie en
nieuws madia

- Da gemeente streefl naar een emanciperende samenwerking, een parinerschap met
haar burgers: rechten en plichten, voor wat hoort wat in belde richlingen
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- De gemeente diant in deze 'emancipatiegel!’ van de burger mee te emanciperen met
als unieke positie het opnemen van de overneidsrol om te verbindenite verenigen en
hiervoor al haar mogelijke middelen dlenstoverschrijdend in te zetten

Technologisch

Factoren met impact

- Data en technologie stellen hat lokaal bestuur In staat om haar dienstverlening beter
te organiseren

- De invioed van de media wordt steeds groter, mede doaor online ontwikkelingen en
gebruik soclale madia

- GDPR-regelgeving

Opportuniieiten en aandachtspunten

- Optimaal benuiten en ontslulten van de digitale beschikbaarheld van kennis en
infarmatie (bvb. GIS)

- Smart cities (bvb. blockshaln)

- Garanderen privacy burgers

- Verhogen van de digitale geletierdheld van de bevolking

- Aandachispunt: digitale kloof. Zorgen voor een fyslek contact met de burger.

Ecologisch

Factoren met {mpact

- Burgemeestersconvenant 2030 (sustainable development goals)
- Afvalbeleid
- Waterproblematiek o.lv. kimaatveranderingen

(] i aandachizpunien

- Toenemende aandacht voor een gezonde leefomgeving: burgers verwachten dat de
lokale averheld die gezonde omgeving creger (incl. milleu- an luchtkwaliteit), waar
ledereen kan wonen, werken, spelen en viof werk en privé kan combineren

- Gemeente moet bifjven inzetten op communicatie en sensibilisering mbt openbare
reinheid, shulkstorten, zwerfvuil, restafval, moblliteitscampagnes, duurzaam wonen en
bouwen, energiegabrulk, ...

- Gemeente moet blijven faciliteren bvb, thuiscomposteren ondersteunen, verhakselen
groenafval scholenwerking, afvalarme evenementen - feesten (prive-sfeer)

150



Palitiek-juridisch

Facto

t

Schaalvergroting; mogelijke fusies pollilezones, gemeenten

\an government naar governance:meer stakeholders, meer toezichthouders...
vergen meer afstemming én verantwoording alsook meer codrdlnafie
Administratief sneirecht: gasbostebeleld

rtunitelten en ten

Schaalvergroting Is per definitie niet hét antwoord op elk beleidsvraagstuk, Vanaf een
bepaald punt wordt een te grote schaal contraproductief : overhead- en
cotrdinatiekosten lopen hoog op, het overzicht |s er niet meer, de rechistreekse
greep van lokale besturen op basisdiensiverlening neemt af

Het lokaal bestuur most meer haar regierol opnemen en samenwerking stimuleren,
initiéren en faciliteren: harbij kan ze inzatten op vormen van participatie en
coproductle

Gashoetebateid aangripen om beleid te voeren: preventie, sensibiliseren {overiast,
allerlal hindear, ...}
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3.Cultuur en vrije tijd

Demografie

Facloren me! impagt

Evalutie aantal inwoners, met markante stijaing In deelgameente Veldegem en

toenemende daling in deslgemeente Aarirljke

Stijging geboortes (cijfer of. gemeantemonitor): + 15, natuurlike aangroei + 40
Stijging aantal huishoudens met 5% over de laatste 10 jaar, stifjging jonge gaezinnen

n.av. lopende en toekomstige nieuwe verkavelingen
Daling jeugd in bevolking (19% tov totale bevolking, 0-17jaar)
Jongeren:

Leeftijd aantal percent tav totale
bevolking

=23 (peuters) 539 2 4%

kieuters 788 3,5%

lagere school 1589 7%

secundalr 1407 8,2%

Stijging 65plus (20% tov lotale bevolking)

Stilging 20plus in bevalking (5,4% Loy totale bevalking)

Stijging Inwoners van buitenlandse afkomat met 20% over de laalste 5 jaar
Daling participatiegraad mensan in kansarmoede

Stijging van aantal zorgbehoevenden die zeffstandig thuls wonen

Qpporiuniteiten en aandachispunien

Verouderende bevolking: potentigle vrijwilligers

Doelgroepgericht vrijetijdsaanbod (cf. diverse doelgroepen van ouderen)
Jongeran zijn moeilijker berelkbaar (beperkt secundair onderwijs)
Toegankelijkheld infrastructuur voor andersvaliden, ouderen,...

Inclusief vrijetidsbeleid (bv. omgaan met autisme in speelpleinwerking, ...)
Bereilken van specifiske doelgroepen in kansarmoade

Mendlaal beleid om tolerantie le verhogen

Economisch
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Facloran met impact

Hoge werkgelegenheidsgraad en zeer laag werklcosheldscijfer
Veel instellingen met zorgbehoevenden op het grendgebled
Uitdeinend, verspraid en deels verouderd gebouwenpatrimonium

Opportuniteiten en aandachtspuntan

Nood aan beleidsyvisie en bestuuriijke daadkracht mbt vernleuwing/behoudfverkoon
gebouwen

Delen van infrastructuur: samenwerking met bedrijven, scholen, Instellingen... {(bvi
delen accommadatie en materiaal, organisatie van vorming, ...}

Optimaliseren zalengebruik: verhuren aan bedrijven in daluren, huren aan scholen
buiten schooluren, ...

Aanhouden veldoende, kwaliteitsvol en laagdrempelig aanbod butenschoolse
kinderopvang en gemeenielijke speelpelnwearking

Evalusren tarieven (marktconform?)

Socio-culturesl

Factoren met impact

Voldoende vrijetjdsaanbad

Zwembad: trend van stabilisatie ondanks het nleuwe concurrerende aanbod in de
(direcle) omgeving zoals Brugge

Meer Individualisering vraagt esn meer gedifferentieerd vrijetijdsaanbod

Divers en kwaliteitsvol soco-culturesl aanbod van de lokale dienstencentra in de
dorpskernen: komit tegemoet azn noden van meer (alleenstaande) ouderen
Goed uitgebouwd socio-culturee] veranigingsleven, maar traditionele verenigingen
kampen met moellijkhedan, o.a. door toenemende individualisering

Bereiken van jongeren s moellljker

Minder uitgaansgelegenheden (p.88, gemeentemonitor)

Goed georganiseerde participatie (adviesorganen, gemeanschapsvormente
initiatieven, _..)

Kerkenbeleldsplan: visia over behoud en herbestemming van kerken

Opporiuniieiten en asndachispunten

Inspelen op de evolutie in vrijwillige Inzet: werven van engagement gericht op
projectan of activitelten, Ingegeven door individuele Interesses; inspelen op tijdelijke
engagementen (kortere duur) met een concrete output ’

Verouderde sporfinfrastructuur; vernieuwen en uitbreiden infrastructureel asnbod met

meer mogeijkheden (p80, gemeentemonitor); of. vislenota sport toagevoegd aan
deze fiche

Verouderde culturele infrastructuur
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- erder uithouwen cultuur- en kunsteducatle voor jong en oud

- Faciliteren verenigingsleven en gemeenschapsvormende activitelten (subsidigring,
accommaodatie, ondersteuning via recaplies, ultleenmateriaal, communicatie en
promotie...) eerder dan vele taken zeif te willen doen (cf. aanbed dienstencenira dat
een concurrarend affact heeft naar veranigingen toe

- Kansen creéren voor een eigentijds, kortdurend vrijefijdsaanbod bvb. pop-up
varenigingen :

- Mensen in kansarmoede bereiken ifv hun participatie aan de samenlaving, bvb.
aandacht voor laagdrempeligheid van vrijetijdsinitiatieven via de UlTpas

- Ewvalueren en oplimaliseren van concepten van burgerparticlpatie

- Herbestemming kerk Aartrijke en Sint-Elooi

Technologisch

Factoren mef iImpact

- Online evenementenioket en zaalreservatiesysleem

- Online inschrijvingen voor activiteiten

- Soclale media

- \forming digitale vaardigheden in dienstencentra en bibliotheek
- Verouderde, nlet vellig uligeruste culturele zaal

= Digitale Kloof

- Vraaggericht werken in de bibliotheek dankzi] de zelfuitleenballe

artun dachispunte

- Upgraden lokalen op technologisch viak (wifl, beamers, s}

- Nood aan een mesr aigentijdse culturele zaal en lokalen DKO met de nodige
technologlsch eigentijdse voorzieningen

- Inzettan niewwe digitale sociale media als tool om maer jongeren te berelken

- Waakzaam blijven voor doalgroep die niet digitaal werkt, bvb. behouden fysiek
onthaal

- Evalueren huidige, niet digitale communicatiemiddelen bvb. inschuilborden In de
kemen voor communicatie en promotie van vrijetijdsactiviteiten (mogelijk alternatief :
digibordan), met als resultast een verantwoorde en 2o duurzaam mogelijke mediambx

Ecologisch

Facto impact

- Zedelgem groene gemeente

- Aandacht voor duurzaamheid (zie Burgemeestersconvenant en duurzeme
ontwikkelingsdoelstellingen)

- Verouderde infrastructuur

- 8BDGE's {duurzame ontwikkelingsdoelstelingen)

- Mogelijkheden openbaar vervoer zijn viij beperkt (meer parking nodig)
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Papleran communicatie
Project Vicethemveld

Opporiuniteiten en aandachispunten

Zedelgem moet zich mesr profileren als groene gemeenta met veel mogellkheden
fot antspannen, Op dat viak moeten we faciliteren tussen verenigingen, ANB, ...
Baleid inzake natuurspesipleintjes

Inzetten op milleubewustzijn bi activitelten (jeugdverenigingen, jeugdhuizen), bvb.
senglbiliseren van jsugdbewegingen bij omgaan met afval '
Energlezuinige infrastructudr: het goede voorbeeld tonen, bewustmaking van
energleverbruik, ...

Optimaliseren zakengebruil; verhuran aan badrijven in daluren, huren aan scholen
buiten schooluren, ...

Polyvalent gebnik gebouwsan met met anderen (bv. bedijven, scholen, ...} en delen
van Infrastructuur voor diverse vrijetidsfunclies

Optimaliseran gebouwenpatrimonium (cf. aconomisch)

Mediarmix met minder nadruk op papieren communicatie (bewust omgasn met
papleren communicatie) i

Politiek-juridisch

Fact

i

im

Intergemeentelljke samenwerking

Inkanteling oocmw in gemeente . .

Wegvallan subsldies ingevolge hervorming provincies en andere hogere overheden
met Impact ap financién van de gemeente

Eengemaakt bibliotheeksysteem in de fegio

Onvediige infrastructuur

GDPR

i
Opportuniteiten en aandacnispunien

4.

Kansen intergemeentelike samenwarkingen meer banutten

Verkennen intergemeentelik samenierken en benutten subsidies voor bovanlokale
samenwerking’

iansan om een Integraal soclaal beleid te kunnen realiseren

Optimaliseren infrastructuur

Omgaan met GDPR-wetgeving die een invioad heeft op communicatie en promatie

Zorg en opvang, leren en onderwijs

Demografis |
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Factoren met impact

Aantal gaboortes
2009: 185
2016; 214
2017: 174
2018: 2201

oo = B

- Aantal kinderen van 0 - 2.5 jaar {sanbod voorschoolse kinderopvang)
o 2016: 529
o 2017: 539
o 2018; 819

- Aantal kinderen van 2.5 jaar - 5 jaar {aanbod buitenschoolse kinderopvang en SPW)
(sanbod kleuteronderwijs / opvangmagelijkheden in de schoolgebouwen)
o 2016: 873
o 2017789
o 2018 673)

- Aantal kinderen van 6 — 11 jaar (aanbod bultenscheolse kinderopvang en SPW)
{aanbod lagere school / opvangmegelijkheden in de schoolgabouwen)
o 2016: 1.581
o 2017 1.589
o 2018; 1.538)

- Aantal kinderen van 12 — 17 jaar (SWAP werking / jeugddienst)
o 2016: 1.415
o 2017: 1.407
o 2018: 1.4291

- Aantal éénoudergezinnen met minstens 1 minderjarig kind: 366 gezinnen van de
9,147 huishoudens in Zedelgem. Komt overeen mat 4% van hel totaal. (gemiddelda
iz 3.6%)

- Scholen
o Loppem 375 aantal leeringen
o Veldegem 385 aantal leerlingen
o Aartrijke 451 aantal leerlingen
o Zedeigem 805 aantal learlingen

- Vergunningen en aanleg van verschillende sites nisuwbouw in de gemeents:

& Cantrum Zedelgem: De Potente bavat 98 loten voor open, halfopen en
gesloten bebouwing + 5 loten voor meargezinswoningen + 22
appartementen. Doelgroep is gemengd, niet meteen ouderen.

o Veldegem: woonwilk Vivendo bevat 42 gezinswoningen en 2
appartemeantsgebouwen, Hooldzakelk sociale huisvesting.

o Veldagem: Vivendo bouwt 8 soclale woningen en 44 sociale appartementen.
Focust zich hoofdzakelijk op Jonge gezinnen en ouderen.

. Bouw nieuwe gezinswoningen en aankeg nleuws wijken brengen meer jonge
gezinnen met kinderen naar onze gemeente: impacl op het fotaalaanbod opvang en
onderwljs. Vooral centrum Zedelgem krijgt er een potentieel aantal nieuwe gazinnen
en Kinderen bij.
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Vergrijzing en de verhoging van Individualisering en eenzaamheid;
Multiproblematiek: naast oud worden zijn er ook andere domeinen die een rol spelen

zoals psychiatrische problematiek, jongdementie, pallialieve zorg, personen mel e2n
beperking, ...

Vermaalschappelijking van de zorg: ouderen biijven langer thuis wonen,

-zorgbehoevenden dienen géintegreerd in de samenlaving.

Verschillende personen vallan door de mazen van het net (geen zorg In instelling).
Toch hebben ze ook rangepasta zom nodig, eventueal opvang of een definitieve
plaatsing. bijvoorbeeld personen met een handicap, jongdementie, ouderen met een
A en B profiel (katz score), echtpaar waarvan 1 aan de voorwaarden voor opname in
WZC voldoet en de andere niet, personen met psychialrische problemen,...

Opportuniteiten en aandachtspunten
Opvang

Zorg

Toename van het aantal kinderen tussen 0 — 2,5 jaar; heell impact op het
voorschoolse kinderopvangaanbod in de gemeente

Stopzetting van verschillende opvangvoorziening 0 — 2,5 jaar in de periode 2010 tot
2016

= Aandachtspunt: ondersteunen van de bestaande kinderopvanginitialieven en
sensibiliseren van nieuwe Initiatieven los van ullbreldingsrondes Kind & Gezin
Aantal éénoudergezinnan in de gemeente: impact op je aanbod flexibele
kinderopvang. Aandachtspunt: alleenstaande ouder met flexibele uren most
kwalitatieve opvang kunnen krijgen. (openingsuren kinderdagverblijven ijn van

belang, snelie opname moet mogelijk zin, sluitingsperioden van de kinderopvang en
lbo's evantueeal in vraag stellen)

Projectvoorstel Zorg en Welziin Zedaelgem (ZWZ) vaw mbi de oprichting van een
nieuw woonzorgcentrum (76 bedden) in de dorpskem van Zedelgem en de
organisatie van buurtgerichte zorg in de desikernen (dagverzorgingscentra in
Lappem en Veldegem; thulszorgondersteuning bij zorgbehoevenden thuis In groot-
Zadsigem) '

Uitrol dienstencentra in Veldegem en Loppem: dienstencentra hebben een funclie
thulszorgondearsteuning

Leren en ondesrwils

Economisch

Eactoren met impact
Voorschoolse opvang (baby's en peuters)

. Aantal opvanginitiatieven: op vandaag tellen we nog 23 localies die allemaal samen

348 opvangplaatsen voorschoolse kinderopvang aanbieden:
o 5in Loppem: folaal 55 plaatsen
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=

o 9inZedelgem: totaal 145 plaatsen

o 4 in Aartrlke: totaal 63 plaatsen

o Gin Veldegem: totaal 60 plaatsen
Stopzatiing van ean aantal initiatieven voorschoolse kinderopvang in de afgetopen
jaren:

o - 42 plaatsen fussen 2010 en 2016

o geen zZicht op nieuwe opvanglocaties sinds 2016

o vaerdere afname van het aantal locafies met het oog op de varplicht te

behalen kwalificaties van de organisator kinderopvang tegen 1/4/20247

6 opvanginitiatieven werken er met vrije prijs
19 opvanginitiatieven werken volgens Inkomenstariefprincipe
Hoge werkgelegenheldsgraad in Zedelgem: gegevens gemeentemonitor (mensen
van buiten de gemeente willen beroep kunnen doen op de kinderopvang wegens
tewerkstelling in Zedaigem)
Aantal énoudergezinnen: 4% van totaal huishoudens
Kansarmoede: 7,6 % van de geboorten in Zedelgem is binnen een kansarm gezin.

Scholen: naschoolse opvang is er

Speelplelnwearking

Naam van de werking blijkt van groot belang: "speelkriebels” Irekit veel volk op
woensdagnamiddag. B de activiteiten onder de noemer “speelpleinwerking” haken
de desinemers af en Is er wainlgvolk,

De leeflijd van da kinderen die instappen in speelpleinwerking wordt sleeds jonger.
7@ komen al op de leeftijd van 3 jaar naar de speelpleinwerking

Swap werking kent grote zeer aanfrek: plaatsen zijn snel ingevuld.

Jetonsysteem werki viol. De kostiprijs van €4 iz voldoende dekiend. Hel systeem
garandeert de privacy van de gezinnen, De medewerkers van de spw hebben geen
zlcht op welke gezinnen het veordeeitarief gebruiken.

Gemiddeld aantal kinderen per dag in 2018:

o Krokus: voormiddag: 47 / namiddag: 51

o paas: voormiddag: 53 / namiddag 54

o 2omes: voormiddag: 66 [ namiddag: 67

o herfst voormiddag: 26 / namiddag: 25

o woensdagnamiddag: 6

Woonplaats kinderen die deelnamen aan speelpleinwerking in 2018:

o krokus: 44% uit Zedeigem - 19% uit Aaririjke - 6% uit Loppem - 15 % uit
Veldagem - 16% kwam uil andere gemeenten zoals Ruddervoorde, Torhout,
Brugge, Snellegem, Waardamme, Beernem, Oostende)

o pass: 52% uit Zedelgem - 18% uit Aartrijke - 5% uit Loppem - 25% ui
Veldegem - 15% kwam uit anders gemeenten

o Zomer: 45% uil Zedeigem - 15% uit Aartrijke - 4% uit Loppem - 21% uit
Veldegem - 15% Kwam uit andere gemesanten

o herfst; 54% ult Zedelgem - 10% uit Aartrijke - 7% uit Loppem - 16% it
Veldegem - 12% ult andere gemeentan

De stijgende vraag naar het erkennen van organisaties die opvang voorzien zoals
creakampen e.d. om op die manier fiscale atlesten te kunnen uitreiken.

Buitenschoolse kinderopvang {cijfers)

] L] L] 1

Kinderen starten op jonge leeftijd, van zodra ze naar de peuterklas gaan (2,3 jaar)
Er is voldoande spreiding over de verschillende deslgemeenten

Collectieve sluitingsperiode in de zamervakantie (2 weken)

Vaste prijs iba's: 2ie hulshoudelijk reglement.
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- Aantal opvanglocaties:
o Aartrijke: 103 actieve gazinnan
o Loppem: 68 actieve gezinnen
o Veldegem: 119 actieve gezinnen
o Zedelgem (2 locaties): 151 actieve gezinnen

Residantiéle zorg

- 'Rugzakjes met financiéle middelen' om zorg in le kopen = middelen zijn nog niet aan
ladereen bedeeld + vrile keuze van zorg maakt dat voorzieningen mel open plaatsen
zitten {doelgroep vs. aanbaod) by OC Cirkant
Meer opnames in het woonzorgeentrum: mogelijks toename borgsielingen

Opportuniteiten en aandachispunten

Cpvang

Er kom! een toename van het aantal op te vangen kinderen in de komande jaren:
werkende ouders, alleenstaande ouder, lagera instaplesftijd, aanirek nieuwe
gezinnen die bouwprojecien met zich meebrengen

- Blljvende aandacht naar ultbouw van voldoende kwalitatieve kinderopvanginitiatieven
{opvolgen uitbreidingsrondes K&G, ondersteunen en stimuleren van bestaande
opvanglocaties en nieuwe partners vanuit lokaal bestuur)

- Kermtaak OCMW mbt zelf exploiteran voorschoolse opvang biljven behouden?
Afweging criteria effectiviteit en efficiéntie Is noodzakelijk.

- Aanhouden van valdoende en kwalitatief aanbad bultenschoolze Kinderopvang en
gemeentelijke speelpleinwerking
Hoge werkgelegenhaidsgraad binnen de gemeente. Aandachispunt veor het
farmuleren van voorrangsregels b toekennen van een plaats in de kinderopvang;
Noot: in de kinderdagverblijven van OCMW Zedelgem vangen we nu 24 /132
kinderan op van andere gemeenten; IBO's vangen B8 kinderen op van buiten de
gemeente in 2018 / top 3 zijn Oostkamp, Ruddervoorde en Torhout,

- Noodzaak: oppasdiensten lijdens de avonduren (hoge tewerkstellingsgraad,
éénoudergezin,...): er Is momentesl geen aanbod aan opvang tijdens de avonduren.
Die babysitdlenst van de Gezinsbond liet eerder weten (naar aanleiding van concrele
opvangvragen via het lokt kinderopvang) dat zij met studenten werken en 2e geen
opvang kunnen realiseren op schooldagen.

- Flexivele openingsuren kinderopvang (voor 7u, na 18u, woensdagnamiddagen,...)
Kan eeh aandachtspunt ziin in het opstelien van de criteria door het Lokaal Overleg
Kinderopvang. Het bestuur beoordeelt de aanvraag van een nieuwe starler en kan
extra punten toekannen aan inltatieven met ruime openingstijden.

. Kansarmoede: 7,6 % van de geboorten in Zedsigem s binnen een kansarm gein.
Aandachispunt bij het behalen van voldoende 'voorrangsgroepen’ binnen onze
gemesnte. Algemene tendens dat de kinderopvanginitiatieven erkend en
gesubsidieerd door K&G niet steeds aan hun verplichte 20 % voorrangsgroepan
komen. Voorrangsregels: alleenstaanden, ouders met een laag inkomen, pleegkind,
kwetsbare gezinnen, (laag opleldingsniveau of nood hebben aan extra zorg)

. Spealpleinwerking: jongera leeflijd van startende kinderen vraagt andere aanpak.
Brengt een kwalitatieve screening van de monitoren met zich mee, Er moet exlra
worden gepelld naar pedagogische visle, ingesteldheld, verantwoordelijkheidszin, ...
Daarhaast is er de nodige, individugle aanpak (bvb. ASS, ADHD),... die de nodige
competenties van de jongeren vergL
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- Het aanwerven van goede monitoren biljft een probleem: werken met
vrijwilligersstatuut, 1s niet aantrekkelijk. Aandachtspunt: degelijke screening, goede
verloning, evaniuesl vaste ploeg jobsiudenten inZetten. '

- Swap werking kent grote zeer aantrek: plaatsen zijn snel ingevuld. Vaststelling dat
het aanbod nu lets te klein is. Er word! uitgekeken naar het organiseren van
meerdere momenten pet maand. De activitelten tijdens de grote vakantie zijn snel
volzel.

Opportuniteit: de private Initiatieven voldoende in de kilker plaatsen: sportclubs,
georganiseerde activiteiten, ... ; het erkennen van de organisaties die opvang
realiseren op het grondgebied (bulten de schooluren) volgens een reglement zorgt |
ervoor dat mensan hun Kinderen viugger zullen inschrijven omdat ze een fliscaal
attest zullen ontvargen.

Projectvoorstel Zorg en Welziin Zedelgem (ZWE) vaw m.b.t. de oprichling van een
nieuw woonzorgoentrum (76 bedden) in de dorpskem van Zedelgem en de
organisatie van buurtgerichte zorg in de deelkernen (dagverzorgingscentra in
Loppem en Veldegem:; thulszorgondersteuning blj zorghehoevenden thuis in groot-

Zedelgem) :
ZWZ zet ook in op ultbreiding aanbod (oriénterand) kartverblijf
Leren en onderwijs
- Stijging financiéle kost voor de middelen aan de scholen

- Delen van Infrastructuur gemeente/schofen/andere pariners

Socio-culturas!

Factoren met impact

- Sociale functlia van de kinderopvang
- Activitelten Huis van het Kind : nu vooral geént op kinderen
- Verwachte stijging van jonge gezinnen met kinderen op het grondgebied

Ouderen. Korverbljf is initieel voor de ontlasting van de mantelzorger, opvang
tildens afwezighsid mantelzorger, maar word! zeer vaak gebruikt als overbrugging tol
definitieve plaaising

- Stijging aandeel DKO: er zijn 208 leerlingen gestarl In de verschillande vestigingen In
Zedelgem; sterke toenemende trend wordt verwachi

[KO is pas gestart in Zedelgem. Er wordt les gegeven op B verschillende locatles
verspreid over Zedelgem Dorp, Zedelgem De Leeuw, Aartrifke en Veldagem
Momenteel enkel lessen voor de leefllijdsgroepen: 1==, 2% en 3 leerjaar

Q rtunitei ndachts
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Opvang

- Uitbouw van voldoende flexibele openingsuren in de kinderopvang / aanbod voor
dringende opvangvragen [direct kunnan inspelen op een opvangvraag omwille van
tewerkstelling, oplelding, sociaal — pedagogische redenan, ...}

- Afstemmen programmatie Huig van het Kind op effectieve situatie in de gemeente
(ook bereik van de allzenstaande werkande ouder, laagdrempelig, tijdstip van de
acliviteiten & organisatie, ...}

. Nieuwe speelzones in de gemeente, bvb. aanleg nleuw speelplein in Loppem;
vernleuwing van het speelplein in Zedelgem Dorp. Buurtonderzoek is nodig in functie
van aanleg nieuw skatepark of spealzone (tweejaarlijks budget)

Laren en onderwijs

- DKO: nood aan infrastructuur en accommadatie.
- DKO: Niet alle lazsen en insfrumenten kunnen op alie locaties worden gegeven. Er
moeten keuzes worden gemaaki: centralizeren van instrumentenleer -> locatie?

Technologisch

-Factnruﬂ met impact

Digitaliseren van de kinderdagverbiijven van OCMW Zedelgem

Nieuwe medla .
Verder investeren in het digitale platform van de kinderopvangwijzer in de gemeente
Digitale inschrijvingen initiatief bullenschoolse opvang en speelpleinwerking

i ] N L]

uniteiten en Tan

. Digitale platiorm waarmee het loket kinderopvang binnenkort aan de slag gaat zal de
samenwerking mel de gebruiker en aanbieder bevorderen, Efficiéntie in de
samenwerking (mailing san alle localies, langdrempelig gebrulk voor de kiant,
overzichtelijk aanbod, ....) Bestaande aanbod wordl meteen ook in kaart gebracht
{ovarzicht over verschillende deelgemeenten en beschikbare plaatsen)

- Mix behouden zodat we voldoente laagdrempalig blijven om de ouders die niet
digitaal werken ook te blijven beraiken. Fysiek aanspreekpunt loket.

- Aanhouden laagdrempeligheid speelpleinwarking bij de inschrijvingen: ouders
kunnen zicht digitaal inschrijven, maar ook fysiek aanmelden. Jetonsysteam loopt
goed. Garanderen privacy via jetonsysteem

Ecologisch
Facto i
- Verduurzaming
Opportuniteiten nten
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Aandachtspunt duurzaaheid: nieuwbouw kinderdagverblijf ocmw

Rekening houden met punt ‘aandacht voor ecologische organisalle van de
kinderopvang' bij criteria nielwe aanvragers opstart kinderopvang? Opnemen in
criterla LOK: aanvrager scoort hoger indien ze ecologie op hun planning zetlen
Aandachtspunt bi] organisatie van de speinamiddagen, activiteiten, ... : gemeente
neeml voorbesldiunctie op (bvb. herbrulkbare bekers).

Politiek-juridisch

irm

Gevoerde kinderopvangbeleid In functie van de continuitelt van voldoende
kwalltatieve cpvanginitiatieven

Schaaivergroting onderwijs: alle scholen maken deel uit op 1/9/2019 van sint rembert
forhout (op 2 na)

Opportuniteiten en aandachtspunten

Blijven investeren in kwalitatief opvangaanbod in de gemeente in funclie van de
leefbaarheid van de dorpskernen

- Slimuleren van nisuwe opvanginitiatieven in de gemeente, los van de

uitbreidingsrondes van KA&G. Lokaal bestuur kan extra middelen investeren in hat
sensiblliseren en cndersteunen van nisuwe en bestaande Initiatieven door by. een
installatiepremie, schenken jaarlijkse bon om speelgoed aan te kopen bij Iokale
handelaars, gratis vullniszakken (verwerken lulers), gemeentelijke locatie ter
beschikking stellen aan nieuwe kinderopvang, investeren In een speelgoedbank
waarvan de |okale organisator van een kinderopvang gebrulk kan maken
(ultleandienst), ...

- \oor- en nadelen schaalvergroting: meer maatwerk/betrokkenheld gemeente vs

effici&ntie/kwalitait
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Omgeving (omvat: wonen, werken, ondernemen,
mobiliteit, milieu en natuurbeheer)

Demografie

Factoren met Impact

Evolutie stijgend aantal inwoners, met markante stijging in deelgemeente Veldegem

- en enemende daling [n desigemeante Aartrijke

Stijging aantal huishoudens met 5% over de laatste 10 jaar; stijging Jonge gezinnen
n.a.v. lopende en toekomatige nisuwe verkavelingen

Daling jeugd in bevolking (15% fov totale bevolking, 0-17jaar)

Daling 20-64 jarigen tov 2005 Afhankelijkheidsratio van 71.4% In 2017 Lo.v. B8.2% in
2010,

Stijging 65plus {20% tov totale bevolking)

Stijging 80plus in bevolking (5,4% tov totale bevolking)

Slijging van aantal zorgbehoevenden die zeifstandig thuls wonen

Stijging alleenstaanden

Anders samenleven: gezinaverdunning, individualisering

Zadelgem heefl een eenzijdig woonaanbod: verkaveling als dominante
woontypologle

Aanbod eensgezinswoningen groter dan de vraag, verouderde verkavelingen

Opportuniteiten an aandachispunten

-= warkan en ondemamen

Bevolkingsgrosi leldt in het algemeen tot toenemenda warkkrachten

== Wanen

Meer alleenstaanden en ouderen: wuwww
aanbod iz er nood aan kleinere woningen (waaronder appartementen). Hed

verdwijnen van de Varens en senforenwoningen zorgen voor ean axira druk op de
wachili|st voor alleanstaanden.
Opportuniteiten: grondgebonden woningen en stapeiwoningen opvangen op kleinere

percelen en aanbod aan appartemenien verhogen, mogelijkheden kangosroewoning.

Het Is zaak om voor elke ket de wenselijke woontypologieén in kaart te brengen,
ook voor soclale hulsvesting. Herbekijken stedenbouwkundige verordening
eensgezinswoningen. Onderzoeken woontrends bvb. samen huizen.

Uitbouw residentiéle cuderenzorg in deze legislatuur doar Zorg en Welziin Zedelgem
in de periode 2020-2025: 76 RVT-bedden in plus, uitbreiding kertverbliil voor zwaar

zorgbehoevende ouderen In Zedelgem (= cenfraliseren zorg voor ZwWaar
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Qﬂ 'ﬁa Van hat lnkaal EEE’[IJIJ!" 2 extra dagve:zmgmgsaenh'a In ‘n.-'ahiagern &n
Loppem, opzetlen extra-murale thuiszorgdienst met 10 VTE voor
thulszorgonderstauning, uilrel dienstencentra in de kemen Veldegem en Loppem die
bijdragen tot langer kunnen thuiswonen van ouderan an zorgbehoevendan

-= miliey eh natuurbehesr

- Wijziging van woonlypologie vergt andere voorzieningan voor ophallng afvalstoffen
huls-aan- huis; focus op aspectan ruimte, berelkbaarheid en mentaliteitswijziging bij
de inwoners

-= zigh verplaaisen/mobilitelt

- Kiezen voor een_centrale ligaing in de derpskern voor de uitbouw van dienstencentra
en Intramurale zorg en daarop Inspalen in het aanbod aan openbaar Vervoer.

Economisch

Factoren act

- Zedelgem heeft een groot primalr voorzieningenniveau
- Evolutie van de gemiddelde verkoopprijs van wooneenheden in Zedelgem sterk
gestegen sinds 2005, Appartementen + 97.9%; woonhuizen + 68.6% en villa's [
bungalows en landhuizen met 40.4%. Vooral de stijging van appartementen is sterk
gestegen in vergellking met de rest van het Viaams Gewest.
- Ewvolutie woongelegenheden: van 8200 (2008) naar 8872 (2018)
- Zedelgem heeft een eenzijdiy weonaanbod: verkaveling als dominante
woontypologle
- Aanbod eensgezinswoningen groter dan de vraag, verouderde verkavelingen
- Soclale hulsvesting:
- Bindend sociaal objectiel gereallseerd; 503 sociale huurwoningen in 2018 of
5 6 fgo private hulshoudens hetgeen lager ks dan het gemiddelde binnen hef
arrondissament {cf. bijlage data steunpunt soclale planning)
- Nagenoeg verdriedubbeling woningen verhuurd via sociale verhuurkantoor
(p40, gemesntemaniton)
- Bijkomende sociale woongelegenheden na realisalie projecten soclale
huisvesting Vivendo In de komende jaren:
Osaebilk (171 won.)
Da Varans (84 won.)
De Linde {-)
Klooslerstraat-Halfuurdreef (74 won.)
Deveiter (52 won.)
Sporflaan / Sint-Aarnoutsiraat (30 won. )
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Engelbewaarder (48 won.)
Sint-Maartenssite (76 won, volgens huidly Masterpian)
Totaal: 535 wooheenhaden

- Stand van zaken wachtlijsten sociale huisvestingsmaatschappijen:

zoals in veel gemeenten zijn de wachtiifsten het langst voor
alleenstaanden (Zeker in Zedelgem is dit problematisch door
het lage aanbod aan woningen voor alleenstaanden)

Een alleenstaande die een hoge woonnood heeft in Zedelgem
krijgt soms nog een ‘oplossing’ doordat er veel veroop is in
‘De Varens', de kwalitelt van dit pand ligt evenwel laag, de
leafbaarhield in dit pand is evenmin goed. Het pand wordt
binnenkort afgebroken, ... dit zal een verdere negatieve Impact
hebben op de wachtlijst voor allzenstaanden (De nisuwe
gebouwen diz in de plaats van het huidige gebouw komen
zullen vooral dienen om de verhuisbewegingen in de wilk De
Linde mogelijk te makan),

Zedelgem kent wel een relatief korte wachttijd voor grotere
gazinnen (woningsn mel drie slaapkamers).

Gezinnen die vier of meer slaapkamers nodig hebben biijven
vaak ‘eeuwig’ op de wachtiljst staan doordat er geen geschikt
aanbod aanwezig Is voor deze gezinnen in hel patrimonium
van Vivendo/Sovekans. Er dient dus een groter aanbod aan
kiginere woningen te komen maar tegelijkertiid mag deze
doelgroep niet uit het cog verloren worden.Sovekans heaft
verschillende appartementen in Aartrijke, deze geraken wel
niet snel verhuurd (de baperkie bereikbaarheid van deze
deeigemeente met het openbaar vervoer speelt hier een rol
in).

Het is minder gemaklelijk om de trends op de wachtlijst van
Sovekans mee e geven (door het puntensysteem van deze
wachtlijst). Kandidaat huurders die geen hoge woonnood
kunnen aantonen blijven hierdoor heel lang op de wachtlijst
staan,

Hoge werkgelegenheidsgraad met loenemend jobratio (jobs) en
werkzaamheidsgraad (werkenden) over de laatste 10 jaar (cf bijgevoegde tabellen
steunpunt sociaks planning)

Zeer laag werklcosheidscijffer (4,1%) tgo het gemiddelde Viaams gewest van 7,5%
(p142, gemeentemonitor); opvalland meer werkzoekenden In de
leeftijdscategorle<25 jaar

Hogere en technische profielan moeilijker in te vullen (aantrekkingskracht steden)
Economische functies 2008-2017{gemeentemanitor, p22, p137):

stagnatie bebouwde opperviakie aan gebouwen met handelsbestemming aof
ambachts- en Industriegebouwen

lichte stijging opstagruimten

opgerichte ondememingen: evolutie van 69 naar 121

stopgezelte ondernamingen: stagnatie

actieve ondernemingen In Zedelgem: van 1988 (2007) naar 2274 (2016)

'u'l.l'lj,-.z}glng aard bedrijvigheld productie (logistieke ontwikkelingen)
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- Behoorlljk winkelaanbod mel branchemix (detallhandel, groothanded, horeca,
kantoor, vrij berosp, zakelike diensten, parzoonlijke diensten); aan te stippen: daling
van winkels, nl van 120 naar 140 over de |aatste 10 jaar

- Delailhandel: dalende evoiutie handalspanden en winkelvloeropperviakie, maar in ijn
met de daling binnen het amondissement; positief scoort daling van leegstaande
handelspanden it de evolutie in het arrondissement

- De inwoners Zedelgem kopen hun dageljkse goederen voor 38.8% in winkels van
Zedelgem. Voor de perindieke goederen ligt dit op 29% en voor bruin- en witgoed op
41.5%. De aankopen voor de doe-hel-zelf arlikelen worden voor 63.2% binnen de
gemeents aangekochl, De aankopen voor in en om de woning komi neer op 25.4%.

- Ondeshenutte en verloaderde stationsomgeving

- Trends werking woonwinke!
onaeschiklonbewoonbaar
2014 2015 2016 2017 2018
Vooronderzoeke | 20 20 23 29 28
n
Procedure WL | 7 10 2 3 1

Aantal huurwoningen met conformiteitsattest

Het conformiteiisattest werd in het verleden alleen opgemaaki na uitdrukkelijke vraag. it
Instrument wordt belangrilker en vanaf 2017 2ijn we dit instrument struciureel gaan
toepassen.

2014 2015 2016 207 2018
CA 0 T 1 15 14

Het conformiteitsattest heeft sinds 2018 een belangrijke juridische waande gekregen in het
Huurdecraet. We verwachien een exponentiéle toename van afgeleverde atlesten in de loop

van het jaar 2019, Na een bemiddeling werd er nlet automatisch een CA-atlest algegeven.
Dit 1s nu wel het geval,

Leegstand
2016 <017 2018
Opname leegstand | 68 13 54
G 56 13 2
leagstand -
Opname PW af 3 3
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Geschrapt PW 1 | !

Verwaarlozing

Tot op heden werd er geen gemeentelijk register van verwaarloosde gebouwen bijgehouden

(dit was het gewastelijk register).

Adviesvragen Zedsalgem

2011 |22 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Premie | 16 o7 128 109 215 213 83 102
SHM g8 BO 121 141 138 147 134 129
SVK
Huran 6 61 53 24 52 30 25 4z
Energie |5 301 278 242 176 246 198 114

Premies: de premies zijn doorheen de jaren sterk verminderd. 20135 en 2016 waren de jaren
voor de wijzigingen aan de Viaamse renovatiepremie. Heel wal mensen hebben dan nog
alle werken uitgevoerd vooraleer deze premie werd aangepast. Dit heeft zijn invioed op 2017

an 2018. De premies zijn een heal stuk ingewikkelder geworden doorheen de jaren.

Het loket van Zedelgem kent een stablz! verloop rond het aantal inschrijvingen voor SHM en

SVK.

Het aantal huurvragen zijn moeilijker te voorspellen. Wel dient opgemerk! te worden dat heel

wat huurvragen niet via het loket aangepakt worden maar via de kwaliteitsdossiers.

Energie gaat voornamelijk over de groepsaankoop van de provincie. Deze groepsaankoop
kent nog steeds veal trouwe klanten maar dit aantal neamt ieder jaar af.

Opporiuniteiten en aandachispunien
Werkern en ondermemen
- Groot potentieel voor de herbestemming van oude bedrijfsgebouwen in Sint-Elooi,

Deze sites inschakelen In de realisatie van vernieuwende projecten met een grolere
aantrekkingskracht voor een bredere waaier aan handelaars en zo deze handelspool
verder uit te bouwen zonder nleuwe opan ruimte aan te snliden. DIt ook keppelen

aan nleuws woonvormen om te komen tol een verweving wonen-handed.

- Herinfichtingsprojecten in de dorpskommen uitvoeren om de ontwikkeling van
kleinhandal en horeca te stimuleran,

Evalueren noden opperviakie milieubelastende badrijvenzones cfr aard van
bedrijvigheid
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- Ondersteunen nleuwe vorman van lokaal ondernemersschap: deeleconomie, korie
keten, e-commercea

Wonen

- Verder inzeiten op kwaliteitzbewaking woningen. Aandachtspunt of. rubriek "politiek-
juridisch’: sturing Viaamse overheid op procedures (it bemiddeling)

- Voorstel tot reglement van leegstand en verwaarlozing is kiaar (dient op de
gemaenteraad gebracht te worden). Eens dit reglement werd goedgekeurd Kunnen
we met verwaartozing aan de siag gean.

- Inzetten op verschillande woontypologiesn in relafie tot hun ligging, zowel voor de
private markt als voor soclale huisvesting

- Opfimaliseren samenwerking Sovekans via de Intergemeentelijke samerwerking
wonen

- Gemeente (ocmw) moet haar sociaal woonbelekd evalueran en optimaliseren :
herdenken pogdzaakkerntaak lokaal bestuur mbt al dan niet soclale verhuur (cf
groeiend aanbod soclale huisvesting van de sociale hulsvestingsmaatschappi]):
rekening houdend met het toenemende aanbod soclale huisvesting stelt de soclale
diznst voor om drie woningen soclaal ta verhuren (huurwoningen of woningen in
eigendom van het OCMWA)

- Vinger aan de pols houden mbt uitbrelding soclgle w glegenhede
andare gemeenten)

- Herwaardering van de stationsomgeving: door herbestemming of slopen en
vervanging panden en een betere invulling van onbenutte terreinen; activeren van
leagstand. Inspelen op de reeds aanwezige woon-werk verwaving en buurt
aantrekkelijker maken door herinrichting van de openbare ruimte met meer aandacht
voor zachte doorsteken en begeleidend groen. Opportuniteit potentiéle positieve
interactie met streefbeeld spooroverwegen. De ontwikkalingen van de
spocroverwegen kunnen als ketalysator werken voor diverse projecten die daze
omgeving nieuw leven intlaast

Fich verplaatsendmobiliteld

- Ontwikkelingen ontsluiting bedrijventerrelnen cfr meer transport gelet ap aard
bedrijvigheid. Aandachtspunt: aangepaste wegenis

Socio-cultureel

Factoren met impact

- Zedelgem heeft karaktervolle, identiteitsbepalende woonkemen (cf.
bouwmeestersscan)

- Maar de woonkernen hebben een eerder lage belevingswaarde kernen o.l.v. drukke
verkeersassen

- Hoge tevredenheld Inwoners over woon- en leefomgeving (gemeentemonitor, p24-
29) '
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4

Inwaoners zijn minder tevreden over zich veilig kunnen verplaatsen met de fiets
alsook minder tevreden over de veiligheid van ﬂe‘lspaden {p48, 49 en 52,
gemeentemonitor)

Toename van evensmenten In de gemeente met een impacl op de normale
doorstroom.

aNads

Wonen

Kiezen voor een vermenging van het woonaanbod voor de verschlllende
doelgroepen per site, wilk....

Nood aan weocnvormen levenslang wonen bvb. zorgwonen (kangoeroewoningen),
collectief wonen. Het lokaal bestuur kan faciliteren door het gronden of panden ter
beschikking te stellen of zalf te vanvarven

Trand van verdichling zal meer aandacht vragen voor de kwalitelt van de publieke
ruimte oa. openbaar groen, scheppen van onfmoetingskansen tot mensen,
mabiliteit,... Er ontstaan mogelilks meer conflictstuaties. Participatief burgerschap als
opportuniteit

De omgevingskwalitelt verhogen door de verschillende functies In de bebouwde

ruimte op elkaar af te stemmen: zachte doorsteken creéiren doortheen wooncusters,
projacten stimuleren waar wonen gecombineerd wordt met andere funchies,
voldoende openbare ruimies voorzien in woonclusters om buurtactiviteiten op e
vangen. De bewoner wordt op deze manler meer bairokken bij zijn omgeving.

Mafuor en mifleubehear

Toenemende aandacht voor een gezonde leefomaeving: burgers verwachien dat de
lokale overheid die gezonde omgeving creéert (incl. milieu- en luchikwaliteit), waar
ledereen kan wonen, werken, spelen en viot werk en privé kan combineran
Gemeente moet blijven inzetten op communicatie en sensibilisering mbt openbare
reinheid, sluikstorten, swerfvull, restafval, mobiliteilscampagnes, duurzaam wonen en
bouwen, energiegebruik, ...

Gemeente moet bljven_facliieren bvb. thulscomposieren ondersteunen,
scholenwerking, afvalarme evenementen - feesten (prive-sfeer)

Gemeente moet bljven inzetten op handhaving (sluikstorten,
verheersmerlredlnglan g sarn&mmmng met politie

FacHlteren proje : i
volkstuintes op site Hfavan.rald

Zich vaerplaatsen/mobiiitelt

Er Is voldoende aanbod noodopvang (QCMW), maar het is aanbevolen om de
noodopvang In de hoofdgemeente te voorzien in functie van berelkbaarheid
(aandacht voor versterking kansarmoede door vervoersafhankelijkheid van
kwelsbare inwoners)

Visie op mobiltelt bvb. ontmoedigen gemotoriseard verkeer in de dorpskernen?
{eenrichtingsverkeer, bradere straten met plaats voor fietsers...)
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- Utwearken baleid an acties mbt beperken zwaar doorgaand vervoer In de
dorpskernen

- Uitbouwen van een lunctionee| fraagwegennetwerk of. rubrlek ‘ecologisch’

Technalogisch

Eactoren met impact

- Digitalitsering: =neller en beter kunnen ingrijpen, gemakkealijker om informatie en
historiek terug te vinden (sterk ullgebouwde GIS-werking in Zedelgam)

= GIPOD: integratle met technologhe hulpdiensten

- Nieuwe vorman van vervoersmodl. Momeanteal Is tussen de 22%-28% van de
bevolking in bezil van minstens 1 elekirische fiets.

Opportuniteiten en aandachtspunten

- Mood aan beleld en aanpak mbt digitaal archiveren In functle van snelle ontsluifing
van informatie naar de inwoners (= dienstveriening)

- Waakzaam blijven voor doelgroep die niet digitaal werkL
- Voorzien van Wifi voor da bewoners bij openbare gebouwen en sportcentra.
- Technologische oplossingen worden voorbereid om de mobiliteitsultdagingen aan te

pakken: slimme infrastructuur, de rol van data, digitalisering en artificiéle intelligentie,

geconnecteerde en autonome voertulgen, deelsystemen,,..

- Uitrol van digitaal platform voor de innames openbaar domein die zal worden
terugvertaald naar GIPOD om tot een bundsling te komen van informatie en die In
rechisireek confact staat met de politie.

- Voorzien van oplaadpunten voor elekirische fietsen en auto's op sirategisch gelegen
plaatsen (dorpskeam, station, schodl, sportvoorzieningen)
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Ecologisch

=

ren mel impact

Druk op de schaarse ruimte, verdichting als uitdaging (cf. verouderande
verkavealingen, aanbed eensgezinswoningen Is groter dan de vraag)
Lopende en komende verkavelingen: druk automobiiiteit op de wegen en de
woonomgevingen
Watarproblematiek o.i.v. kimaatveranderingen wateroverlast, watarschaarste
Burgemeestersconvenant 2030
Resultaten Zedelgem afvalbeleid getoetst aan de dosistellingen van het Viaamse
afvalstaffenplan:objectiet 2022 152 kg per Inwoner per jaar {nu 165.9)
Weltelijke verplichiingen mbt asbestafbouw
Impact pesticidenvrij behaer van het openbaar domein
Bodamkwaliteit
Waterkwaliteit
Afvatwater - Rioleringssielsel

- Bterk verouderd ricleringsstelse! dat aan vervanging toe s

- Gedegradeerde wegenls waaraan bij normaal onderhoud grote continue

kosten zijn en vesl storingen optreden
- \erdere modernizering van de hulshoudens: meer lozing van afvalwater door
hulshoudens

Veelvuldige breuken en nodig herstel van nuisleldingen. Nutsmaatschappljen zljn in
veel geval vragende partij voor projecten waarbinnen vemnieuwing mogelijk is van
hun nuisleidingen. Veel staringen In de continuitelt van de nuisleidingen water, gas
en elekiriciteit.
Wijzigingen In de afvalsector (afzetmarkt, prijs, mogelijkheden, ..}
Zadelgem beschikt over verschillends ‘groene’ woongebieden , parkgabiedan
standstill ondanks demografische ontwikkelingean
Plannen Infrabal: slulten overwegen

Opportuniteiten en aandachtspuntan

Wearken an ohdameanien

Wonen

Co® uitstoot bedrijven: gemeente neemt een sensibiliserende en ondersteunende rol

op

Klimaatwljzlging : rulmie private buffers -bevoorrading, gebrulk walervoorzieningen
land- tuinbouw

Opportuniteiten brownfleld voor verwaarloosde of onderbenutte gronden: (omzetten
Industria)

Verdichting is een mogelijk antwoord op de druk op de schaarse ruimte onder de
vaarwaarde dat dit op kwalitatieve wize gebaurt, zowel! in bouwwijzefarchilecturaal,
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als met aandacht voor het samenleving. De mens moet meer centraal staan In plaats
van de auto: hij heeft nood aan een kwaliteltsvolle openbare ruimie die hem ultnodiat
om te wandelen, fielsen, spelen en wonen.
De uitdaging bestaat erin om de onbebouwde rulmte minder en niet verder aan te
snijden, en binnen de bebouwde opperviakte te verdichten en te ontharden met
versterking van de leefkwaliteit, Compact bouwen Is ook enarglesfiicianter
\We verwijzen naar de adviezen van de bouwmeestersscan toegevoegd In biflage
Verdichtingspotentiee! binnen de kemen. Cf, boiwmeesterscan: woonaanbod en
woonbehoefie op elkaar afsternmen door een kritische analyse van de lopende
projecten en de ontwikkeling van een visie op kerpontwikkeling en door het

i en d ifigring van het

Natuur en milieubeheer

Ondertekenen en ultvoeren Burgemeestersconvenant 2030 en lokaal vertalen van
mondiale en Europese kimaatdoelstelling door CO® uitstoot te verminderen en door
gevolgen van felle neerslag, droogte en hitte le temperen of op te lossen:
ondersteunan of opstarten van Initiatieven die de energetische kwaliteil van
woningen en gebouwen verhogen; hernieuwbare energieprojecten mogelijk maken;
mee danken en mee uitwarken van een toekomslvisie omirent groene warmte binnen
de regio, aandacht voor eco-wijken, inzelten op sensibilisatie in de tertiaire sector

- Voorbeeldiunctie als lokaal bestuur stellen op viak van energlegebrulk, veldoan aan
voorwaarden EPB-duurzaamheid, gebrulk alternatieve energle: eigen aankapen,
afval zoves! mogelilk hergebruiken of selectief Inzamelsn, elgan vergunningen, eigen
gebouwen, elgen openbare warken, duurzame verplaalsingen voor algen
parsoneel,...

- Afvalbeleld en intercommunale VBO ; een veranderingstraject is gepland, dat traject
resulteert uit een audit en moet leiden fot bestuurijke vemisuwing, strateglsche
viskevorming omtrent beleid en financién, audit van da recyclageparken, actes voor
reductie van het restafval, initiatieven voor sterkere communicatie en participatie
door de vennolen, formuleran van een nieuwe identiteit voor de Intergameentelijke
samenwearking inzake afvaloeleld in de regia

- 'Asbestveilig Viganderen 2040": verplichte maatregelen (bvb. opmaak
asbestinventaris) en projecistimulansen tol asbestafbouw in kader van een versnelde
verwijdering van de meest risicovolle asbesttoepassingen (bv. asbesldaken- en
gevels) tegen 2034 om dan tegen 2040 te komen tot een volledige afbouw van alle
asbestproducten die in slechle toestand zijn.

- Zedelgem Is op een aantal locaties gevoelig voor wateroverlast, De meest pricritaire
plaatsen zijn de kemen van Zedelgem en Loppem en in het bijzonder een aantal
wilken In deze kemen waar op regelmatige basis lichte overlast
voorkomt.(Wellewaerde en esdoomlaan, rietmeers en kerkhage en wijk de
Toekomst).

Opportuniteiten: er is ondermeer nood aan een doordacht en toekomstgericht
hemewaterbeleld middels de opmaak van een hemelwaterplan; Zadelgems
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waterlandschap en beekvalleien zijn eveneens opportuniteiten, dit is In opmaak met
Aquafin als studiebureau; verder inzetten op het rivierconiract
- Aandacht waterkwaliteil in de beken: puntlozingen- afkoppelen |E
- Dpenbare werken en waterbeleld
- Eris een nood aan verlaging van de druk in het gemengde floleringsstelsel.
Dit kan aangepaki door selectief te scheiden met direct afkoppeling van de
riolering om de gevoeligste gebleden al te ontiasten.
- ledere nieuwe rioleringsstelsel dient aangelegd te worden conform de
geldende principes van scheiden, hergebrulk, inflitratie en bufferan.
- Priositeitan uitvoering van openbare werken (grote lijnen 2020 - 2023):

- Inzetten op vernieuwing en verbetering van de loegangswegen
richting de kernen samen met de aanleafverbetering van fietspaden
en waar nodig de vermleuwing en scheiding van he riol

- Eenreglement moet opgemaakt worden om de priovitaire 1BA's in het
roneringsplan aan te pakken. Bewoners moeten aan ene kant verplicht
worden om hun vuil water binnen de rode klusters te reinigen en anderzijds
kan eenh subsidie toegekend worden die deze verplichting ook faciliteerl.
verschillende systemen van verplichting en subsidiéring zijn hierin mogeljk

- Herzlening van het zoneringsplan van de Viaamse Milleu Maatschappi]. Het
huidige plan werd opgemaakt in 2016 en wordt vemieuwd iedere © jaar

- Wateroverlast: Verder vrijwaren van de kernen |2 noodzakelijk, Op grondgebled zijn
reeds een aantal bufferbekkens aangelegd. Verdere opportuniteiten zijn aanwezig In
de Langadijkbeek, stroomopwaarts de moubealk richting Torhout de watermolenvijver

in Loppem.
- Groenweefsel van hat omringende landschap doorirekken in het woonweefsal aan

de randen door regels op te leggen in verband met het type omhelningen en
afsluitingen, vermijden van een schermeffect door de bebouwing naar het landschap
toe, doorwaadbaarheid van sites vooropstallen.

- Wegenis koppelen aan groenstructuur, vitwerken boombelaidsplan

o salde multifunctionele facilltelte ereninings-, cutturele en
. recreatieve acliviteiten van de vmhlllenda bm1k1ngsgmapen um rulmte-
nname/duurzaam gebouwenbelzid te optimaliseren.

Fich varplaatsan/maohilitelt:
- Prioriteiten stellen mbt onderhoudsprogramma weden (Incl, r]t:nlarlngss'laneLJ nood

aan een scan (loestand wegen) eerder dan ad hoc benadering dwz inspelen op
opporiuniteiten bvb. verkavelingen, herstellen wegenis....

- Inzetten op de evolutie van een mobliileitssturend parkeerbeleld, meewerken aan
mobiliteitz=punten en aan veilige fistsroutes, Inzetten op minder automobiliteit en op

duurzame en slimme mobilliteit (cf. technologle, gebrulk en uitbouwen trage
wegennetwerk)
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- Dpportunitaiten aangrlip-en nav piannen [nfrabel mbt sluiten wmwegan bvb.

- Ultbouwen van een functionee! traagwegennetwerk of. adviezen bouwmesstersscan:
1.inzetten op hoogwaardige fietsassen als ruggegraat van het trage wegennetwerk
door het facilileren van de fistzsnelweq en het verder ultbouwen van de oudea
spoorbaan.

2. Inzetten op fistsverbindingen tussen de verschillende dorpskemen
3. Inzetten op fietsverbindingen tussen naar de buurgemeentes

- Samen met de ontwikkeling van geplande fietspaden kan de wegenis en de
roleringen waar nodlg aangepakt worden. De hoofdassen van de wegenis vormen in
de meerderheid van de gevallen ook een centrale as voor de riolerdngen

Polttiek-juridisch

Factore 1 im

- De Woonwinkel zetle steeds in om de kwaliteitsproblemen op 2 lossen via
bemiddeling. In de nabije toekomst zal dit niet meer mogelijk zijn. Er zullen dus heel
wat meear officiéle procedures opgestart worden, leder vooronderzoak zal tot een
procedure leiden behalve bl hoge ultzondering.

- Bchaalvergroting, intergemeentelijke samanwerking

- GGeen planningscontext in Zedelgem en geen ruimtelljke instrumeanten bvb. gean
actuael ruimtelijk structuurpian (Zadelgem heeft een volgend beleid)

- Regionaal mobiliteitsplan: de 15 vervoerregio’s moeten elk een reglonaal
mobiliteltsplan opstellan. Dat zal eind 2020 resultaren in een hervormd openbaar
vervoer volgens de principes van basisbereikbaarheld. Maar hel decreet
basisbereikbaarheid houdt meer in dan enkel een hervorming van het opanbaar
vervoer. De vervoerregio's krijgen een belangrijke stem (via de vervoerregioraad) In
heal het mobiliteitsbeleld, Inclusief iInvesteringan In Infrastructuur, verkeersveilighaid,
fietsbeleid, goederenvervoer, ... Concreel: meer inspraak, maar ook meer
varantwoordeliikhedan voor de gemaanta

- Andere bevoegdheden/verplichlingsn voor gemeeante (handhaving, vergunningan,
afvalinzamaeling..)

- Wizigingen in-wetgeving (bodemdecraet, materialendecreet, VRCO, decrest
betreffende de omgevingsvergunning, handhavingsdecreet, decreat integraal
waterbeleid en alle uitvoeringsbesiuiten_uitvoeringsplannen divers (afval, map,

.. jafbakening nafura 2000,..)

art i a spunten
- Intergemeentalijke eamenwerking: hafboom om uitdagingan regionaal gelintegreard

aan te pakken cf. vervoerreglo's, CO" vermindering burgemeestersconvenant; cf.
afyalbeleid intercommunale WVBO: intergemeentelijke samenwerking als hafboom
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voor een versterkt gemeentelik en regionaal afvalbeleld, landinrichtingsprojecten,
projecten kasteelbossan
Subsldies voor bovenlokale samenwerking vb. asbestafbouw
Blijvende aandacht voor velligheid op het containerpark (kga, asbestcement,
magelijke bronnen van loniserende straling, oniplofbare stoffen,...)
Omgevingsvergunningen: voldoende capaciteitkennis binnen de diensten is nodig
om binnen de beschlkbare termijnen gemotiveerde beslissingen te nemen
Moodzaak aan een gemeentelik ruimteliik beteldsplan
Moodzaak aan een actueel mobilitelisplan voor het ganse grondgablad
Link regionaal moblliteitsplan en ruimteliike ordening wint hoe langer hoe meer aan
belang gezien uitdagingen (lintbebouwing, baanwlinkels, versnippering) en
doelstellingen (betonstop) voor het ruimtelifk beleid

having: milleulo fstadenbouwkund isant
impact wijzigingen wetgeving op personeel, verplichtingen tov burger, aanpassingen
containerpark, aanpassingen ophaling huis-aan-huis (tarifering), waterbanaer,
exploitatie gebouwen, aanpassan tarifering containerpark.
Inkomsten it subsidies door extra mogelijkheden via gewljzigde watgmrmg
Opportuniteiten voor omzetten vervulide gronden (brownfield, of. nubriek ‘ecologisch’)
Ruimte inname optimaliseren biedt meer rulmte voor openbaar groen, {rage wegan,
functionele en recreatieve fietsverbindingen met impact op aanlegq en onderhoud
door het |okaal bestuur
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6.Sociaal beleid

WERKVELD SOCIAAL BELEID

| DEMOGRAFIE l

( cijfers mbl aantal mensen, leeftjdcategorieén, gezinssamensfelling, Inkomen, wonen, ... )

cl

Aantal mensen / leeflifidscalegoriesn

- Stllging aantal 65 plussers : groel van 34,9 % lussen 2010 en 2017

- Dallng aantal mensen jonger dan 20 jaar : daling van 6,2 % tussen 2010 en 2017

- Daling aantal mensen jonger dan €3 Jaar : daling van 0.5 % tussen 2010 en 2017

- Siijging BOplus in bevalking [ 5.4 % tov lotale bavalking )

- 39,3 % van de B0+ zijn allesnstaand { 482 personen )
23,1 % van de bevolking in Zedelgem is alleenstaand ( 2114 personen )
In vergelijking met hat Viaamse gewast zijn er meer 65+-ers die in armoeds kunnen terecht
komen.

- Duderen wonen steeds langer thuls en zijn daar vaak alleen

- Stijging imwoners van bultenlandse afkomst met 20 % over de laatste 5 |aar

- Aantal EU enderdanen uit Oost Europa is gestegen van 9 ( In 2007 § naar 153 (in 2016 )

- Armoedersico bij volwassenen die geboren zijn bulten de EU is 4 keer groler dan
volwassenen die geboren zijn in Belgié. Niet Eu onderdanen hebben vaak moeite om zich
aan te passen zeker naar administratie, levenssiijl, kost aan energie, manler van poetsen,
nood aan sorteren : aandachtspunt naar perceptie toe @ tis niet alleen nlet willan, maar
vaak ook niet kunnen en niat kennen.

Opportuniteiten en aandachtspunten

- Verder inzetten op verschillende vormen vah aangepast wonen, die lokaal geraaliseerd
worden door verschillende partners en dit in de verschillende dorpskemen.

- Mood aan verschillende vormen van aangapast wonen : wonen met begeleiding, beschut
wonen, zelfstandige wonen met ondersteuning van een antenne, ... { cfr project oranje
op zorgsite Loppemsesiraat - maar dan gerlcht naar andere doelgroepean )

- Inzetten op sociaal contact en ontmoeting via de lokale dienstencentra in ledere dorpskern

- \ferder optimaliseren van het Leanproject tussen burgerzaken en de sociale dienst mbt
stijging aantal EU onderdanen : pro actief werken rond integralie, participatie en uliputten
rechten.

ECONOMISCH |

( siaal van de economie, werkloosheid, werkgelegenheid, opleidingsnivead, veinvoer,
kinderopvang, ... ) :

Werken

- Hoge werkgelegenheldsgraad

- Zeer laag werkloosheidscijfer ( 3,04 % )

- Stilging aantal jongeren in werkloosheld

- 37.5 % van de werklozen In Zedelgem zijn laag geschoold



Sterke stijging van het aantal jongeren dat een HBOS opleiding voigl.
Hindernissen bij het vinden van een aangepasie job worden sieeds groter en meer divers
: scholingsgraad, beschikken over vervoersmiddelen, hoge kostprijs rijbewijs, beperkt
openbaar vervoer, hoge kost kinderopvang, beperkt lokaal laagdrempelig aanbod,
digitalisering
Beparkte tewerkstellingsmogelijkheden in sociale economie op grondgebied.
Verschil tussen vervangingsinkomen en minimum loon iz vaak te klein, waardoor
activering naar tewerkstelling belemmerd wordt. Dit speelt minder mee bij samenwonends,
maar wal bij alleenstaande en zeker bij personen met een gezinslast,
Leefloners zijn vaak laaggeschoold en vinden moeilijlk aangepast werk. Begeleiding vergl
een specilieke aanpalk. 77,2 % van da leefloners zijn laaggeschoold.
Dubbele vergrijzing | Senior moet nog steeds langer werken, maar moet ook voor zijn
hoogbejaarde ouders en klelnkinderen zorgen.
Vervoersarmoede neemt toe. Onvoldoende aanbod a@an busvervoer lussen de
deelgemeentan. Maar ; 99 % van de Zedelgemse bevollking beschikt over minstens 1
wagen
Aanbod aan Kinderopvang :
o Langes wachtllisten
o Kostprijs weegt zwaar door op budget, waardoor meerinkomen uit arbeid verdwijnt
o Gaan werken voor een alleenstaande ouder Is vaak onhaalbaar, zowel financieel,
qua vervoer als door het onibreken van een sociaal netwerk.
Stiigend aantal zelfstandigen dat blj het ocmw aan klopt, meestal omdat mutualiteit niet in
regel is of omdat e fean Litwen meer zien.

Inkemen S echulden

Aantal leefloners daalt gering ; 107 dossiers In 2014 - 85 Dosslars in 2018
Profiel van de leeflonars

o Gezinnen : 1

o Alleenstaanden : 18

o Alleenstaanden met kinderen . 6

o Aantal studenten in verhouding fot de totale groep leefioners | 43,2 %
Aantal tweeverdieners die beroep moeten doen op schuldhulpyverlaning stijgt
Clisnten  budgethulpverlening hebben onvoldoende Inzicht in eigen financiéle
mogelijkheden, en stellen onrealistische verwachiingen in hun ultgavenpatroon.
Aantal dosslers In schuldhulpverlening met een overmalige schuldenlast bastaande uit
kredieten sfijgt. Het gaat om vooral om centralisatiskredieten (meerdere schulden die
afbetaald worden door het aangaan van 1 kradiet). Opstarl CSR in veelal noodzakelik
gezien budgetbeheer geen oplossing meer kan zijn.
Bankinstelingen veranan relstie! snel kredlet zonder rekening te houden met
terugbetalingscapaciielten van hun clignten
Cliénten zoeken oplossingen voor schuldproblematiek door aangaan van kredieten in
plaats van beroep te doen op dienst schuidbemiddeiing.
kinderarmoede komt vaker voor bi] gezinnen met laaggeschoolde moeders
Criterla waarap het vaakst gescoord wordt bij kinderarmoede zijn : inkomen, opleiding en

arbeidssituatie. In Viaanderen leeff 13,76 % van de kinderen In armoede. In Zedelgem is
dit 13,1 %.

Woman

Kost van huisvesting neemt veelal de groofste hap ult het budget. 35 % van de huurders

besteed meer dan 30 % van zijn gezinsinkomen aan huur, Alleenstaande moeten deze
kosten alleen dragen.

Betaalbare en kwalitatisve huisvesting is moellijker ta vinden. Goedkopere woning zlin
vaak In slechtere staat en zijn onvoldoende geiscleerd.
Onvoldoende aanbod aan hulsvesting voor alleenstaanden en grote gezinnen
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o Privé markl : huurprljs Is te duur en aanbod is beperkt ([ minimale huurprijs voor
een woning In Is € 800,00 — voor een appartement € 630,00 )
Sociale woning : aanbod Is beperkt en niet altijd kwalitellsvol
478 woningen en 25 appartementen beschikbaar op het grondgebled
Geen aanbod mat 5 slaapkamers - 101 woongelegenheden met 1 slaapkamer
o Sociaal verhuurkantoor : aanbod bereikt lokale doelgroep niet
Strikte inschrijvingsprocedure is niet afgestemd op doelgroep; Stijging van 7
locaties in 2007 naar 26 locaties in 2018
o Soclale verhuur door ocmw : wachtlljst ; er staan 36 personen ingeschreven op de
wachtlijst, waarvan 20 allsenstaanden. In de laatste 5 jaar werd er 12 keer een
nieuwe verhuring opoesiart
o Soclale woningen zijn vaak te veel gegrospeerd, waardoor de leefbaarheid in de
wilk in het gedrang komt.
o Eigen patrimonium slibt snal dicht
Versnelde toewlzing voor daklozen ( soclale huisvesting ) . effect van versnelde
toewijzing is relatief, wachilijd voor alleenstaandan is bij versnelde loewijzing nog steeds
gemiddelde 12 maanden.

- Erla In drie deslgemeentes een aanbod aan Assistentiewoningen of Senviceflats, waarbij

-

er nu reeds leegstand vasigesteld wordt. De wachtlijsten ziin geen indicatie van de
effectieve nood, want mensen schrijven zich vaak preventief in en willen nog eventjes
wachten of verwachten een onmiddellijke opname of worden plots te zorgbahoavand
waardoor deze vorm van wonen niet meer haalbaar |s.
Noodopvang 't Hoekhuis ;
o Ligging in Aartrike:
= Door verhuis van sociale dienst naar centrum Zedelgem Is opvelging
gezinnen die opgevangen worden minder evident / meer arbeldsintensief
«  Problemen Inzake mobiliteit In Aartrijke (welnig/igericht openbaar vervoer
aanwezig)
o Aanbod voldoet meestal aan de nood, maar we stellen vast dat de gemiddelde
verbliffsduur langer wordL.

Dienst- en hulpverdening

Stijging van het aantal personen en dagen In een dagverzorgingscanirum
2016 : 59 personen
2017 : BT personen
2018 : 89 personen
Ruim aanbod aan thulszorgdiensten;
o ineen versnipperd landschap :
o thulszorgdiensten zetten steeds meer In op gezinshulp en bouwen hun eigan
poetadiensien af _
o poetsdienst OCMW |= een schakel tussen gezinszorg en het commercieel
dienstenchequebeadrijf
9,5% van de 65 plussers heeft een tegemoetkoming van de Viaamse zorgverzekering In
kader wan ambulante hulpverlening. Hangt samen met het aantal aanvragen
mantelzorgpremie die jaar na [aar siljgen.
2016 : 559 dossiers MZP
2017 ; 582 dosslers MZP
2018 ; 574 dossiers MZP
Aanbod vanuit de dienstancentra
o Prisbewust aanbod rekening houdend met verschillende doelgroepen ( vb
maaltijdpas )
= Belangrijk In de strijd tegen vereenzaming
o Blivende stijging van hel aantal nieuwe bazoskers per nieuwe localie
Volwaardip aanbod aan Aclivitaiten Dagelijks Leven

a
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o Aanbod is telkens afgesterd op de lolale noden
Stijging aantal leden boodschappendienst en aantal boodschappen die uitgevoerd wordan

2016 : 9 personen en 108 hoodschappen
2017 : 12 personen en 136 boodschappen
2018 : 18 personen en 235 boodschappen
Ledenaantal en aantal ritten stijgt jaar na jaar binnen de minder mobielen centrale
2016 : 128 laden en 1487 rilten
2017 : 167 leden an 2525 ritten
2018 : 163 leden en 3223 ritten
Voedselverdeelpunt [+Pluspunt.]
o Stljging van het aantal aanvragen tot het bekomen van sen voedselpakket en het
aantal verdealde pakketten : 304 pakketten in 2016 — 348 pakketten in 2017
o Ligging is niet ideaal : openbaar vervoer naar Aartrijke Is moeilijk — door verhuis
sociale dienst is het contact minder intensief
o Door vitbreiding aanbod en stijging aantal schenkingen geraakt de beschikbare
ruimte ultgeput .
Lokaal Opvang|nitiatief: aanbod aan locaties is voldoernde

Opportuniteiten en aandachispunten
Wﬁ*ﬂn

-

Verdere samenwerking met Loca Consult is enorme meerwaarde om de resigroep te
activeren en te oriénteren naar de meest geschikte arbeddsplaats.
Gericht op zoek gaan near arbeldsplaatsen voor laaggeschoolden in het nieuw
economisch clrcult + verder inzetten op tewerkstellingen art 60,
Verdere samenwerking met de Leerwinket kan de afstudesrkansen van onze leefloners
verhogen.
Kinderopvang
= Voomang voor kwetsbare doelgroepean voorzian
o Uuitbreiden financiéle ussenkomslen in kostprijs
o ruimer bekend maken werking loket kinderopvang : endersteuning bieden aan
menzen die niel zelf kunnen zoeken en die nood hebben aan een
multidisciplinaire aanpak.
Aantonen dat werken meer is dan * een loon krljgen®, door in te zetten op sensiblilsering (
lsm Loca Consult — via groepsgespreken, individuele aanpak). Werken zorgt voor
inkomen, sociaal contact, opbouwen van een netwerk, ontplooiing van eigen kansen.
Samenwerking met Dyzo (hulpveriening zelfstandigen in nood) optimaliseren : zitdag
avarwagen
Leefloon studenten moeten intensief begeleld worden om hun kansen op integratle en hat
behalen van het diploma te vergrolen. DIl vereist de nodige personesisinzet.

inkaimendschuldan

Inzetten op preventle teneinde { overmatige ) schuldeniast te voorkomen

= Door samenwerkingsverbanden met diensten die aan prevenlie doen aan fe
gaan/te behouden (bv BIZ = project Budget in Zichi)

o Mee te werken aan nationale campagnes m.o.o. preventie (“week van het
geld”, dag “van het krediet' en desgewenst Iokaal infosessies geven in deze
sensibiliserngsweaken)

o Preventieacties In scholen organiseren {“jong geleerd s oud gedaan”)

o Door laagdrempeligheid van OCMW bewaken

o Door inzetten op het Informeren van bewoners omirent de dlenstverlening van
een OCMW
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Bestrijden kinderanmoads

Samanwerking met de scholen verder uitbouwen en behouden

Verder inzetten op preventie door de signaalkaarten ult te rollen naar andere secloren :
speelpleinwerking, initiatieven kinderopvang, verenigingen, thuiszorgactoren, ... .

Wanen

=

Verdere samenwerking met het Sociaal Verhuurkantoor uitbouwen en inzetten op hoger
asnbod (sensiblliseren/aanspreken eigensars die woning te huur hebben op het
grondgebied) voomamelijk gericht op het  wvinden van woongelegenheden voor
alleenstaanden / koppels. Drempel om inschrijvingsbundel op te maken verlagen.
Mansen helpen bil hun zoekiocht naar huisvesting door hel aanwerven van een
intergemeentelijke wooncoach / buddy die mee op stap kan gaan. Ingebed In woorwinked,
om op die manier de link van da soclale dienst / OCMW te vermljden en de slaagkansen
te vargroten.

Aanbod aan sociale woningen gelifkmatig verspreiden over hel grondgebled, maar met
aandacht voor bereikbaarheid. Bij het realiseren van appartementen : diversitell is
noodzakelik Ikv leefbaarheid — gezonde mix maken van alleenstaanden, gezinnen,
saenioren, .... [ concept Varens vermijden ).

Noodopvang 't Hoekhuis : .

o Voorzien van een gellkaardig aanbod aan crisiswoongelegenheden in de
nabljheld van het OCMW, in Zedelgem, zodat enerzijds de opvolging en
controle door het OCMW kan worden verzekerd en anderzijds betere
verbindingen van openbaar vervoer voorzien zijn.

= Behoud van de couchettes is aangewezen, maar kan ook in een appariement
met 3 of 4 kamers en gemeenschappelike leefruimtas,

o Nood aan 1 appartement ( met 2 & 3 slaapkamers ) en fwee studio's /
appartementen met 1 a 2 slaapkamers.

o Aanbod moel niet verplicht in helzellde gebouw zijnl Mag verspreid Zijn op
verschiilende locaties.

Vervanging eigen locaties die gebruikt worden voor sociale verhuur :

o verspreid over de verschillende deelgemeentes is mogelijk

o fijdelljk aanbleden om dichislibben te voorkomen

o 3 localies 1s voldoende

Hulp- en dianstverlening

Voedselverdeelpunt ; herlocalie naar Zedelgem mat meer beschikbare rulmie
Doorgangswoning: herlocalie naar Zedelgem
LOI : Nood aan een afzonderljke opslagruimte voor groter materiaal. Goederen die

aangekocht werden mat de LOl middelen mogen niet ingezet worden voor andera
doaleinden '

[SOCIO — CULTUREEL

( waarden, normen, refigie, aanbod aan dienstverlening en hulpveriening, vrijetjdsbestading,
el

Factoren met impact

Sterke lokale binding per deelgemeente, waardoor mensan zich niet snel verplaatsen naar
een andere deslgemeents.

Mensen willen oud worden in hun eigen gemeente en liafst zelfs in hun elgen
deelgemeenta. Ze willen zo lang mogelilk thuis blijven wonen en willen In de eigen
gemeaante zorg krijgen.

Vervoersproblematiek versterkt het sockaal isolament.
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- Inclusiegedachte is doorheen alle facetten van de samenleving aanwezig en wordt 2oves
mogelljk nagestreafd
- Aantal leefloners dat gebruiki maakl van de middelen voor sociale activering is beperkt
o 15 % van alle tussankomsten voor maatschappelijke pariicipatie
o 13 % van alle tussenkomsten ikv kinderarmoeds
a 17 % deelname aan de collectieve modules
- Gebrufk van speelpleinjetons is toegankelijk systeem voor mensen in financiéle
moeilijkheden. Daling van het aantal jetons die via het OCMW aan verminderd taref
verkocht worden : 646 in 2016 - 558 In 2017 — 448 in 2018,

uipveriening / dienstveriening

- Eigen netwerk kan de zorg niet altijd dragen ( ze moeten zelf langer werken) - nood aan
professionale ondersteuning.

- Voldoende aanbod aan zorg per doelgroep, of rubriek ‘economisch’., Probleem mel
toegang : aantonen dat je tot de doelgroep behoort moet op de “juiste” manier gebeuren.
Onvoldoende danbod voor mulfiproblemalieken.

- Wegvallen Bmagazine (= vroeger krantje voor dienstencentra dat aan de doelgroep
bedeeld werd) zorgt er voor dat aanbod vanuit de dienstencentra niet langer ruim bekend
gemaakt wordt : nu enkel beschikbaar voor de mensen die binnen komen in het
dienstencentra

Opportuniteiten & spunten

- Uithouwen van esn ontmoetingscenirum per deelgemeente, aangepast aan de specifieke
noden Is een vereiste. Lokaal, laagdrempelig aanbod.

- Mood aan verdera detectie van vereenzaming

- Differenti#éren van het aanbod : dianstencentra dienen zich te richten tot de restgroep,
diegens die geen toegang hebben tot het reguliere aanbod + ondersteunen van de
verenigingen bij het uitwerken van hun activiteiten ( + toeleiden restgroep naar reguliere
aanbod ).

. Afstemmen aanbod van vrile tijdsdiensten verloopt goed. Afstemming met verenigingen
kan nog beter,

- Rulme bekendmaking van het aanbod vanuit de dienstencentra naar de doelgroep dringt
zich op : via welke kanalan ? nu veel te beperkl en enkel voor mensan die binnen komen
in de dienstencentra, Om verder in e zellen op vereenzaming, moeten we de
communciatie tot bi] die groep brengen. Commbnicatie moet veel persoonlijker kunnen
verlopen. Info Zedelgem bereikt de gelsolesrde mensen niet, Buddy werking, andera
alternatieven 7

- Uitbouwen buurtzorg

Buurt elkaar laten/leren ondersteunen

dienstencentra kunnen rol op nemen als facilitator van de buurlgerichie zorg.

Woerken met de buurt, noden In kaart brengen

Zorg samen met de buurt organiseran

Ondersteunan van buurtininitiatieven - buurifeest, speslsiraal

Ondersteunen van mensen die zich spontaan engageren om kels e realiseren,

geld op te halen, tvw een goed dosl, ... : hier middelen tegenover zetten om de

goede doelen extra te ondersteunen en het soclaal engagement te belonen
& Gezondheidskabinel in de dienstencantra

- In de dichte omgeving van de dienstencentra en per deelgemeente groepswonen en
verschillende woonvormen realiseren voor specifieke doelgroepen. Grensoverschrijdend
werken met en voor verschillende doelgroepen : Jongdementie, psychiatrie, palliatieve

o a9 a0

- Senzibiliseren en stimuleren van groep leefioners tol deslname een socio culurele of
sportieve activiteiten. Op zoek gaan naar hun Interesses en vitbouwen van een aangepast
aanbod vb via de dienstencentra.
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Ultwearken UITPAS als laagdrempelig altematief voor doelgroep soclale dienst @ vrije keuze
in deslname stimuleert effactieve desiname. Afigestamd tariefbeleld voor alle vrije
tijdsactivitaitan

| TECHNOLOGISCH

{ technologische ontwikkelingen, telefonle, ICT, ...}

impact
Digitalisering : kloof tussen wie het kan en wie hel niel kan wordi steeds groter

o Jong senloren zijn mee en scholen Zich bi)

o Oudere senioren beschikken vaak niet op een pe, tablet, smartphone en kunnen
ar niet mee Werken '

o Jongeren zijn heel actief met smartphone, minder met pc, Sms-taal heeft een
impact op hun taalkannis.

o Manzsen met een beperkt inkomen hebben vaak een smartphone, minder vaak een
pc of printer/scanner.

Facturen worden steeds vaker digitaal verstuurd
o MNoodzaak om een mall adres en pc/ tablel le hebben

o Digitale facturen zljn minder duidelijk aanwezig. Ze worden niet afgedrukt en liggen
niet klaar op het hoopje "te betalen”,

- Optimaliseren van de domoticasystemen zorgt er voor dat mensen langer thuis zelfstandig

kunnien biljyen wonen,

Opportunitei unten

- Digitale communicatie voor ledereen toegankelik maken + blijven inzeiten op
verschillende kanalen.

- Bewust zijn van een groep digibeten maar ook nog steeds analfabeten
Uitwerken van een gedifferentieerd sanbod aan opleidingen in samenwerkingan met
verachillende parners.

| ECOLOGISCH
{ miliew, kiimaat, energiezuinigheid, ... )
Factoren met impact

Stjgende energieprijzen in combinatie met de nog vaak slecht gefsoleerde
(huurjwoningen hebben tot gevolg dat veel mensen er niet in slagen hun energiefacturen
te betalen.

Aantal klanten met een budgetmeater gas / elekiniciteit blijit stabiel - 144 In 2018

Het aantal tussenkomsten in de energiekosten kerde In 2017 een sterke stijging.

Mensen worden gedropt bij hun commercigle leverancier en welen niet hoe je een nisuw
contract moet afsiuiten

- Vanaf 2020 zijn nieuwe energlezuinigheidsverplichtingen opgelegd voor huurweningen:

dit zal ongetwijfeld leidan tot:
o Meer onaangepaste woningen dus minder geschikte huurwoningen op het
grondgebied en aldus een hogare huurnood
o Stijgende huurprjzen (verhuurder zullen hun energle-investeringen uiteindelijk
doorrekenan aan hun huurders van Zodra dit wettelijk kan)
o Geen huursubsidies voor woningen die nlet aangepast zijn
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)

Eigenaars met beperkt Inkomen : geen middelen om de normen te behalen, zonnepanelen
ziin onbetaalbaar, Fonds der Reductie van de Globale Energiekost (FRGE) niet bekend
genoeag

Klimast Is geen hot topic' voor mensen die moaten ploetaren om te overieven,

Evolutie van individuee! autogebrulk naar gedeeld autogebruik.

o en aandachts

Inzetien op controle van het naleven van de energiezuinigheidsverplichtingen (in
samenwerking meat de Woonwinkel)

Sensiblliseren elgenaars om hun verplichiingen na te komen via campagnes

Stimulatie via gemeentelijke premies (ter compensalie van het doorrekenen van de
gemaakie kosien naar huurder)

Systematisch aanbiedsn van een energiescan bl bepaalde steunbarema's bilft
noodzakeljk.

Wagens kunnen flexibeler ingezet worden - meer gedeeld vervoer

POLITIEK — JURIDISCH

{ welgeving, subsidles, beleld, ... )
Factoren met impact

Leefloon :
o Bedrag lesfioon ligt onder de armoedegrens. Geven van bijkomende financisle
steun is noodzakelk om menswaardig te kunnan keven.
o Verplichte opmaak van esn Gelntegreerd Project Maalschappelijke Integratie voor
iedere leefloner zorgt voor verhoging adminisiratieve last
o Recht op maatschappefijke integratle onder de vorm van tewerkstelling is heel
moeilijk ie realiseran
Wiiziging huurwetgeving waardoor er 3 maanden huurwaarborg kan gevraagd worden vp
2 maanden

Betaalbaarheid van de thulszorg en de residentiéle zorg - kostprijs woonzorgeentrum en
assistentiewoning is meestal hoger dan het beschikbare inkomen. Uitpuiten van de
reserves iz dus noodzakelijk, maar levert een probleem op als er onvoldoende resarves
ziln. Tussenkomst in kader van zorgverzekering bedraagt € 130,00/m. Dit badrag is
ohoewijzigd sinds 2009, Kosiprijs van thulszorg werden geindexeerd. De tussankomst die
man ontvangt in kader van de zorgverzekering is onvoldoende om alle kesten te betalen.
Woonzorgdecreet : buurizorg uitwerken vanult iokale dienstencentra @ vraaggestuurd en
lokaal

Afschuiven van opdrachten van de VDAB naar het OCMW (tewerkstelling)

Uithouw Eerstelijnszone : toagankelijke zorg in de zone moet gerealizesrd worden.
Moailijke toegang ol budget VAPH

Lokaal vervoersaanbod De Lijn ~ nisuwe vervoersreglo's

Realisatie Geintegreerd breed onthaal

Niauwe vriwilligerswelgeving vanaf april 2018, Vrijwilligers die vervoer als vrijwllligerswerk
opneman worden niet meer begrensd tot 2000km per |aar. Dit wordt onbeperk!.
Combinatie van verschillende soorten vrijwllligerswerk wordt op deze manier meer
mogelijh.

integratie OCMW — Gemeente : nauwere samenwerking en meer kans tot overleg —
cenirale ligging sociale dianst

Openbaarheid van bestuur : burgers worden steeds mondiger en wensen steeds meer
inspraak

Regelgeving informatieveiligheid (GDPR) : moeilijker om gegevens op le vragen en 1@
verkrijgen

183



- "

B AArnoac

Tewerkstelling en wonen, cf. rubdlek ‘aconomisch’
Verder ultbouwsn van een volwaardly manbod san steunmaatregelen, gerichl op
verschillende thema's.
Ten lagte name huurwaarborg biijft noodzakeliji

o Koppelen aan kwalitelt van de woning of engagement van de eigenaar mbt kwaliteit

2

Liitwerken buurtgerichte zorg vanuit de dienstencentra
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7 .Velligheidszorg

Demografie

Facloren met impact

De vergrijzing is een factor die impact heeft op de vellighekdszorg in onze gemeente. (Zie
bijlage ciffergegevens voor groot - Zedelgem en de deelgemeenten)

In het algemeen kan gesteld worden dat voor groat - Zedelgem de grootste groep van
inwoners zich bevindt in de leefiijdscategorie tussen 50 en 60. Het is opvallend dat volgens
de ingewonnen cijfergegevens qua lzeftid de deelgemeente Loppem een oudere bevolking
kent in vergelijking met Zedelgem en Aartrijke. In Veldegem en Zedelgem is de groep 25 tot
50 jarigen ook groter dan In Loppem en Aartrijke.

Om de drig jaar maakt Statisiek Viaanderen demografische prognoses. Ze verwachian voor
Zedelgem een avolutie in de bevolking van 22.554 inwoners (In 2017) naar 22.947 in 2027
of een groel van 1.7%.

Wanneer we inzoomen op de clfergegevens die we ter beschikking hebben over gezinnen /
type hulshoudens dan merken we dalt de grootste groep die van gezinnen met Kinderen zijn.
De typologle van huishoudens s zeer vergelljkbaar mat de gemeente Oostkamp die als
buurgemeents met gellkasrdige oppendakte en aantal Inwoners, de ideale vergel|jkbare
gemeenis vormt,

Er s duidelijk esn slijging vast te stellen in het aantal alleenwonenden. In 2000 kende onze
gemeente 1487 alleenwonenden, in 2017 kregen we bijna een verdubbeling, naar 2.114.
Ten opzichta van de totale huishoudens is bijna 34 alleenstaand.

Van deze groep alleenstaanden zijn er 482 allsenwonende ouderen of 29,3% ijn 80-
plussers. M.a.w bijna 40% van de alleenstaanden zijn 80 plussers,

Tanslotte de vaststelling van een groot aantal vreemdelingen zonder papleren : sommige
sites by RTS, huisvestan vreemdelingan zonder papieren.

Opporiuniteiten en aandachispunten

- Vereenzaming. Er wordt door de politie aandacht gevraagd voor de wijkwerking en
vooral voor een samenwerking met de wilkagent. In Oostkamp werkt men me!
straatambassadeurs of wilk-burgemeesters in wilken, In Zedelgem is deze manier
van samenwerking nog niet van kracht, Het zou veor de velligheidszorg wel
interessant zijn om dit op te starten.

- De pollie vraagt een betere aanpak en controle van bepaalde localies waar vee!

vreemdelingen gehuisvest worden en geen papieren hebben (cf RTS, M-design).
Een samenwerking tussen gemeente en politie dient onderzocht.
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Economisch

Factoren mel Impact

Industriaterreinen ; de Schatting en de Arend zijn in het weekend leeg. Er wordt
vastgesteld dat in het weekend veel (bulienlandsa) vrachtwagens hler parkeren,
vooral sinds da grote parkings langs de snelweg gesloten zijn. Het parkaren
(kamperen) in hel weekend van deze vrachtwagenchauffeurs zorgl voor een onveilig
gevoel [ achterlaten afval, verdachle aanwezigheid op een verlalen terrein in het
wesekend.....)

De stationsbuurt in Zedelgem kent qua gebruik een stijging doordat meer trelnen halt
houden in Zedelgem. Daarnaasi is er ook een grofe stijging van fletsdiefsialien in
deze buurt. De fietsenparking is van NMBS en een camerabewaking werd door hen
uitgesioten.

In de soclale wiken Da Linde, De Varens, Kouter en 't Veld zorgt de verioedering
van de omgeving voor een onvailig gevoel

Containerpark : De groel van de Zedelgemse bevolking brengt meer bezoekers met
7ich mee. De toegang tot het park gt moeilijk (aanschuiven wordt onderbroken door
inritten naar badrijven), hetgeen voor ergernis en frustratie zorgt bij de bezoekers.
Doorgaand zwaar verkeer in veel dorpskemen blijit voor een onvellig gevoel zorgen.

Opporfuniteiten en aandachispunten

Meer aandacht voor opfleuring van sociale wijken, zodat verloadering niet zorgl voor
een onveiligheidsgevoel (aandacht voor afvalbeleld, groenbeleid,...)

Industrieterrainen die in het weekend als camping dienen voor buitenlandse
chaufieurs. Voorloplg zljn er nog geen echte problemen gemeld, het 1s wel een
aandachispunt dat op gevolgd moet worden.  Voor de gemeentelijke diensten is er
nu al het extra werk om al de afval op te kuisen die achlergelaten wordt. Afval trekl
ook afval aan. Bovendien zorgt de achtergelaten afval voor een onveilig gevoel.

De brandweer vraagh aandacht voor brandveiligheid in de soclale wijk de Linde, i

yragen ook om na te gaan of er in de Schatling een bluswaterbassin kan worden
vaorzien.

Is orbid gis aclueel? Er moet zeker nagaan worden waar hydranten steken. Het in
kaart brengen van de julste locatie van hydranten en dit geaccordeerd met GIS is
een prioriteit.

Vrachtwagenchauffeurs houden zich niet aan het verkeersreglement (RTS, ...) Er
zijn heel wat opmerkingen van inwoners maar ook van de hulpdiensten zell over het
rijgedrag van verschiflende vrachtwagenchauffeurs. Een goede preventieve aanpak
dient hiervoor te worden uitgewerkt om de wegen op het grondgebled velliger te
maken.
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Containerpark : de toegang is niet meer aangepast aan de toestroom, dit lokt
agressivitelt ult. Misschien laatavond openingsuren overwegen? Op de websile
komt een camera die piekmomenten kan registreren zodat burgers dit kunnen

raadplegen, hetgeen op zich al voor een betere spreiding van de bezoekers Kan
zorgen.

D stationsbuurt moet aangepakt worden : Infrabe! plant inperking van de parking ,
dit kan problemen met zich meebrengen.  Er Is momenteel niet veel parkeerruimte
en bovendien is het probleem van diefstallen van fietsen in deze buurt ook een groot
problesm.

De brandweer merkt op dat de stationsbuurf een plaats Is wagr veel mensen
zelfmoord plegen, Het zou helpen als de toegang tol de sporen beperkt zou kunnen
worden.

Er worden ook veel spooropers in St. Elooi aan de begraafplaats opgemerki.
Infrabel zou overgaan tot het plaatsen van een afsluiting. Dit moet verder opgevoigd
worden. 3

Doorgang zwaar verkeer in dorpskernen beperken moet een aandachtspunt worden

Socio-cultures]

Factoren met impact

Toegenomen aantal evanameantan
Terreur niveau van 3 naar 2 (wisseling van niveau kan extra werk en
aandachtspunten met zich meebrengen)

- Wegenwerken, signalisatiemachtigingen, algemene poliiereglementen : moedlijk

raadpieegbaar voor alle dlensten - geen overzichl

Opportuniteiten en aandachispunten

Meer acfiviteiten heeft impact op de gemeentelijke dienst feestalijkheden en de
technische dienst. Dienst feestelijkhaden kan het nlet meer alleen aan in bepaalde
periodes. Er dient een duidelijk belek/aanpak gevoerd te worden rond evenementen
en de inzet van de gemeenialijke diensten.

Organisatoren zouden meer aandacht moeten hebben voor het feil dat nadars tijdens
svenementen niel verplaatst worden, De gemeente zou de organisatoren moeten
verplichten om hierop toe te zien en hen sansturen alsook ondersieunan om
verantwoordelijkheid op te nemen. (sandacht in de opmaak van de noodplannen)
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Jeugdverenigingen en verloedering in de lokalen door gebrek aan
verantwoordelijkheld van lelding : voorstel om volwassen begeleiders te voorzien of
onderatauning vanuit de gemeente of vanult de vereniging zell. Ook sirenger
optreden wanneer de verenigingan zich niet houden aan afspraken.

Glpod beter gebruiken is voor hulpdiensten moeilijk. Het Is echier noodzakelijk dat
naar een gemeenschappelik platiorm wordt gezocht dat door alle hulpdienat_en kan
worden gebruikt. (sharepoint opstailen?)

Aandacht voor de 'ﬁpmaak van noodplannen en evacuatieplannen in de
gemaentelijke Infrastructuur.

Technologisch

Factoren met impact

Technologische evoluties op viak van communicatle
Ultrusting van infrastructuur in Zedelgem dat ter beschikking gesteld wordt aan

burgers en verenigingsleven is doorgaans verouderd en vaak onveilig (of. werkveld
cultuur & vrike tijd)

Opportuniteiten en aandachispunten

Digitale, efficiénte uitwisseling van Informatle tussen gemeents en
veiligheldsdiensten over evenamenten Is een groot aandachtspunt. Cf. de software
E2E van de gemeante. De hulpdiensten zien de bemen door het bos niet in de grote
hoaveealheld aan informatie (cf meerdere gemeanten). . Vanull de gemeenie zou er
moeten worden gefiterd en enkel die evenementen waarvoor een advies nodig is
moeten worden deorgestuurd. Afspraken dienen uitgewerkt. (mogelijke tip:
Sharepoint)

Suggestie als volgt, Magaan of er via hel evenamenienprogramma E2E bepaalde
criteria kunnen Ingevoerd worden die een signaal (knipperficht) geven dat advies

nodig Is van de hulpdiensten (signaal kan gebaseerd worden op de brandweerindex).

Een kort overzicht overmaken van bepaalde evenementen voor het weekend helpk

de hulpdiensten ook in hun planning, deze melding die 'kort op de bal’ speelt, Is een
Ideale remindear.

De gemeentelljke locaties | zalen moeten worden gescreend zodal de
brandveiligheid en inbraakvelligheid (steutelbebeer, camera’s) op punt kan worden
gesteld. Een rondgang wordt gepland zodat een checklist kan worden opgesteld per
locatie mat aandacht voor de velligheldscomponenten.

Aandacht voor opmaalk van de noodplannen die toegevoegd worden in hel
evenementenprogramma, nagaan per locatie wat er kan (hiervoor helpt de checklist
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rond velligheld per gebouw). Het s de bedoeling dat de checklist de organisatoren
helpt om het evenement op een vaiiige manier le organiseren op die betreffende
jocatie. Op dle manier zullen heel wat evenementan niet meer mostan worden
doorgestuurd naar de hulpdiensten.

Ecologisch

Factoren met Impact

Shulkstort : (camera's gebruiken)

GAS : Zie jaarverstag politie

Alvalbehear op evenementen

vuurwerk wordt afgebouwd, geen kerstboomverbranding meer
Onkruidbeheersing langs fietspaden

Zwertyull in grachten

iteiten en aand Lnten

Da tachnische dienst merkt op dat er momenteel een gebrek aan tijd Is voor het
uitzetten van camera's in het kader van sluikstorl. De politie zegt dat ook voor het
bekijken van beelden er een capaciteitsprobleem bestaat. Dit |s een belangrijlk
gageven in het voeren van een grondig afvalbeleld dat moet worden aangepakt.

Duurzaamheld en afvalbeheer b evenementen zou moeten onder de aandacht
worden gebrachl. Informatie aan verenigingen aanreiken en preventiel werken
kunnen hiarbij helpen.

Het beleid zou kunnen nagaan om de subsidie van vuurwerk te gebruiken voor fets
anders dat ook zorgt voor spektakel maar velliger en duurzamer is.

Onkruid langs fletspaden zorgl voor een onverzorgde uitstraling en dus
onrechistreeks voor een anvellig gevoel. Bovendien zijn sommige paden moeilijk
bereikbaar voor de veegmachine, waardoor de fletspaden smaller worden. Een
betere aanpak s hier noodzakelijk.

Zwerlvuil is ean groot aandachtspunt : de gemeente kan een actieplan opmaken.

Politiek-juridisch

Facio

& impact
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Zone varming brandweer - polite
Overkoepelende organisatie noodplanning
Nieuw KB noodplanning

Mieuwe bewakingswet

Wetgeving rond drones

Opportuniteiien en aandachispunten

Herbrulkbare bekers inzetten tjdens evenemanten vanal een bepaalde groolle is

wetgevend afdwingbaar gewordan. Vanuit de gemeente kan een beleid gevoard
worden dat hiervoor aandacht heeft.

Schaalvergroting van de hulpverieningszones enfof samenwerking vormen steeds
een opportunitelt. Binnen de politiezone wordt er momentee! samengewerkt op viak
van noodplanning. Ean uniforme aanpak over de gemeentegrenzen heen |2 voor de
hulpdiensten duldelljker en komt de algemene veiligheid ten goede.
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8.Synthese

Heel belangrijk tot slot, Is de stap van emgevingsanalyse naar strategle, Te vaak eindigt de analyse in
een samenvattend document, waar verder niet meer naar omgekeken wardt.

Het komt erop aan om tot een synthase te kamen die het beleid in staat stalt om vanuit vanult de
analyse de belangrijkste uitdagingen af te lelden en de stap te retten naar strategle en
doelstellingen.

We doan dit 2aan de hand van de de START - STOP = CONTINUE methode,

Daarbinnen toetsen we de belangrijkste vaststellingen uit de analyse aan het huidig beleid, Op beasls
van onze bevindingen gaon we na welke van onze activiteiten of doelstellingen we aanhouden of
stap 2etten, en welke nlewwe acties we mogtan andernemen? We kijken zowel vanuit het ‘wat’ als
vanult het *hoe'-venster, zoals weergegeven in enderstaande tabel, De ‘'wat?’ heeft betrekking op de
inhoudelijke keuzen, de "hoe?’ heeft betrekking op de aanpak of de manier waarop we iets doen.

We voegen het overzicht in bijlage toe.
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9. Infobronnen

Oplijsting voornaamste infobronnan:

Gemeantamonitor

Provincle In clifers - steunpunt Data 8 Analyse
Gebrulkersenguéte gemeenschapscentrum

Cijfers gebruikers sport; statistieken gebruik sport
Cijfers gebruikers biblotheek

Presentatie behoeftebepaling sport In Zedalgem

DKO: behoeftebepaling Infrastructuur en accommodatie
Bouwmeestarscan

10. Bijlage: synthesedocument
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1. Inleiding

1.1 Situering

{im onze doelstelingen als organisatie te bereiken, hanteren we verschillende activitiiten en processen.
Elk var deze activitelten en processen heeft echiter zljn kans op mishukken door allerhande risicn’s die
zich kunnen voordoen,

Het doe van organisatichehesrsing [s dan ook het opzetten van beheersmasatregelon [= een intem
controlesystesm of systeem van arganisatiobeheersing) die deze risico's zo goed mogelilk elimineren of
reduceren. Het opzettan van een intem controlesysteem hiedt met andere woorden een fededljke
zekerheld dat deze risico’s zich niet zullen voordoen.

Merk op dat de term 'redelijke zekerheid’ (ook decretaal] gehanteerd wordt, Absalute zekerheid bifft
pen viople. Dearenboven moeten we vermi|den teuq:-.-allen im een al te grote buresucratie, We moeten
risicn's 20 goed mogelik afdekiken, maar tegelijk een effldénte, effectieve, integere en fwaliteitsvalle
werking garanderen.

D term ‘organisaticheheersing s de nleuwe term uit het decreet lokaal bestuur,

1.2 Wettelijk kader

Het pemeente- en OCMW decreet bepaleén op analoge wijze de verplichting om een intern
cantrolesysteem op te zetten. Interne controle keijgt dan ook velgende definitie (artikel 39 van het
gemeentedecreat en artikel 38 van het OCMW-decreet):

Het geficel van moatregelen en procedires, die antwarpen ziin om ecn redelifke zekarheid te verschaffen
aver: 1% het bereiken van de deelstellingsny 2° het naleven wrn wetgewing an procedures; 3° de
basehikboariekd van hetrorwbore financiéle en beheersinformatie; 4 het effickent en economisch
gebrilk van middefen; 5* de bescherming van activa; 6° het vaorkamen van froude,

De arlikelen 100 en 101 van het gemeentedecreet en de artikelan 99 en 100 van het OCMW-decrest
leggen hiet wettelijk kader verder als valgt vast!

Artlicel 100 pemeentedecrest [ artikel 93 0CMW-decreet

§1 Hat intern controlesysteam wordt vostgesteld door de secretaris, no owerfeg met het
mandgementteam. Het olgemene kader win het Interne controlesysteem ks ondeswarpen gan de
goedikeuring van de gemeente- en de OOMW-rood, Het interne contralespstesm bepolt o welke wijze
de interne controle wardt georgonisesrd, met inhegrip van de te némen confrolemantregelen en —
procedures en de oonwiizing van de personeelsteden die envoar verantwoordeilfk 2ifn, én de
rapportaringsierplichtingen van de personaelsieden, die bif het systeern van Interne cantrode betrokken
2lin. §2 Het interne controlesysteem beantwoordt minstens aan het principe won de funche-schefding
waar mogelilk en is verenigboor met de continuitelt van de werking von de diensten. 3 De secrelor’s
kan, no eensluidend advies van de financice! beheerder, de kasverrichtingan opgedragen aan één of
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meer persaneelsicden van de gemeente/het OCMW, De betrokken personeelsleden stoan in vaar de
kasverrichiingen ander de voorwvaarden bepoald In het interne controlesysteem, e betrokien
persaneelsleden kunnen de con hen toevertrouwde bevoegahedan nlet welgeran als hun
functieomschriiving erin vaarrlet. Het personeelshid of de personeelsfeden belast met de kes beschikien
onder de voorwaarden bepaald In het intern controlesysteem over de bevoegdheid om geid af 12 Anlen
van de daor de financiee! heheerder aongewezen rekening of rekeningen s het interne controlesysteem
in deze mogelijkheid heeft voarzien,

Artikel 101 permeentedecreet ) artileel 100 QCMW-cdecrast:

Onverminderd de opdrachien lnzake interne controle, die krachtens dit decreet of door de
gemeente/OCMW-raad son andere organen of personeelsieden worden opgedragen, St de secretaris
in voor de arganisatie en d= werking van het Interpe controlesysteem, Hif rapporteert doarover joorlijks
aan het college van burgemeester en schepenen en aan de gemaenteraad/OCMWsraod, De secretaris
brengt het perseneel op de haogte van het interne contralesysteem, alsook von de wijzigingen ervon.

Maast deze specifieke bepalingen, wermeld ander Titel | — hoofdstul v —afdeling 1l “interne controfe®,
bevat het gemesnte/OCMW-decreet nog een aantal andere meer verspraide maar toch specifieke
bepalingen beteeffende het Intern controlesysteamn:

Artikel 43 §2 pemesntedecreet [/ artikel 52 OChWW-decreet;

De valgende bevoegdheden kannen nlet agn het college van burgemeester en schepenen / vast bureau
warden toevertrauwd: 8° f 9° het goedbeuren von het algemene koder van het interne contralesystesm,
@iy vermeld In artikel 100/ artikel 20,

Artikel 87 61, 2e alinea gemeentedecreet / artlkel 86 &1, 2e alines OCMW-decreet:

De secretanis staat in waor de interne contrale np de werking von de diensten; overeenkomstiy ortikelen
[0 30 en 103 F arilkelen 98 09 o 304,

De omstandige behandeling van het interne conbrolesysteem (hiema 105 genoemd) in het
gemeentef/OCMW-decreat duidt op het betang dat de wetgevar aan deze taak heeft toegekend,

varaf 1 Janwsarl 2010 is hat Decrest Lokaal Bestuur dd. 72.12.2017 voor organizaticheheersing van kracht
{artikelen 217 tot on met 220}, De bepalingen zijn inhoudelifc dezelfde als de bepalingen van het
pemesnte- en OCAW-decreet. Enkel is de term ‘interne controle’ vervangen door ‘organisaticheheersing.

1.3 Risicobeheersing

Interne controle is afgeleid van het Engels werkwoord “to control®, Het gaat hier nlet over het
controleren of Inspecteran van onze organisatie, maar over het hoheersen orvan. Beheersen wil zeggen
in de hand hetben en er de nodige sturing aan geven, Zo kan de organisatle de julste dingen doen op de
|ulste manier. Interne controle af arganizatiebeheersing situeert zich niet enkel op het
managementniveay van de organisatie, maar ook op dienstnlveau en op procesnivean, Aan de hand van
een rislcoraamwerk kan een gemeente/OCMW zichzelf evalueren en dijn prioritaire rfsico’s bepalen.
Voaor het Inperen van die prioritaire risico’s, kan de organisatle een aantal acties of maatregelen
voarzien (= risicobehesrcsing],
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Enorben risica’s:

- Inherant risico: de kans dat het risico zich kan voordoen in combinatie met de impact (materiee] en
firancieel] op de organisatie als het risioo zich effectiel manlifesteert.

- Residueel risico: de grootte van het inherenta risico na besordeling van de bestaande
beheersmeatregelen.

Priaritalr rislco: een risleo, dat na toepassing van de beheersmaatregelen, toch nog een grote kans
heeft om zich voor te doen, en waarbl] de Impact voear de organisatie tevens graot is. Het spreckt
vanzelf dat de prioritaire risica’s in eerste instantle dienen aangepakt te wordan, maar tevens rekening
koudend met di deaagkracht van de organisatie.

Risicobeheersing kan verwezenlkt worden onder vier verschillends vormen:

- Agcepteren: de meeste risioa's Zlin slechts gedeelielik beheersbaar, en vaak dient er een restrisico.
aanvaard te worden. Trouwens, zoals hlarboven vermeld, accepteert de wetgever In hat IC5 het niveau
van redelljke zekerheid, Er zal steeds een kans #jn dat de dienstverlening aangetast wordt door
bijvoorbeeld een algemene stroomonderbreking, ongeacht het aantal maatregelen, dat hiervoor
getroffen is,

. Beheersen: voor bijna alle inherente riskco’s dienen beheersmaatregelen voorzien e worden, Vooral
woor di priofitaire rislca’s dient er uiteraard in de eerste pladts de nodige initiatieven genomen te
worden. Zo is et gebruik van de 3P-software een gerichte maatragel am de wettelijke toepassing van
wen averheldsopdracht te garanderen en e l;lmheer‘se.n.

- Yermijden: sommige rsico’s kunnen vermeden werden, Een typlsch voorbeeld hiervan 15 de
kasfunctles verminderan am fraude of geldverles te woorkomen,

- Overdragen: voor sommige risico's kunnen de gevolgen cvergedragan warden, Het risloo op
activaverlies door brand kan bijvoorbesld ingedekt worden dooar het afsluiten van gepaste

yerzekeringspalissen. Een ander voorbeald is het uithesteden van taken met een hoog velligheldsrisico
{snoeien van hoogstarmmige bamen,...)

1.4 Externe audit

Oirn de ppenbare besturen ta versterken en te motiveran bij het opzethen wan een Intern controlesysteern,
richtte de Viaarmse regering Audit \laanderen op. Audit Viaanderen zal instaan voor de mderns audit van

Iikale besturen en zal daarbi] het systeem van Interna controle evalueren,

Als kader voor de externe audit hanteert Asdit Visanderen de leidraad organisatiebeheersing. Die
leldraad focust op de basisvoorwaarden die in elk bestuur moeten vervuld Zijn om van een goede
arganisatiebeheersing te kunnen spreken. Deze leidraad kan ook gebrulkt worden als relfevaluatie-

Imstrument,
[we lefdraad amvat 10 thema's:

1, boelstellingen, proces- &n risicomanagement
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2. Belanghebbendenmanagement

3. Monitoringsysteem

4, Dvpanisatiecuttuur {CUL)
5, Parsonesishelaid (HRM)

6. Organisatiestructunr (ORG)

7. Infarmatie en comirrunicathe (HOO)

£. Finencieel maragement {Fil}

4, Facliitaire middelen {FAM)

10 1CT

De alf therna's van organisatlebeheersing staan niet los van elkaar. Elk thema heeft tal van raakpunten
met de andere thema's. Tussen de thema's bestaat een voortdurende wisselwerking. 2o zorgen de
thema's “manttoring™ en “financtes] management” ervosr dat de organizatie stelselmatip kin epvolgen
in welke mate de vooropgestelde operationale en financiéle doelstellingen warden berellt. Het thema
¥infarmatie- en communicatietechnologle® voorziet in een geschikte [CT-omgeving am die
Informatiestramen te ondersteunan, Het personeal dat hiervoor instaat, kot aan bod in het thema
*Human Resources Management”. En 2o verdes,

Naast de 10 thema's zien we in dit model de zogenaamde "PDCA-cyclus’. Die worden zowel voor het
misdel in het algemean a3l per thema gehanteerd:

Man: doelstellingen formuleren; verbeteringstrajectan inplannen; acties voarzien om de
doststeliingen te herelken; pracedures voorzian.

Do de voorziene acties uitvoeren ter realisatie van de doelstellingsn en verbeteringstrajectan
Check: regalmatip opvalgen in hoeverre de acties effectief, efficiént, integer en lwaliteitivol
uitgevoerd worden; regelmatig controleren of de doelstellingnn en verbeteringstrajecten nog
opportuun of kealbaar zijn

Actfadjust: bijsturen van reallsaties en eventuee| ook van de plannen en doalsteliingen

Do maatregelen in het kader van de verbeteracties worden daaranboven getocelst aan de EIKE-criteria:

Effectiviteit: geeft de graad aan in hoeverre de juiste taken uitgevorrd wordan,

Efficiéntia: peeft de graad aan In hoeverre de takan juist en tijdig vitgevoerd worden.

icwalitedt; goeft aan In hoeverre de organisatie streeft naar voort- durende verbetering, rekening
houdend mat de verwachtingen van de diverse actofen

Integritelt: geaft zan In hoeverre de organisatie de taken op een betrouwbare, eeslijke manler
uitwoert.

tehematisch wordt het madel als walgt voorgestald:
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De filosofie achter de leidraad is dus dat een organisatie die inzet op een sterke
interne werking op de 10 thema's zorgt voor de randvoorwaarden om een
effectieve, efficiénte, kwaliteitsvolle en integere organisatie te zijn.
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1.5 Traject

1.5.1. Uitgangspunten

De opzet van het traject om te komen tot sen kader inzake Interne controle {organisatiebehieersing) is
disbbed:

e we willen voldoen aan de decretale verplichting om een systeerm van interne controle of
arganisaticheheersing op te retien

e énwe willen vooral focussen ap het verder ultbouwen van sen efficénte, effectieve, integere
an Ewaliteitsvolle organisakie

Hoewed er nog heel wak andere systemen gijn om het kader ICS/0BS aan op te hangen (bv. 150, CAF-
model, ..., kozen we ervoor om be vertrekken vanuit de leidread organisaticbeheersing van Audit
Viaandaren om anee werking tegen het licht te houden. Hoofdredenen: deze leidraad wordt als standaard
gebrulit voor de uitvoering van de exteme audit in de lokale besturen; vele besturen maakten er
andertussen gebrulk van en we leren uit ervaringen en ons laten inspireran door best practices,

[re peest van de regelgeving is dat het interne controlesysteem een redellike zekerheid moet verschaffen;

D wetgever geeft In artikel 99 2elf gan dat het ICS een redelijke rekerheld moet verschatfen, Absolute
aekerheid kan Imimers noolt bekomen warden, wirmlts:

- het 5 #elf anderhevig is aan inherante beperkingen [menselijk oorded], foulen, vergissingen,
tekortkomingen, management, ...] - externe factoren die de werking vrijwel dagelijks beinvloeden
{veranderende wetgeving, wijzigingen in de bevoRkingsstructuur of samenleving, .|

- de continuiteit van de werking en dienstverloning moet gewaarborgd blijven (te rware procedures
kunnen gen verlammende werking hebben op de organisatie).

Er wardt dan cok peepteerd voor een pragmatische aanpak. in dit kader wordt duldelljk geopteerd om te
focussen op do prioritaive risica’s waarmee de organisatie geconfronteerd wordt, evenals het bepalen van
een aantal Interne doelstelingen die binnen dit kader zouden moeten gerealiseerd worden.

Alsook willen we draagulak crefiren en werknemers ‘elgenaar’ maken van organisatiebeheersing rodat
het nlet alipen een bekommernis |5 van de algemeen directeur en het manegementtearn. Daarom gaan
we aan de slag met een zelfevaluatioteam mat medewerkers ult diverse diensten en werken we bottom-
up door niet alleen diensthoofden te betreldeen maar vooral ook mensen die op de directs werkWioes met
alberhiande situathes en problemen geconfranteerd worden,

Last but not least, de methodiek moel ons leidén naar concrete verbeteracties die de verwachte
resuftaten zullen opleveren. Behalen van resultaten en oplassen wan prangende problemen wirken
motiverend en 2ullen het draagviak voor organisatiebeheersing ongetwijfeld vergroten, Daarom zullen we
guich wins definiéren die op kort termijn Ingepland kunmen worden en zullen we prioritaira actiepunten
aanduiden waaraan we SMART-gedefinlearde mastregelen zullen koppelen, De SMART-methadiek
moet ons nlet alleen toelaten om te realiseren, maar ook om naderhand te evalueren en bij te sturen.

Organisatiebehearsing an interne controle zullen ongetwijfeld ool In Zedelgern een groeiproces zijn., Deze
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nota met het kader & dan ook een beginpunt, enkel door genomen beheersmaatregelen en
verbetertrajecten regelmatlg te evalueren an bi] te sturen kan verder geBvoluserd worden naar ean
organisatie die zijn werking, zowel intem als extern, op een wijze beheerst waarbd] de kansen op risico's
tot een minimum hedeld worden,

1.5.2. Traject zelfevaluatie
Wie Moet wal Tegen
WaRHeE
Algemeen Snmerstellen selfievalustieicam da; besinnt wit 1 trajectversmiwoordelijle Movemhber
dipecleir 4 (algemeen directenr) en meerdeve teamleden. De teamleden neman g of decembes
diengiheafden | measdere thema's it de VWSG zelfevaluntie vaor b rekening sn komen uit 2018
andersteanende disnslan
Al pameen Yerfinen van het plan van sanpsk en bepalen hise e over het frajool Becember
directeur <+ preammuriceed wardt Gropdig Informersn van het zelfevalaaticicam over de 2018 = Janunti
splfevaliaticten | methodick : witleg + goede priktljlvoorbeciden (VVSG wehsile 2019
i : eid vinands 1 il ijkensbeidia 11155
Alpemen Vourlegsen plin vorr aanpak san collegs en asn gemeenderadd - en OCMW-rasd Clecember
directeur Giondkeuring keder inteme contrale doar de OCMW-rand in Ziting van 13 WL
december 18 en de pamesnberaad in Ziting van 20 december W08
Algemeen Afstemmentaplelden leden zetfevalsatietsam en asnredkan van gjabloaen en December
dlivectour bevragingsmethodieken. 20L& - Tarmari
b [
Alpanmsni Orgnniseren van sen gesprekstafel per onderwerp met medewerkees van alle Fanusri -
directewr 4 betrakien dicnsten, glsoak mel de bevosgde schepenen. Bepalen per thamn van Februari 2019
selfevaluaticien | steres puntén, verbeterpunten en verbeterastes en opaaken van ccn werslag per
m thesna.
Anmdachispuil: bottam-np-samenstelling van de gespreletafels, 2ich nict
Bepericen tof diensthoofden.
Algemesn Komen tot een oplijsting van {smenhangends) verbeteracties, quick wins en Febwwari -
directeur 4 prinriteiten voar de komends drie jaar (20192021}, Administeatiove Muoart 2015
Falfe pcadersteoning  seerefarsn).
evalunticbeam+
diensthmofden-
overleg
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1.5.3 Traject bepalen verbeteracties

Wie Dot wal Tegen
WARKEEY
Alperieen Valideren walfevatuatle en vaarstellen verbeterncties door menagemeniicmm hviaan 2019
direcheur
MAT
CHS + MAT Beapirelcen en vislidenen met het CBS. Evalustic organisatio-bebocrsing maaks deel | Aprl 2000
wil vt de ompgevingsannlyss de de apmask van bt messjarsnplan vearafgaat;
nctieplanning maakt deel ukl van het mesrjarenplan, met fowss op de poriade 2015
2021,
Algemeen Voorlezpen resultaten sellfovoluntiz en aotieplanaing aan cotlege en gan Mei 2019
slirecheur gemezniemnd- e Q0 W -caadd
1.5.4 Traject implementeren en opvolgen verbeteracties
Whe Dioet yeat Tegen
WALEEr
Algemaun drestear+ | Communieeren en organiseren van de implementatic van de verbeierscties | Junl 21019
MAT + naar het peraonesl en organiseren van de opyolging van de implementatie Jumi 2021
dienet haofbewrverliap
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4. Zelfevaluatie

In de perinde december 20138 - maart 2019 vond de zelfevaluatie plaats, Per thema werd een gesarekstatel

georganiseerd. We verwljzen naar de bijlagen die de concrete aanpak dulden. [fiches met vragen per
thema; leidraad gesprekstatel; samenstelling gesprekstatels)

4.1 Scoring per thema

Per thema werden er twees gesprekstafiels georganisasrd: in de eerste pesprekstafel gaven de deslnemers
een score per beheersmaatregel. De trekker van de gesprekstafol maakte eon verslap op van de gesprek
die hi| of 7] naderhand bezargde aan de deeinemars, Het verslag bevat de scoring alsook ean oplijsting
wEn e s.terlmes e du wrbe:erpuman Hiern presenteren we et overdoht van de scoring:

B, geel = &r 1111 bumrnaﬁfmg{élm in antwikieling;
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oigens wen faalare methadalagie
B 7 coomsacia sl yoe: hoae pwwmmtn ifen beteadskeuzes gemaskt om de doslstalingsn te realiseren

et s o ar s mwm ==
Mﬂwﬂ‘ﬂiﬂ;ﬂmhnr!nwmm wwteer cammunicatic en informatiebeheer en
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4.2 Sterktes en (prioritaire) verbeterpunten per thema

In de tweede pesprekstafel werd het verslag van de eorste gesprekstafel cverlopen en kwamen de
deelnemers in consensus tot wat de sterktes en verheterpunten zijn. Ook gaven de deelnemers prioritelt
aan de verbeterpunten enwerkten 28] verbeteracties uit voor deze prioritalre verbeterpuntarn., Quick wins
werden eveneens geformuleerd,

Deze bevindingen werden door de trekker noderhand aangevuld op het verslag en teruggekoppeld aan
de deslnemers.

In bijlage #]n de wverslagen van de gesprelstafels terug te vinden alsook de scoring per beheersmaatregel,

Hierna peven we kort samengevat per thema de sterktes en de (prioritaire] verbeterpunten wear.

4.1 Doelstellingen, proces- en risicomanagement

Sterke punter:

7eamaandedifks worden doelstellingen systematisch bepaald, gedvaluesrd en bljgestuurd, Dit pebeurt
ten tide van de opmaak van het budget envan de budgetwijziging en het betreft vooral de Investerings-
doelstellingen. Er ks een goede rolatie tussen doelstellingen en enderliggende actieplannen. Het
doelstellingenkadar is financieel anderbouwd en helder vertaald naar de adhterligigende kredieten. In
hat OCMW geven de doelstellingen Hchting aan alle aspecten van de organisatie: er is een overzicht van
alle doelstellingen en projecten en timingen projecttrekker is telkens vermeld. In de gemaente Is dit het
peval voor sommige projocten, Positief 13 verder dat {verantwaoordelijke) medewerkers bij het
bebeidsplanningsproces betrokken worden,

Yerbaterpunten;

Centrale cobirdinatio van et beleldsplanningsproces 1s er nog niet, Het managementieam 21 nustappen
naar cotirdinatie van het beleidsplanningsproces en volgl een traject voor de opmaak van het
meerjarenplan veor de nleuwe legislatuur. De interne én externe communicatie over missie, visie en
doelstellingenkader gebewrt nu vooral ad hoc.

Priaritair

De medewerkers hobben nood aan duidelijke beleidskouzes en een belefdsvisie {voorbeeald:
opwaardering Groene Meersen: komt dit er of komt dit er nlet? veorbeeld bouwmessterscan: gen
proactiove beleidsvisie ruimteljke ordening ontbreskt in Zedelgemn). Zij ervaren politieke
heslulteloosheid en wragan de politici om knopen door te haldken. Als er dan 2l beleidsbeshissingan
genomen warden, enaren de madewerkers vaak dat ze door emotionaliteiten ingegeven zijn.

Interne kosten {personeel, werkmateraal, administratie..| dienen in rekening gebracht als
activiteiten of projecten beslist worden,
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Er moet een oplijsting gebeuren van organisatiebrede slewtelprocessen en de sleutelprocessen
moeten eenwvarmig uitgewerkt worden {methodiek).

4.2 Belanghebbendenmanagement
Sterke punten:

Bestuurders en diensten kennen hun belanghebbenden en er zipn vela, diverse initiatieven waarbij er
papelld wordt naar hun versachtingen. Afhankelijk van de dienst of het project gebeurt dit in meer of
mindere mate. Recent werd een diensthoofd communicatie asngeworven om am. de exteme
communicatie mat belpnghebbenden verder vit te bowwen en te professionaliseren.

De zittingen van de beleldsorganen worden door de administratle stipt voorbereld, genotuleerd en
opEevolgd. Hiertoe 2ijn er procedures die repeimatip gedvatueerd an bijpestuurd worden. De bestuurders
kunnen ten allen tijde zelf beslissingen en dosslers digitaal opuragen, de politid kunnen ten allen tijde
beslizztngen operagen,

Er Is sen actusel overzicht vam organisaties waaraan de gemeente/0CWMW formeel dealneamt en wie de
vertepenwoardiger 1s. Opgemerkt dient dat dit {enkel) het peval is voor de organisaties waarvan agenda
e ertepernwoordipging  beslist mocten warden door een  beleldsargaan, Verslagen van  deze
samenwerkingsverbanden zijn voor de mandatarissen beschikbaar op een digitaal platform. Afspraken
mat andere besturen en partners wordt op cohrrecte wijze vastpelegd on pefarmaliséend.

Bestuurders staan open voor samenwerkingsinitiatievan die de dienstverlening ten goede komen. Vaak
de pemeente nesmt een luisterbergide, open houding san en neemt signalen van burgers veelad mee am
de werking of dienstverlening aan te passen

Zedelgem heeft een burpernabij, toegankelijk bestuur en administratie. Het pebeurt vaak (ten Hjde van
wen project] dat er pepeild wordt naar de bevindingen van burgers. Burgers kunnen ook op eervoudige
wijze allerhande raken melden agn het bestuur, Er |5 2en klachtenreglemant en -procedure en gen
klachtencodirdinator

Verbeterpunten;

De wijze waarop o inspraak georganiseend wordt en feedback over wat er met deze inbreng gebeurt kan
beter, Dit kan professionaler, systematischer en doordachter aangepakt waorden onder de aansturing van
het nigiwe diensthoofd commuricatie. Mandatarissen hebben een opdracht om systematisch te
rapporteren aver de werking van de samemwerkingsverbanden waarin ze de gemeente of het OCRW
vertegenwoordigan

Prioritalr

Opmaken van een formele afsprakenkader tusson politici en ambtenaren s gen pricritair verbeterpunt.
Cak dient het behandelen en opvalgen van meldingen prioritalr aangepakt: er is nood aan een eenduidig
praces waarbi] doorlooptijd, feedback, roflen en verantwoordelijkheden ziin vastgelegd,
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Tenslotte geven bevraagden pan dat het bestuur meer effectiviteits- en effld@éntievoordalen uit
samenwerking kan halen dan vandaag de dag het geval is.

4.3 Monitoringsysteem

Dw: rapportageverplichtingen azn hogere overheden en samenwerkende partners (bub. intercormenunales)
Zijn pekend en verlopen correct,

Enkel de prioritaire beleidsdoelstellingen #jn indicitoren gekoppeld en over de realisstie s er jaarljks
monitoring en rapportering aan de gemeenteroed ten tijde van de vaststelling van de Jaarekening.
Sommige projecten worden opgevolpd aan de hand van rapporten met data uit meetsystemen, bvb,
afsprakensysteem,  zekteversuimbeleld,  woonzorgoroject,  maatschappelijke  dienstverlening,
dierstencentra,

Vaak wordt er herpep gedaan op externe expertise en krljet het bestuur audit- of studierapporten die de
sdministratie  sanwendt  als.  sherngsinstrument  woor  sammige  projecten bvbe  rapporten
leefbaarheldsonderzoek of het auditrappart informatievelligheld.

Verbeterpunten:

Fr Is peen organisatisbrede aanpak en systematiek om meetsystemen te hanteren en de reallsatie van
doclistellingen op te volgen aan de hand van data uit meetsystermen. Een organisatiecultuur/
urgentiehesef am te ohjectivaren en te meten kan meer gestimuleerd worden.

Prioritalr

Maonitoring van de realisatin van de doelstaliingen verloopt zeer ad hoc en projectgewd]s: er ls nood aan
sen  organisatiebrade ganpsk en centrale opvolping door de algemeen directeur en  het
managementteam. Een tweede prioriteil: san de politieke bestuurders om studierapporten bi] de hand
te nemen in het beslultvarmingsproces.

4.4 Financieel management

Eﬂ[ﬂﬂ punien:

D financlile planning wordt tijdip opgemaakt en de gevraagde budgetten worden meestal voorzien.
Positief scoort verder dat de fiscale vorderingen nauwgeret worden opgevedgd en dat de faarrekening tijd
&n correct opgemazkt wordt {opmerkingan van toericht 2ijn nagenacg nihil},

verbeter e | H

De dignsten maken op vandaag de dag nog te weinlg de financiéle reflex.
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De financléle dienst neemt een aantal taken niet op omwille van tdsgebrek: geen tussentljdse analyses
van de fingnciale rsico’s voor wat de investerdngen betreft; er gebeuren peen steckproeyven meer In het
kader van budgstheheer; mogelijks worden sommige vorderingen niel verwesht In het boekhoudpakket
waardoor Inkamsten mislopen kunnen worden; er |s peen rapportage ower debiteurenbeheer; er wordt
geen ruimte en tijd in het finandieal plannirgsproces voorzien voor bijsturing door het MAT

Prioritalir
Het proces van finandgiila planning dient uitgeschreven. Ook zijn witwerkan van een kassasysbeam voar

gemeente en OCMW dat gelinkt s san de boekhouding en bancontact en een dehiteuren
apvalgingssysteem voor niet-fiscale vorderingen prioritair.

4.5 Organisatiestructuur
nie!

Het organcgram peeft de visie op de organisatiestructuur weer en |s gecommuniceerd en beschikbaar
voor alle medewerkers, De organiaatiestructuur Is dynamisch: ze wordt geregeld bijgewerkt omdat er
naden In dlonstverloning zijn of omdat er zich nieuwe ontwilketingen of belangr]ke wijzigingen voordoan,
Functieheschrijvingen worden hierop gednt. In geval van plotse piekperiodes of onderbezetting op
diansten zijn diensten beretd om andere diensten uit de nood o helpen als dit hen gevraagd wordt

Sedert half 2006 s ar een goede werking van hat managementteam die de organisatiestructuur en de
ernheld In werking bewaakt

Die woorbije twon jaar 2ijn er heel wat Inspanningen gebeurd om gemeente en OCRMW 18 Integreren en er
gijn goeds, strecturele resultaten op dit viak: een geramenlllk managementteam, inhoudelijre
afstemming tussen de soclo-culturele diensten (bub. gezamenlijke actieplanning) on cengermaakes
andersteunende diensten. De structurele ingrepen #djn geformaliseerd in een beheersoversenkomst en
werden telkens pgecommuniceard aan  alle  medewerkers tijdens de  zesmaandelijkse
personeelsvergadering.

Projecimatig werken Iz in volle ontwikkeling, Positief scoart verder dat medewercers kansen kriggen om
aan projecten deel te nemean en dat er veslal resultastgericht gewerkt wordt

\erbete -

De opmazk van alle functiebeschrijvingen |5 aan de orde alsook medewerkers te informeren over wie
waaroar veranbwoor delljk = want in sommige diensten i3 dat minder dukdelilk (voorbesld: technische
dienst]. Ook is het veor de diensten minder duidelijk wat het MAT pracies doet en verdient het de
aanbeveling om de taakstelling van hek MAT te communicaren.

Pasitlef scoort de afstemming tussen diensten die met elkagr veraeven djn jomgeving socio-cutturebe

sector); ér kan echtar nog voorultgang geboakt warden want nu is dit een eerder ad hoc en casuistisch
Rebeuren,
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Verder zou het goed z7ijn om onderbelasting (dalperiodas) in beeld te brengen,

Prioritair

Back-ups kunnen nog beter gerogeld warden, Het 1s essentieel dat ledereen het belang van een goada
back-up erkent en onderschrijft,

Prioritalr zlin werder : een geintegreerde financiéle dienst voor gemeante en OCAMW, een verbeterde
werkorganisatie van de technische dienst en verderzetting van lean in de organizatie.

Het feit dat er nood is aan een sen actueel en volledip overzicht van belangrifke, grate projecten en
centrale el igling kamt ook i dit thema Lernag 2an bnd,

4.6 Personaelsheleid

Sber [

De deelnamers ijn de mening toegedaan dat er duidelijke keuzes 2ijn gemaakt lvm het personeelsbeleid;
penomen beslissingen kunnen verantwoord en geduid worden. De gemaakte keuzes 2ijn geformaliseerd
(b, In de rechtspositicregeling) en iljn gecommuniceard en heschikbaar voor alle medewerkers,

Organogram en perseneeksformatie worden regelmati geactuzaliseerd, De effectiove personeclsbezetting
Is gekend en wordt bijgehouden.

Wat HR-nstrumenten betreft: aanwendingsprocedures  verlopan correct €n objectief en volgens de
bepalingen van de rechtspositleregeling; vormingsbehoeften worden opgevelgd, objectief beoordesld en
geinventariseerd en er |s oog woor verschillende vormen van vorming on opleliéing: nlevwe
leidinggevendan worden peselectesrd op hatis van hun leidinggevende competenties en weten wat van
hen wordt verwacht. Deze HR-Instrumenten worden gedvalueend en bijgestuund.

Sooren verder positief: er is oog voor balans weark en gezinsleven met dien verstande dat er vraag is naar
soupelare werktijden; de personeelsadministratie verloopt comect en personeslsuitgaven worden
opgevolgd en gerapporteerd aan het bestuur,

‘Wer : Tis

D vraag Is om medewerkers te betrekken bij de keuzes aver persnneelsheleld (incl. evaluatio en
histuring] en om samenwerkingsmogelijkheden te verkennen bij andere diensten, Vierder blijkt dat
mokiveren van medewerkers bij varanderingan en feedback geven aan leidinggevenden aver hun
letderschapsstl]l zeer wenselijlc is. Aan de bestuurders Is er de vraag om rekening te howden met de
parsaneslskost als or over nieuw beleid of projecten beslist wordt.

Prioritalr

Een eigentijds evaluatie/feedbacksysteem an een beleid inzake welzijn op het werk {incl. aanpak
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peyeho-sociale risiea’s) vinden de bevraagden prioritair.,

Aan de bestuurders ks er de vraag om rekening te houden met voldoende personeel als er

heleidsheslissingen genomen worden en de nodige personeelsultgaven in el mesrjarenplan op te
nemern.

4.7 Organisatiecultuur
il E[Eg HUHtE!]'.

D zelfevaluatie leert ons dat er over waarden een soarf "cammon sense” heerst, waarden die iedereen
gemeenschappelifk  belangrijk vindt en die men nastreeft, Een sterk woorbeeld hiervan is de
dgiopsteerlening en hoe men met de borger moet ompaan,  Tijdens de aanwering van nleuws
medewerkers wordt er gepolst naar bepaalde waarden,

mMedowerkers die geconfronteerd worden met deontologisch gevoekige situaties kunnen terecht bi hun
diensthoofd en geven aan dat 2e goed gehalpen en begeleld warden, De bevraagde medewerkers vinden
dat leidinggevende doorgaans het goede voorbeeld geven. De organisatie voorziet In vorming als men
hierom vraagt [bvb. omgaan met agressieve kianten voor de medewerkers van het containerpark). Over
het algemenn heerst er binnen de diensten 2elf velligheid en kan er open gecommuniceerd worden,

Yerbeterpunten

Medewar kérs kennen de kanalen om integriteitsschendingen te melden nlet, het 2ou een goede zaak zlin
o dit duidedijk uit te werken, zodat men weet hoe an waar men terecht kan en welke procedures er zjm
Mu is het wooral een ad hoc gebeuran en worden situaties sangepakt als 2e rich voordoen, Er is wel

tevredenheld over de hepeleiding die er dan s, maar, het 15 aangawesen om preventief te werlen en een
lrader vast te stellen dat aan ledereen gecommuniceerd wordt,

Prigritabr
De medewerkers vinden het belangrijk dal de organisatiewasarden bopaald worden en in een
overkoepelende deontologische code worden opgenomen. Een duidelijke bevraging binnen alle dignsten

en medewerkerscommunicatie #ijin zeer noodzakelijle. Belangrijk hierbl |s dat de waarden duidelijk zijn
en dat ze “levendig’ pehouden worden,

4.8 Informatie en communicatie

Steri punier: _
Recent werd de communicatiedienst uitpebraid met 1 voltl]ds equivalent diensthoofd communicatie en
i de communicatiedienst een aparte, evenwaardige beleidsdienst, DIt 1s andertussen waarneembaar In
de externe communicatie: het persheleld is versterkt en or gaat veel meer aandacht naar strategische
communicatie, Sterke punten die de bevrazgden aangaven ap viak van externe communlcatie: het
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afspraken- en klantenbegaleidingsysteem, hat maandelijks infoblad, de inzet op sociale media zoals
Facebook en Twitter alsook de gemeentefljke website waarwoor wel een sterke zoekmaching nadig s

Wat interne communicatie betreft. Positief scoren: het notuleringssysteem IBARS, het traject archiveren
wan fysieke documenten, het delen van documenten op drive, sen up-te-date telefoonlijst die voor alle
PC-medewerkers toegankelijk 15 en bottom-up communicatie en feadback over nlewwe interne
prajecten (b, dienstverlening en werken op afspraak]. Verdes wordt de Binnenpost als een sterk
informatismediurm arvaren mi aan "hard’ en ‘soft’ news) alsook GIS (pealaket) met dicn verstande dat
de mogelijkheden yan GIS meer in de verf moeten gezet worden (b andere diensten dan de diensten
Dmgewving).

Werbeterpunten

r Is geen organizatiehrecd systeem van informatisbeheer. Eriz postregistratie maar geen mailregistratio.
er #ijn gean afsprakan over iming van behandelan van briefwisseling en mails. Google drive 7ou een goed
medium kunnen Zijn om informatie centraal te beheren maar algemeen wordt het werken met google
drive als ‘ondubdelilk, onoverzichtefljk, nlet praktisch’ ervaren. Snel de julste en actuele Informatie
terugwinden is dan ool een knelpunt {bvi, rechtspesitieregeling). Medewerkers die gaen e-mallaccount
hebban, hebben cok geen toegang tot drive. GIS tou ook optimaler benut kunnan worden; G15 biedt vele
voordelen en het [s zaak om meer medewerkers te informeran en op te leiden beb, in het gebrulk van het
geatoket, Yerder vinden de bevraagden het ook belangrijk dat wat extern gecommuniceend wordt ook
intern gecommuniceerd wordt.

Op wlak van axtorne commumnicatia s of de vraag nasr een betere zoekmachine op de gemeentelijke
wehsite en een beleidsvisie op het incetten van sodale media zowel dienstoverschrijdend als
dienstspecifiek, Ook kunnen Informatiedragers bater gestroomlijnd ‘worden, in het b€jzonder de
informatiedragers van de diensten vrije Bjd,

Prioritalr
Vool informatie pebeurt digitaal en bereiken van medewrerliars dis nlet op PC werken is sen groot

aandachtspunt {bvb. de Binnenpost). Dok op viek van externe communicatic s extra waakzaamheld
geboden voor de digitale ioof (v, aanbod van de disnstencentra).

hdeer externe communicatie over de werldng van de buitendiensten en de diensten vrije tijd vinden de
bevraapden prioritair, Eengroot sandachtspunt voor alle diensten Is om meer de reflex te maken naar de
eerstelljnsdiersiverlening en het anthaal meer én sneller te informeren over actuele zaken en wijzigi-
ngen die dienstgebonden zijn.
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4.9 Facllitaire middelen

Sterke punten;

Inventarissen worden als een sterk punt beschouwd: de mventarissen op vlak van magazijabehesr
fmaterleel en matertaal] #jn 2eer goed gedocumentesrd; ook van de gebowwen en hun inhoud [by.

servies) zijn er actuele inventarissen. Elke dirnst wéet goed welk materiaal en materieel de medewerkoers
hebben,

Yerder wordt de implementatie van het Salte toegangseontrolesysteem in de verschillende gebouwen
beschauvd als sen sterk punt omwilie van de vele voordelen.

Op viak van aankopen en overheldsapdrachten ervaren de deelnemers de regelmatige evaluatie van de

procedures, de instap In Farys voor bepaalde reamcontracten en het gebrulk van de software 3P alsheel
psitief,

Yerbglernunten

De gebovwen worden 2o goed als mopelijk (technisch] onderhouden, maar enargiczuinig beheer is een
aandachtspunt. in dit verband wordan zeker de jeugdiokalen niet correct gebruikl (geen respect voor de
accommiodatie door de jeugpdverenigingen + by, vaak verwarming ‘volle bak aan' bij niet-gebruik],

he apvolging van ricferingsaansluitingen e.d. op epenbaar domeln door partner RioPact kan beter,
Er woardt

Prioritalr

Er dient prioritair werk gemaakt van cen lange termilmidsie op de gebouwen van gemeents an OCWW.
De administratie bereidde sen visienota voor het bestuur voor en vraagt het bestuur om knopen door
te haldien en eenvisie te formuleren. Probleem |5 dat er onduidelifkheid is of er bepaalde gebouwen al
dan nlet verkacht 2ullen worden met als gevolg dat het onmogelilk s om sen siultend budget en
meerjarenplanning op te maken, Ad hoc beslissingen van het beleid doorkruisen soms de
(budget)planning.

Daarnaast s er een prangende nood naar duurzaamheld, Sommige sccommodatie ks sterk onderbanut
of verouderd met hoge energiefacturen als gevolg. Blf een Investering {nleuwbaolw) wordt er
anvaldoende reliening gehouden met de latere exploitatiekosten (v, onderhoud, personeelsinzet].

Hat apwalgen van schade aan gebouwen en verlles van eventusle inbaedel |+ het afsluiten van de
gebouwen) na verhuringen gebeurt niet adeguaal.

Wat contractbehaar betreft. Een globaal, actueel overzicht van alle contracten die lopende zijn voor de
gobouwen anthreakt. Dt s vooral het gaval voor de OCWW-gebouwen. Voor de gerneentalljke
gehouvwen moeten vooral de contracten die te maken hebben met preventie {bv. keuringen e.d.} nog
warder gelnventorseerd worden. Ook kan er efficiintie gehaald worden uit het werleen met
raEmcontracten.
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Er dient werk gemaakt van een gestructureerde aanpak wat preventief onderhoud batreft van de
gebowswen, Periodieke rondgangen in gebouwen gebeuren (nog) niet. Verder ontbreekt de tijd om de
werken in eigen behaor goed op te volgen, De spedialisten terzake van de technlsche dignst (by.

schrijmawerker) worden niet voldoende betrokken bij de opvalging van een werf vitgevoerd door externe
aanmemers,

Last but not least: rollen en verantwoordelijlihaden. Het 13 niet altijd dukdelijk wie waanioor
gecontacteerd kan worden alsook is er de vwaag naar feedback over de stand van zaken van
hehandeling of vitvoering van de werken, De gebouwverantwoordelifken neman ook riet altijd hun

taak op (bv. doorgeven van meldingen gebeurt niet of niot tHdigh Eris de waag van de dianst preventie
orm hun advies in te winnen bij aankopen.

410I1CT

Sterke punten:

Het 1CT-beleld en bijhorende investeringen worden afgestemd op het berelken en faciliteren van do
doelstallingen van de organisatie zoals dienstverlening, lkwaliteit en efficiéntie, Enkele recente
voorbeslden hiervan din het afsprakensysteem en klantengeleiding en de Inkanteling van het oomw en
en het verlenen van een snelle, kwalitatiove dienstvertening aan anderg diensten zodat de
dienstverlening aan da burger niet In het gedrang komi.

De organisatie neamt ook inltiatieven om de ICT-werking te verbeteren: er werd van diensthanfd 1CT
aangesteld en sen nievwe helpdeskmedewerker wat leidt tot een maer kwalitatieve werking. Dt gaf
ander anders rulmte voar gestructureerd dienstoverleg, uithreiding van elgen know-how en een goed
peorganiseerde sendcedesk die meldingen systematisch en tijdig afhandelt, ragistrecrt en evalusert.

e organisatie beschikt over een performante ICT Infrastreciuur die toelaat om toepassingen viot en

continue ter beschikking te stellen aan de gebrulker, Eris een uniform communicationatwaerk dle alle
locatios van de ofganizatle met elkaar verhindt an de verschillende toepassingen xdjn 2oveel rmogelijk

aan elkzear gekoppeld. De organisatic plant en volgt de 1CT-uitgeven goed op. Kredieten wordan goed
aangiewend,

W at informatievelligheld betreft. Er is een informatievalligheldsconsulant an een Intormatievailigheidscel

die de informatieveiligheid hehartigt en tweewekelifks samen komt. Het management geeft belang aan
weilig omgaan met Infanmatie en volgt de regelpeving over Informatievedligheid correct. Er is een
datalekken-procedure en een actieplan, De ICT-dienst-waakt over [CT-activiteiten van leveranciers en
derden hinnen het netwerk van de organlsatie, Dit wardt bekrachtigd met verwerkersovereenkaomstan,
De arganisatie beschikt over een breed ontdubbelde infrastructuer op niveau van serverhardware,
internetconnecties an telefanie, Tevens is er een antdubbelde back-up op twee [ocaties die jaarliks door
een derde part] wordt geaudit en bijgestuurd, In de praktijlk wordt downtime {voor onderhoudswerken|
steeds aangekondipd en is een ongeplande uitval van de systemen guasi onbestaand.

217



dedelgem

Verbetarpunten

Ean wachbwaordenbeleid & een aandachtspunt, Ook ks ar de vraag om medewerkers te Informeren over
wille documenten of files peback-upt worden en 1s o de vraag naar gen meer]arenglan.

Do organisatie beschikt niet over pappartage met kergegevens over ICT. Er is neod aan het opzetten
van een nventarls van alie ICT-assets {hardware, software, contracten] alsook aan eén formeel
continuiteitsplan.

Pricritaly

Met xoals 3an de pesprekstafel informatie en communicatie worden priofitaire noden op walk van snel
terugvinden van organisatishrede documanten (gebrulk goople drive) senpekaart, De medewerkers
ervaren in het algemesn nood aan oplelding, Opleiding wordt vaoral waorzien bil instaliatie van nieuwe
applicaties, maar er is een gebrek aan opvolging als de appllcaties evelueran. Voor niouwe madewerkers
iz oplelding heperkt tot een minlmum.

Do ICT-noden van gebrulkers 2i]n bi) de IT-dienst niet voldoende gelkand, hijgewslg kan er nletap
ingespeeld worden. De nood aan het epzetten van een feedbackgroep v, wordt in sterke mate
ervaren: op dit forum kunnen IT-projecten; opleidingsnodan en beleidskeuzes ook afgetoetst worden.

Op viak van informatievellighedd 2ou een procedure woor steehproaven op lapgings van consultatles
wvan gevoellpe pegevens een grote meerwaardn #ijn.
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5. Helicopterblik op de zelfevaluatie :
knelpuntenanalyse

Er 2ijn vele sterktes; er #jn vele priomtalre verbeterpunten. De bedoeling is om effectlsf tat verhetaring
te komen. De vrasg is hoe komen we tot ean oplijsting van prioritalre verbeteracties voor de komende
twae jaar?

Audit Visanderen raadt de besturen aan am rmaxmum 15 grote verbeteractios vast te leggen, Het [kt ons
aangewezen om vanult een helicopterblik de sterkies en verbeterpunten over alle thema's haen op te
lijsten en ta analyseran, waama we op basis van deze bevindingen tot prioritaire werbeteracties kunnen
kormess,

Op hlz 25 presenteren we een hellcopterview op de yoornaamste sterkles en verbetarpunten.

Voor de indeling baseerden we ons op het managementmodel van Robert Quinn, beter bekend als het
mmodel van de concurrerende waarden, De rollen lifken tegenstripdig: stabilitalt en flexibiliteit Bjken nliaar
uit ke stuiton en heteelfde gelds bijvaorbeeld voor externe groei en antwikkeling en Inteme organisatie en
stabilitelt. n de werkeliftheid bastaan deze tegensteliingen meestal naast elkaar en s het volgens Quinn
mogelifk en zelfs wenselijk am in alle gebleden tegelijk te opereren. Een organisatie moet dus alie rollen
tegeliik in huis hebben.
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6. Actieplanning

LIkt de knelpuntenanalyse leiden we priartaire verbeteractles af als valgh

INTERN

. FLEXIBILITEIT

(zorg voor medewerkers, ontwikkeling von medewerkers, organisotiecultuur, waorden, cohesle,
fanmwark,...)

Zorgen voor esn fesdbackbeleld dat pericht is op bijsturing en begelelding van medewerlers
{thema personcedsbeleid)

Ultwerken en Inwoeren belaid wekdjn op het werk met sandacht voor psycho-socale risico's
[thema personeelsbeledd)

vorder implementeren wan backups in functie van continuitelt  dienstverlening  (thema
organisatiestrictuir)

Verders stappen Zetben naar een organisatiecultuur van verbeteringsgericht werken (themo
organisatiestrictuur

Komen tot organisatiewaarden in poed overleg met de medewerlers {theme orgonlsotiecultuur)
Diensten informeren de dienst onthaal over actualiteit en wijzigingen die diesstgebonden zijn
{thema informatie en commiunicatie)

Optimaliseren interne communicatie voor medewerkers die niot op PC werken (thema
infarmatie en communicetis)

Inspelon op de noden van IT-gebruikers en organiseren van interne opleidingen IT (thema 1£7)

INTERM - BEHEERSING

{systemen, procedures, processen, rollen en verentwoordeliftheden, ..}

Oe wvoarngamste, organisatichrede sleutelprocessen worden opgelijst en pedocumentaerd
{thema doelstellingen- en procesmanagement, thema financiee! management)

Er  kamt een formele afsprahennota tussen  politled  en  personesl  [thermo
belonghebbendenmanagement)

De arganlsatie heeft een adequaat systeem voor het reglstreren, behandelen en opvolgen van
meldingen, incl. feedback over de behandeling ervan fthema belonghebbendenmanagemant,
themo arganisatliestrectoenr)

Eris eon geintegrecrde financiéle dienst voor gemeente en OCMMW [thema organisetlestraciuur)
Uitwerken en Invoeran efficiént en eigentijds kassasysteem (thema financieal management)
Uitwierken an invoeren opvolglngssysteem debiteuren {thera financlesl managament)

Een gestructureerde sanpak op paten retten voor preventief onderhoud van de gebouwen.
(thema focilitolre middelen)

Informatiebeheer: duidalijitheid brengen in welke dooumenten waar komen te stagn; homen tot
eon gedocumenteerd rechtenbeheer fthema ICT]
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EMTERN - BEHEERSING
{wisie, plannen, doelen en prioriteiten stellen, produceren, voortgang maonitaren,.. i

e FEris een duidelifke toskomstfoous en beleidskeures djn duidelijk en gekend, nok op vak van het
gebouwenpatrimonium.  Synarglin met partners worden proactief opgespoord en b
beslissingen wordt er rekening gehouden met de impact op personeelsinzet alsook met

geohjectivesrde informatie Uit studierapporben
{thema doelstellingen- en procesmanagement, thema monitordng, thema facliitaire middelan,
persnnestsheleld)

s Opvolgen en rapporteren van de realisatle doelstellingen en prajecten [thema doelstellingen-
en procesmanagement, thema monitaring) _
s Duurzaam gehouwenbehear (thema focilitaire middelen)

EXTERM - FLEXIBILITEIT
{infioveren, bemiddelen, netwerken, belanghebbendenmanagement,:..)

# Er is eon communicatiestrategle near belangrijee belanghebbenden en hun versachtingen
{thema lnformatie en communicotis]

& D axterne communicatie veor bepaalde doelgroepen die digitaal moeilijk of niet beretkbaar
zljn wordt geoptimaliseard (hvh. aanbod dienstencentra woor speclfieke doelgroepen)
fthema informatie en comminicotie)

Deze verbeteracties goven we op volgende pagina overzichteljk weer, telkens met de vermelding van de
trekker per verbeteractio.

In Bijlage voegen we de acteplanning toe waarin de verbeteracties opgelijst an uitgewsarkt 2ijn.

De verbeteracties zijn ultgowerkt volgens de POCA-methodiek. Per verbeterzctie is de trelker,
samermmerkende diensten en de timing aangeduld,

D& quick wins worden in een aparte bijlage opgenomen, We duiden de guick wins en vesmelden hoe ze
uitgewerkt zullen worden en tegen wanneer.
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7. Rapportering

De alpemeen dirscteur arganiseert do rapportering in samenspraak met de beleidsorganen, het
rrianagementteam en de diensten, Dok wordt het personeel gepast geinformeerd over de rasultaten én
owver de feedback ult de rapporbering.

D managernentrapportering zal bestaan vit minstens twee anderdelen:

A. Een realisatierapportering, die aangeaft welke behnersmantregelen gerealiseerd ziin per
daelstelling

B. Eontookomst- en actiegerichte rapportaring met daaring 1) acties ult te werken binnen de
beheersmaatrepelen 2) eventueel bilkomends acties als streefwaarden nlet worden gehaald,

De managementrapporierng aan gemeente- on eomw-raad gebeurt vanaf 2020 jaarlijks, uiterlllk op 30
juni {vnorzien in het decroet lokaal bestuur). Het lijkt ons aangewezen om te rapporteren op het
ogenblik van de voorlegging van de jaarrekening san gemeenta- en OCMW-raad, '
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8. Bijlagen

8.1 Fiche per thema met beheersmaatregelen
8.2 Leidraad gesprekstafel

8.3 Samenstelling gesprekstafels

8.4 Scoring per beheersmaatregel per thema

B.5 Verslag per gesprekstafel: sterktes, (prioritaire) verbeterpunten,
quick wins en verbeteracties per thema :

8.6 Actieplanning

8.7 Quick wins
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Strategisch Meerjarenplan 2020 - 2025

Prioritaire beleidsdoelstellingen

Doelstellingenboom

1 BELEIDSDOMEIN 1 ALGEMEME FINANCIERING
BD 1.1 De inkomsten en uitgaven van gerheente en OCMW in evenwicht houden

AP 1.1,1 Voeren van een eigentijds en doelgericht beleid inzake belastingen, retributies en
subsidies

A 1.1.1.1 We komen tot een vernieuwend, doelgericht belastingen-, retributie- en
betorlagingsbeleld

A 1.1.1.2 We zetten in op structurele subsidiehunting

2. BELEIDSDOMEIN 2 ALGEMEME WERKING
BD 2.1 Samen werken aan een slagvaardige organisatie
AP 2.1.1 Zedelgem goed basturen

A2.1.1.1 We zorgen ervoor dat beleidsbeslissingen duldelijk en gekend zijn,

A 2.1.1.2 We zoeken actief samenwerking op die de gemeente voardelen kunnen bezorgen, Zo
delen we infrastructuur en accommodatie met de scholen en streven we ernaar om de
huitenschoolse kinderopvang en deeltljdse kunstonderwijs zoveel als mogelijk te laten plaats
vinden binnen de schoalmuren en dit kostenloos.

A 2.1.1,3We houden rekening met de personeelskost bi] het nemen van beslissingen

f2.1.1.4 We zorgen vaor een conting overzicht en een regelmatige rapportage van de uitvoering
van de beslissingen
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A 2.1.1.5 We maken een gedragen alsprakennola op tussen politici en personeel

AP 2.1.2 Onze medewerkers bekwaam en gemotiveerd houden

A2.1.2.1 Weleppen de bouwstenen van de gewenste organisatiecultuur aan de hand van een
bottom-up waardentraject

A2.1.2.2 We werken aan een mativerend en waarderend feedback-beleid door het inveeren en
opvelgen van feedbackgespreklen. Enerzjds betekent dit dat we werk willen maken van het
faciliteren van een feedbackeultuur in anze crganisatie. Anderzijds willen we cok het formele
lindien het wettelijk kader dit toelaat) kader aanpassen en meer inzetten op feedback dan op
evaluatie. We willen dat dat nleuwe systeam gedragen wordt door de medewerkers en we
investeren in inspraak, opleiding en coaching,

A 2.1.2.3 We versterken aanpak en opvolging van preventie, bescherming en welzijn op het werk

A 2,124 We werken verder aan een cultuurvan verbeteringsgericht werken aan de hand van de
verderzetting van het lean-traject.

A2.1.2.5 We spelenin op de noden van | T-gebrulkers en zorgen yoor de nodige IT-apleldingen. We
anderzoeken de kennishiaten en we stellen een opleidingsplan op, Verder zetten we in op
applicatieverantwoordelijken en een iT-feed backgroep.

A 2.1.2.6 We zargen ervoor dat informatie komt tot medewerkers die niet digitaal te bereiken zijn.
De organisatie informeert en communiceert naar zijn medewerkers op een inclusieve manier via
digitale kanalen zoals e-mails, extranet (intranet) en een [digitaal] personeelsmagazine, maar
waakt voortdurend over inclusieve communicatie bij de doslgroepen die weinig of niet digitaal
warken (vb. poetsdienst aan huis, groendlenst,...).

AP 2.1.3 Ons werk efficiént organiseren

A2.1.3.1 We brengen de organisatiebrede sleutel processen in kaarten cptimaliseren deze
ProCessen

A 2.13.2 We zoargen voor een systeem om meldingen te registreren en op te volgen en voor
feedback naar de melder. '

£ 2.1.3.3 De financiéle dienst van de gemeente en het OCMW worden één dienst

A 2.1.3.4 We rorgen voor gestroomiijnde, interne informatie zedat het voor alle medewerkers
duidelijk is welke informatic waar terug te vinden is. We doen dit met een extranet dat intem
taepankelijk is, ook voor raadsleden.

A 2.1.3.5 We maken verder werk van informatievelligheid. We zetten in op sensibilisering met
werschillende acties zoals nieuwsflashes, affichecampagne, mystery shopper en permanente
herhaling van deze richtlijnen en informatie op het extranet(intranet) voor medewerkers,
Permanent wordt ook in de diepte gewerkt en wordt informatievelligheld aangestuurd door de cel
informatieveiligheld onder begeleiding van een expertenbureaufconsultancy.
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A 2.1.3.6 We maken werk van een efficiént archiefbehear

AP 2.1.4 Goed voor onze gehouwen zorgen

AZ.1.4.1 We maken werk van duurzaam gebouwenbeheer door de opmaak van een
langetermijnvisie voor de renovatie van eigen patrimonium en het voeren van een
stimuleringsbeleld voor een duurzaarn beheer door burgers, verenigingsleven... (bvb.
jeugdverenigingen}, We voeren de renovaties op de meest energie-efficiénte wijze uit.

A2.1.4.2 We maken een [ange tarmi]nplanning op voor preventief gebouwenonderhoud.
Aanvullend wordt ook een energlezorgplan opgemaakt. Doel is een lange termijnvisie vastleggen
voor de onderhouds- en duurzaamheidsinvesteringen.

£.2.1.4.3 We zorgen er voor dat werken uitgevoerd door extemne aannemers voldoen aan de
kwalitaitseisen,

AZ.144 We gaan zorgzaam am met het lokaal onroerend erfgoed (bouwkundlg, landschappelijk,
archeslogisch), binnen een integrerende samenwerking tussen de diverse erfgoed -gerelatearde
belaidsdomeinen en -actoren.

AP 2.1.5 Onze financiéle werkwijzen optimaliseren

A2.1,5.1 We plannen en budgetteren op langere termijn en vermijden plotse, ad hae
budgetwljzigingen

A2,1.5.2 We zetten een modern en praktisch kassasysteem op poten.

AZ21.53 We zorgen voor een systeem waarmee we viot onze schuldvorderingen kunnen apvolgen.

BELEIDSDOMEIN 3 BURGER & OVERHEID, VEILIGHEIDSZ0ORG
BD 3.1 Ondersteunen van gemeenschapsvorming en verenigingsleven

AP 3.1.1 Gemeenschapsvormende activiteiten en het verenigingsleven faciliteren

A 3.1.1.1 We zorgen dat we een faciliterende rol opnemen, We stimuleren en faclliteren initiatieven
voor vrijetijdsactiviteiten die zich richten op de brede bevolking. De gemeente neemt in deze
werkwijze de rol op van codrdinator en aanbieder van toegankedilke openbare infrastructuur en
ondersteunt en stimuleert op deze manier 'burgerinitiatief.

A 3.1,1.2 We zarpen voor een doelgericht ondersteuningsbeleid en sturen waar nodig huldige
wijzen van andersteuning {o.a. subsidies, gebrull accommaodatie en uitlzenmateriaal byl
herbruikbare bekersy bij
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AP 3.1.2 Onderzoeken van de maatschappelijke invulling van kerksites op basis van de
kerkenbeleidsplanning in nauwe samenwerking met het centraal kerkbestuur en de
parochiale eenheid.

A3.1.2.1 Zocken van een maatschappelijk verantwoorde her- of nevenbestemming voor de kerken
die geen religiewze invulling meer zullen kennen

BD 3.2 Verder professionaliseren van eigentijdse en burgergerichte externe communicatie

AP 3.2.1 Onze burgers goed informeren

A 3.2.1.1 We comnuniceren actief over ons beleid, onze dienstverlening, onze projecten en het
leven in de gemeente via verschillende communicatiekanalen: website en saciale media, en een
maandelijks pemeentelijk informatizblad “Zedelgem magazine..

£ 3.2.1.2 We evalueren onze huidige externe communicatiemiddelen en -kanalen en zorgen voor
toogankelike en dusrzame externe communicatie die afgestemd wardt op deverschillends
hevolkingsgroepen en voldoende aandacht heeft voor persaonlijlk contact. Vooreerst voorzien we
digiborden in de dorpskernen en realiseren we sen anysurferlabel op de gemeentelije website.
verder moet een matrix van inheudelijke boodschappen ondersteund door beeldmateriaal een
win=win communicatie worden vaor gemeentelijke crganisaties en (openbare} werken, belangrijle

snelberichten enfof campagnes en de boodschap voor burgers, verenigingen en handelaars
versterken.

AP 3.2.2 De betrokkenheid van onze burgers bij het beleid verhogen

£,3,2.2.1 We hanteren externe communicatie als een instrument om de betrokkenheld en de
inspraak van onze burgers bij het beleid van de gemeente te verhogen, We zetten sterk inop
projectcommunicatie: lopende en/of nieuwe projecten worden niet alleen aangekondigd, maar er
wordt pok voorzien In vervelgcommunicatie. Projectcommunicatie kan ook participatie inhouden
via de organisatie van bewoners-informatievergaderingen enfof participatietrajecten rond
spmeentelijke projecten onder de actie 'Meeweten - Meepraten - Meedenken - Meebeslissen’, Zo
wordt aan beleldsvorming gedaan samen met de burgerfinwoner die participeert,

AP 3.2.3 De professionele uitstraling van onze erganisatie versterken
A 3.2.3.1 We rollen onze huisstijl verder uit in de gemeente
A 3.2.3.2 We gebruiken externe communicatie als instrument om onze public relations te

versterken. Twee speerpunten zijn versterken van het persheleid en vernieuwen van het beleid
inzake relatiegeschenken an gadpgets.
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BD 3.3 Verder werk maken van een klantgerichte en effectieve dienstverlening

AP 3.2.1 De burger als ultgangspunt in onze dienstverlening
A 3.3.1.1 We rorgen voor de continuiteit van de dienstverlening middels back-ups

A3.3.1.2 We maken verder werk van een professloneel, persoonlijk en warm onthaal dat burgers
correct informeert en doorverwijst naar de julste dienst of externe instantie, We streven naar nog
meer “wrije inleop producten zonder afspraak’ die bi] het enthaal viet afgehandeld kunnen worden.

A3.3.1.3 We zetten nog meer in op digitale dienstverlening door ondermeer de huidige on-line
dienstverlening te evalueren en bij te sturen (bvb. online loket, evenementenloket,
afsprakensysteem). '

A 3.3.1.4 Het realiseren van geintegreend breed onthaal binnen de ELZ WE4C, met als aanvragend
lokaal bestuur Costikamp.

AP 3.3.2 De dienstverlening lokale economie optimaliseren

A 3.3.2.1 We brengen de huidipe sterktes, swaktes, kansen en opportuniteiten van ons lokale

economie-beleid in kaart en formuleren visie, doelstellingen en acties voor anze dienstverlening
lakale econamie

A 3,3,2,2 We evalueren de huidige werking van het loket lokale economie en enten de werking op
de vemleuwde visie, doelstellingen en acties

BD 3.4 Zorgen voor een burgernabije en geintegreerde dienstverlening in de dorpskemen
Veldegem en Loppem

AP 3.4.1 Opzetten van een gemeenschapscentrum/lokaal dienstencentrum in de
deelgemeente Veldegem, met inbegrip van gemeentelijke dienstverlening burgerzaken,
deeltijds kunstonderwijs en bibllotheek en de bouw van 18 aanpasbare appartementen

AR4.1.1 We realiseren het bouwproject

A3.4.1.2 We zetten externe expertise in voor de verkoop van de appartementen zodat de
opbrengsten uit de verkoop gemaximaliseerd kunnen warden

A 3.4.1.3 We organiseren dienstverlening vanult het lokaal dienstencentrum en dienstverdening
burgerzaken, buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheck

AP 3.4.2 Realiseren van een multifunctioneel gebouw in de deelgemeente Loppem dat
dienstig is voor dubbel gebruik door de gemeente (lokaal dienstencentrum, burgerzaken,
buitenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibliotheek) en de school Sint-
Maarten (klaslokalen, refter, sportzaal). Een belangrijke kiemtoon ligt ep het concept van
brede school.
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A 3.4.2.1 We ondersteunen de Design & Build-procedure en het bouwproject doar inhoudelijke
deciname aan de stuurgroep die de vaw Campus Sint-Maarten opricht

A 3.4.2.2 We sluiten cen financierings- enexpleltaticoversenkomst met vaw Campus Sint-Maarten
A 3.0.2.3 We organiseren dienstverlening vanuit het lokaal dienstencentrum, burgerzaken,

bultenschoolse kinderopvang, deeltijds kunstonderwijs en bibiotheek

BD 1.5 Ondersteunen van de lokale integrale veiligheid

AP 3.5.1 Oprichten van een nieuw politiegebouw op de site van het Provinciaal
Opleidingscentrum Veiligheidsdiensten te Zedelgem

A 1.5.1.1 We realiseren het beuwproject met inbegrip van de omgevingsaanleg

AP 3.5.2 Sterker inzetten op veiligheid en duurzaamheld bij de organisatie van evenementen

A 3.5.2.1 We screenen gemeentelijke accommedatie op brandveiligheid en inbraakveiligheid
WaaIma We e op punt zetten

A2.5.2.2 We ondersteunen en responsabiliseren arganisatoren op velerlel vlak zoals mobiliteit,
integrale toegankelijkheid, wildplassen, afvalbeheer en in nauwe samenwerking met de
velligheidsdiensten

AP 3.5.3 Verbeteren van de info-uitwisseling tussen de gemeentelijke diensten en de
veiligheidsdiensten

£ 3.5.3.1 We pplimaliseren de huldige deorstroom van digitale informatie zodat er priorteit kan
gegeven worden aan evenementen of gebeurtenissen die de nermale werking overstijgen en
bijrondere aandacht en apvolging vragen

AP 3.5.4 Bijdragen tot oen beter gevoel van soclale veiligheid bij de burgers

A3.5.4.1 We zetten een project ‘straatambassadeurs’ op in nauwe samenwerking met alle
betrokken diensten, de politie en andere lokale partners dat het sociale veiligheidsgevoel most
verbeteren alsook moet bijdragen aan de strijd tegen vereenzaming

231



BELEIDSDOMEIM 4 CULTUUR EN VRILJE TLILY

BD 4.1 Zorgen voor kwaliteitsvolle en uitgebouwde vrijetijdsinfrastructuur waarbij gestreefd
wordt naar een optimale spreiding tussen de kernen van Zedelgem.

AP 4.1.1 Verhogen van de kwaliteit en de veiligheid van de bestaande sportinfrastructuur

A4,1.1.1 We renoveren volgende zaken in de gemeentelljke spertinfrastructuur: binnenkrachtbal-
kleedkamers Stroclen Hane, sanitair kleedkamers sporthal 1 Groene Meersen, nieuwbouw en/of
uitbreiding voetbalkleedkamers Excelsior Zedelgem, renovatie enfof vernleuwbouw
spottaccommadatie in Aartrijke

A 4.1.1.2 We investeren in duurzame verlichting in de gemeentelljke sportaccommedaties en op de
outdoorterreinen

A 4.1.1.3 We investeren in kwallteltsvolle sportvloeren |n de gemeentelijke sportaccommodaties

AP 4.1.2 Inzetten op de uithouw van aangepaste sportaccommodatie die inspeelt op de noden
aan individuele sport en competitiesport en rekening houdt met de doelgroepen

A4.1.2.1 We bepalen een stratepische lange termijnvisie over de recreatieve zones in groat-
Zedalpem

2 4.1.2.2 We realiseren een indoor tennishal in proot-Zedelgem op de site Groene Meersen
A 4.1,2.3 We enderzoeken de mogelijkheden tot uitbreiding van de sportbecefening (en de
jeugdvoorsieningan) op de site kinderboerderl] in Aartrjke

AP 4.1.3 Onderzoeken van de beste piste voor een kwaliteitsvolle an eigentijdse

cultuuraccommuodatie

A 4,131 We onderzoeken hiertoe mogelijke synargitn met het nisuwbouwproject van de schoolin
de nabijheid van de site Groene Meersen

Ad.1.3.2 We brelden ontmoetingsplaatsen en -mogeli|kheden veor Kindaren en jongeren it met
buurtspealplainties en skateparken

BD 4.2 Ontwikkelen van een integraal vrijetijdsbeleid, met de focus op een gevarieerd,
vraaggericht, duurzaam en geintegreerd aanbod

AP 4.2.1 Onderzoeken en organiseran van dienstoverschrijdende initiatieven om de werking

en het aanbod van de diensten cultuur, erfgoed en archief, bibliotheek, jeugd en sport te
integreren, te faciliteren en te versterken.
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A 4.2.1,1 We reallseren een samengevoegde dienst cultuur, bibliotheek, erfgoed en toerisme
enerzijds en een samenpevoepde dienst jeugd en sport anderzijds

A 4.2.1.2 We zorpen voor een geintegreerde activiteltenplanning van de wrijetijdsdiensten en de
dienstencentra en zorgen voor een aanbod dat Inspeeit op de noden

AP 4.2.2 Investeren in een actieve publiekswerking en de creatie van een maatschappelijk
draagvlak voor de verschillende beleidsdomeinen via actieve ontsluiting van het aanbod,
permanente toeleiding naar het aanbod en permanente educatie en participatie van
inwoners

A4.2.2.1 We analyseren de mogelijkheden tot actieve ontsluiting van het aanbod, in een
peintegreerd samenwerkingsverband tussen de verschillende belgidsdomeinen

i 4,2.2.2 We leggen bij de witbouw van een actieve publiekswerking de nadruk op hat
aptimaliseren van de participatie van anze inwoners

AP 4.2.3 Uithouwen van het aanbed Deeltijds Kunstonderwijs [DKO). Een belangrijke
klemtoon ligt op het concept van brede school.

A4.2.3,1 We slulten eon samenwerkingsovereenkomst met de scholen voor gebruik van & lokalen
voor DKO per dorpskermn en we streven naar kostenloos gebruik.

A 4.2.3.2 We delen infrastructuur voor DKD met de stad Torhout

BD 4.3 Zorgen voor een brade culturele archiefwerking in een e-culturele omgeving

AP 4.3.1 Inzetten op het aanleggen en ontsluiten van erfgoedcallecties en het bekendmalen
van deze collecties via digitale media

A 4.3.1.1 We realiseren esn digltale beeldenbank

A4.3.1.2 We experimenteran met participatieve projecten om de burger te betrekken bij het
aanleggen van erfgoedcollecties

BD 4.4 Openstellen van de natuur- en erfgoedsite Vioethemveld

AP 4.4.1 In uitvoering van het beheer- en onthaalplan en in beleidsoverschrijdende
samenwerking met de diverse partners bieden we de bezoekers een kwallteitsvol onthaal in
het Kamphuis aan met maximale participatie van vrijwilligers.
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A 4.4.1,1 Werichten op een doordachte manier het Kam phuls in waarbl] zowel het natuur- als het
erfgoediulk aan bod komt.

A4.4.1.2 We maken het Kamphuis publiek toegankelijk en bemannen het Kamphuis met
wrifwilligers, We dynamiseren de pldsen-en viijwilligerswerking om een warm en kwaliteitsvol
onthaalvan de hezoekers te garanderen, '

AP 4.4,2 Openstellen van het uniek erfgoed- en natuurreservaat en het vitbouwen tot een
ontmoetingsplek voor het beleven van erfgoed en natuur en het ervaren van rust en stilte,
een herinneringskamp voor vrede, een plaats voor beweging in de natuur.

A4.4.2.1 We streven ernaar om het erfgoed- en natuurreservaat te laten erkennen als 'Open
erfpoad’ pabiad.

A4,4.2.2, We richten het onthaalplein in zodat de bezoeker, recreant en toovallige passant
algemene informatie over de site kan krijgen en zodat het plein als ontmoetingsplek kan dienen.

& 4.4.2.3 We crganiseren diverse activiteiten die kaderen in de sfeer van het unieke erfgoed- en
natuumesenvaat.

BELEIDSDOMEIN 5 Z0RG EN OPVANG, LEREN EN ONDERWIJS

BD 5.1 Behouden van een kwaliteitsveol aanbod van (voorschoolse en buitenschoolse)
kinderapvang in de kernen van Zedelgem. Accent ligt op efficiéntie.

AP 5.1.1 Vernieuwen van kinderopvanginfrastructuur voor baby's en peuters in Zedelgem ('t
Lijsternestje) op site De Varens

A 5.1.1.1 Integratie van het nieuwe kinderd agverblijf op site De Varens

AP 5.1.2 Zorgen voor een kwaliteitsvolle en efficiénte exploitatie van voorschoolsa
kinderopvang

A5.1.2.1 Onderzoeken van pistes van doorgedreven samenwerking in kinderopvang in functie van
lewalitelt en efffciéntie

£.5.1.2.2 Onderzoeken van pistes tot ondersteunen en faciliteren van private
kinderopvanginitiatieven

AP 5.1,3 Stimuleren en realiseren van buitenschoolse kinderopvang in de
schoolinfrastructuur en streven naar een kostenloos gebruik. Een belangrijke kiemtoon ligt
op het ontwikkelen van het concept van brede school.

A 5.1.3.1 We streven ernaar dat buitenschoolse Kinderopvang zoveel mogeliik plaats vindt in de
scholen zelf middels het afsluiten van een samenwerkingsovereenkomst met de scholen en
stimuleren van multifunctivnele Infrastructuur.
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A 5.1,3.2 We zetten in op maximale ontwikkelingskansen van alle kinderen middels samenwerking
Lussen onderwijs, welzijn, jeugd, sport, cultuur, ..,

A 5.1.3.3 We Implementeren het nieuw decreet bultenschoolse kinderopvang dat aan het lokaal
bestuur de reglerc toekent.

BELEIDSDOMEIN & SOCIAAL BELEID

BD 6.1 Inzetten op buurtzorg en laagdrempelige ontmoeting voor kwetsbare ouderen en
rorgbehoevenden via de lokale dienstencentra

AP 6.1.1 Enten van de werking van de huidige lokale dienstencentra De Braambeier
(Zedelgem) en Jonkheve (Aartrijke) op buurtzorg

AB.11.1 Wevoeren een kwetsbaarheidsonderzoek uit bl de 75 plussers in Zedelgem-darp en
Aartrijka

A5.1.1.2 We nemen de resultaten van het kwetsbaarheidsonderzoek mee bij de ultwerking van het
concept van buurtzorg en bij het vitwerken van de dienstveriening vanuit het dienstencentrum.

AP 6,1,2 Uitbouwen van de werking van lokaal dienstencentrum De Pasterelle (Loppem)

AB,1.2.1 We nemen deresultaten van het kwelsbaarheldsonderzoek mee bij de uitwerking van het
cancept van buurtzorg en bij het uitwerken van de dienstverlening vanuit het dienstencentrum.

AG.1.2.2 We versterken de ontmoetingsfunctie van lokaal dienstencentrum De Pasterelle door
pebrulk te maken van de accommodatie van het multifunctiones] gebouw op site Sint-Maarten

AP 6.1.3 Inhoudelijk vorm geven aan een lokaal dienstencentrum Develter in Veldegem
A.6.1,3.1 We voeren ean kwetshaarheidsandersoek uit bij de 75-plussers in Veldegem

A, 6.1.3.2 We nemen de resultaten van het kwetsbaarheldsonderzoek mee hi] de uitwerking van de
functles ontmoeting en buurtzorg-ondersteuning van het lokaal dienstencentrum

£ 6.1.3.3. We bouwen een lckaal aanbod aan dienstverlening uit, rekening houdend met de lokals
noden en aanvullend op het bestaande aanbed

AP 6.1.4 Uitwerken van buurtzorg-projecten in de verschillende deelgemeenten, bij voorkeur
in samenwerking met lokale actoren, zowel professionelen als vrijwilligers

A6.1.4.1, We gaan actief op zoek naar lokale partners bi] de uitwerking van de projecten bulirtzorg,
BD .2 Blijvend inzetten op maatschappelijke en sociale participatie van kwetsbare inwoners

AP 5.2.1 Inzetten op proactieve bestrijding van kansarmoede bij kinderan en gezinnen
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A 6.2.1.1 We rollen het project signaalkaarten kansarmoede {scholen) uitin Zedelgem: b
kinderdagverblijven en onthaalgazinnen, bij de pemeentelijke speelpleinwerking en de
buitenschoaolse kinderapvang

A 6.2.1.2 We versterken de brugfigurenwerking in de scholen

A6.2.1.3. We bouwen de werking van het [okaal loket kinderopvang verder uit, met bijzandere
aandacht vaor toegankelijkheid en bereik van kwelshare doelgroepen

AP §.2.2 De scherpe focus houden op activering, vanuit economisch en/of sociaal cogpunt

AG.2.2.1 We leiden inwoners toe naar initiatieven tewerkstellingsbegelelding, opleiding,
arbeidszorg, vrijwilliperswerk enz. en cobrdineren van gerichte activeringstrajecten

A 6.2.2.2 We zetten In op sociale tewerlkstelling via art. 6057, ook in de privé-sectar

A 6.2.2.3, Via de regierol sociale economie rethen we de maatschappelijke eneconomische
mearwaarde alsook de mopelijkheden van de soclale economie in de kijker en sensibillseren we
rond sociale tewerkstelling en maatschappelijk verantwoord andernemen,

A G224, We zetten in op actieve publiskswerking: we stimuleren sociale en culturele ontmoeting,
participatie en educatie

AP 6.2,3. Ondersteunen van acties in het kader van preventie en sensibilisering, met
bijzondere aandacht voor ouderen, andersvaliden, kinderen en jongeren, jonge gezinnen,
diversiteit (mondiaal beleid), kansarmoede en gezondheid.

A 6.2.3.1. We werken een actieplan uit, waarbi] de verschillende doelgroepen en thema's aan bod
kommen.

AP 6.1.4 Streven naar aangepast, betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor meer mensen

A 6.2.4.1 We sturen het beleid sociale verhuur van elgen patrimenium bij zodat er doelgericht
ingespeeld wardt op de woonnoden van de meest kwetsbare inwoners

A 6.2.4.2 We stimuleren een groter aanboed betaalbaar wonen voor allesnstaanden en grote
gezinnen via het lokaal woonoverieg,

AE2.4.3 We ontwikhkelen een beleid en aanpak voor meer kwalitatieve huurwoningen door
wisselwerking met de betrokken Interne en externe diensten via regelmatig multidisciplinair
averlap en dienstoverschiljdende projectwerking
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BELEIDSOOMEIN 7 OMGEYING
BD 7.1 Verhogen van de verkeersleefbaarheid

AP 7.1.1 Weren van zwaar doorgaand verkeer in de dorpskernen aangepast op maat van de
lokale situatie

£ 7.1.1.1 We actualiseren het mobiliteitsplan van de gemeente Zedelgem.

AT.1.1.2, We voeren gebiesdsdekkende tonnagebeperking uiti.s.m.de gemeenten Ichiegem,
Torhout en Jabbeke,

AP 7.1.2 Inzetten op verkeersveilige fietsmobiliteit door in te zetten op hoogwaardige
fietsassen

AT.1.2.1 We Faciliteren het project fietssnelweg, In nauwe samenwerking met de Provinele wordt er
gekeken am projectmatige stukken te realiseren.

£7.1,2.2 We zetten in op fistsverbindingen tussen de dorpskernan

A 7.1.2.3 We zetten in op fistsverbindingen naar de buurgemeenten

AT.1.2.4 We investeren in elektrische oplaad punten voor fietsers

AP 7.1.3 Nemen van acties om de verkeersinfrastructuur en de mobiliteit te optimaliseren

A 7.1.3.1 We zorgen voor een meser gespreide toestroom van wagens aan het containerpary door
het plaatsen van een camera die de bezoekors rogistreert op de website en een mobiliteitsapp

A7.1.3.2 We maken verkeerscirculatiaplannen op die moeten bijdragen tot het verhogen van de
beleving in de dorpskernen zodat fletsers en voetgangers zich viotter en velliger kunnen
verplaatsen.

A 7.1.3.5 De prote parkings dujdelijk sanduiden om zoekverkeer te verminderen,

AP 7.1.4 De integrale toegankelijkheidstoets doorvoeren op leder nieuw project van
openbare weg- of gehouweninfrastructuur

A 7.1.4.1 De integrale toegankelljkheldstoets doorvoeren op ieder nieuw project van openbare
weg- of gebouweninfrastructuur

BD 7.2 Vioeren van een samenhangend, kwalitatief en duurzaam rulmtelijk beleid

AP 7.2.1 Ontwikkelen van een beleldskader ruimtelijk beleid dat handvaten biedt om het
ruimtelijk rendement te verhogen en het zorgvuldig ruimtelijk gebruik te stimuleren,

A7.2.1.1 We maken een rulmtelijk beleidsplan op met een visie op kernontwikkeling per dorpskern
en op verdichten en diversifiéren van het woonaanbod dat inspeelt op de lokale woonbehoeflen
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{bwb. klsinere woongeleganheden) en maatschappelijke ontwikkelingen (bub, zorgwanen). Een
belangrijk principe hlerbij is datwe ruimtelijk beleid en mobiliteit als ‘onlosmakedifk met elkaar
verbonden’ zien.

A 7.2.1.2 We optimaliseren regelgeving (bvb. bijsturen van de stedenbouwkundige verardening) en
instrurmenten van ruimtelijk beleid [bub. RUP wonen, RUP erfgoedwaarderingsplan)

A7.2.1.3 Ontwildkelen van een nabestemming voor de site van het palitiekantoor in de dorpskemn
van Zedelgem. Erwordt een nieuw politickantoor gebouwd op de site van het POV.

A T.2.1.4 We maken een ruimtelijlk streefbeeld op voor de stationsomgeving Sint-Elool.

A7.2,1.5 We pakken de historische dorpskern Aartrijke aan met de opmaak van een RUP ter
actualisatie van het voorbijgestreefde BPA.

A 7.2.1.6 We focussen ons op de omgeving Heidelberg, het ordenen van de historisch gegroeide
handelszabken langs de pewestweg, door de opmaalk van een RUP.

AT.2.1.7 We integreren het {in opmaak zijnde) waarderingskader voor het bouwkundig erfgoed in
de ruimtelijle planning an in het vergunningenbeleid, am zo het behoud van dit erfgoed In onze
lokale ruimte te verankeren.

AT.2.1.8 We maken een prioriteitenkader op voor handhaving voor de stedenbouwkundige en
milieu handelingen

BD 7.3 Voeren van een duurzaam gemeenteliji waterbeleid

AP 7.3,1 Verder inzetten op een brongerichte en geintegreerde aanpak mbt het remediéren
en voorkomen van wateroverlast, waterverontreiniging, verdroging, aantasting van het
natuurlijk milieu van watersystemen en evosie.

A 7.3.1.1 We bieden 2o goed als mogelijk het hoofd aan de problematieken van wateroverlast en -
schaarste en leggen focus op priofitaire plaatsen: kemen Zedelgem en Loppem (Wellewaerde,
Esdoomlaan, Rietmeers, Kerkhage, de Toekomst)

A 7.2,1.2 We zetten verder in op vrijwaren van de kermen en spelen In op opportuniteiten aanwezig
in de Langedijkbeek, stroomopwaarts de Moubeek en de Walermolenvijver, Zabbeek

A 7.3.1.3 We leggen nleuwe riclering aan conform principes scheiden, hergebrulk, infiltreren,
bufferen

A 7.3.1.4 We maken verder werk van sensibllisering, ondermeer via de campagne “riviercontract
Kerkebeek', zodat we de actieve betrokkenheid van de burger verhogen

A7.3.1.5 Aan de hand van een hamelwaterplan leggen we een visie vast over waar en hoe we het
hemalwater, afkomstig van bestaande en geplande wegen, wonlngen en {on)verharde
appervlakien, kunnen ter plaatse houden, infiltreren, bufferen en vertraagd afvoeren, Dit
hemelwaterplan dient ook als instrument voor rulmtelijk beleid zoals een input voor ruimte ke
planningsinitiatieven of het beoordelen van amgevingsvergunningen.
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A 73,16 We maken een regiement voorindividuele behandelingsinstallaties voor afvalwater
(IBAs) op en volgen het plaatsen en de werking ervan op In samenwerking met de rioolbeheerder
riopact

A 7.32.1.7 We onderzoeken mogelijkhaden voor waterbevoorrading voor de landbouw o.a. aan de
watermaolenvijver

AT.2.1.8. Bl het uitvoeren van Infrastructuurprojecten onderzoeken we steeds de magelifkheid om
het hemelwater af te koppelen en aan te siuiten op het opperviaktewater
BD 7.4 Voeren van een duurzaam energiebeleid

AP 7.4.1. Voeren van een duurzaam energiebeleld en zich verder verbinden aan het
Burgemeastersconvenant 2030

A 7.4,1.1. we engageren ons tot ondertekening van het burgemeestersconvenant 2030 en de
hieraan gekoppelde acties

A T.44.1.2 We stellen een voorbeeld wat eigen patrimonium betreft en onderhouden patrirmonium
envoeren investeringen ult op de meest energie-efficlénte manier

AT.4.1.3 We stimuleren de duurzaamheidsreflex bi| lnwoners en bedrijven deor het voeren van
sensibiliseringscampagnes en het ondersteunen van initiatieven zoals het verhogen van de
energetische kwaliteit van woningen

A 7.4.1.4 We zetten sterkerin op projecten hemieuwbare energie: relighting met led van
sefenterrein voetbalclub SV Loppem, reliphting met led van oefenterrein voetbalclub Excelsior
Zedelgem, relighting met led van tennisterreinen bij sperthal Veldegem, zonnepanelen
pemeentehuis edelgem/ site Groene Meersen/Stracien Hane/De Bosserij/Braambeler/Jonkhove,
zanneboiler zwembad Groene Meersen

AT.4.1.5, We nemen deel aan de interpemeenteli ke werkgroep windenergie en ruimte voor epergle
in het kader van het concretiseren van locaties voor windturbines en het stimuleren van
burgerparticipatie bij het vitvoeren van windprojecten

BD 7.5 Voeren van een duurzaam natuurbeleid

AP 7.5.1 Inzetten op blodiversiteit

AT.5.1.1. We engageren ons tot deelname aan het project kruisbestulving en andere bijenacties

A 7.5.1.2. we zetten in op natuurverbindingen [oa berkenhagestraat, me rieemwveld, ...}

AP7.5.2. We integreren natuur in de samenleving

A 7.5.2.1, we onderzoeken de aanleg van een natuurbegraafplaats
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BD 7.6, Voeren van een duurzaam afvalbeleid

AP T.6.1, We optimaliseren het principe ‘vervuiler betaalt’ door het evalueren en bijsturen
van het diftar systeem hij de breng- en haalmethodes

A 7.6.1.1 Aanpassen van het diftar reglerent op het containerpark

AT7.6.1.2. Afweging maken van de toepassing via ophaling van containers
BD 7.7 Zorgen voor goed onderhouden weginfrastructuur

AP 7.7.1 Evolueren naar een planmatig wegenonderhoud

A 7.7.1.1 Uitvoeren van een screening van wegenis zodat de actuele toestand van de wegenis In
kaart gebracht wordt

AT.7.1.2 Vastleppan van prioritelten voor wegenisanderhoud en rfoleringswerken over een lange
termijn

AP 7.7.2 Uitvoeren van onderhoud van wegenis

A 721 We paklken volpende wepenis- en rioleringsprojecten aan op wilknlveau In samenwerking
met de betrokken partners: wijk de toekomst - rioleringen en wegenis; Groenestraat ~riolering en
wegenis; Wijk 't Groenhaof - riolering en wepgenis; Elzenhoek en Plerlapont - riolering en wegenis;
Faliestraat - Kronestraat en Diksmuldse Helrweg - riclering en wegenis; Oostkampse baan -
fietspad; Noordstraat - Retspad bubeke; Diksmuidse en Brugse Helrweg - aanleg fietspad, wegenis
an rlalering

LR
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Alle baleidsdpelstellingen zijn prioritalr,
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6. Overzicht personeelsinzet

GEMEENTE
Statutairen contractuelen
Algemeen directeur 1FTE
Financieel directeur 1FTE
Niveau A-basispraad (Ala- A3a) - E,E'F‘I'E 3FTE
Niveau B-basisgraad (B1-B3) 5,2 FTE 1TAFTE
Wiveau C- basisgrazd (C1-C3) 54 FTE 23,25 FTE
Kiveau C- bmrﬂerlnﬁraaﬂ 1FTE
| {Ca-C5)
Niveau D- basisgraad [D1-D3) 936 FTE 26,6 FTE
Miveau D4 - 1FTE
Niveau D- bevorderingsgraad 26FTE 26FTE
(D4-D5) y
Niveau E- basispraad (E1-E3) | 28,5 FTE
OChW
. Statutairen contractuelen
Algemeen directeur -
Financieel directeur
Miveau A-basisgraad (Alz- A3a) 28 FTE 1FTE
Hiveau BY LFTE
Mivesu B-basisgraad (B1-B3) - 1,BFTE 104 FTE
Niveau B4 O05FTE
Niveau €- basispraad {C1-C3} | 946FTE 163 FTE
Niveau C- bevorderingsgraad 1FTE
(C4-C5) _1
Wiveau D- basisgraad (D1-D3) 326 FTE
Miveau E- basisgraad (E1-E3) 2.1 FTE 30 FTE
Gemeonte Zedelgem MT 2102025 Algemean directeur: Sabine Vermelre
Pater Armazt Wynckaplelm 1 Financiae] directeur: Eva Dewinter
8240 Fedelpam
HiS-code 31040
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