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Inleiding

De bespreking van de jaarrekening van OCMW Zedelgem bevat een aantal onderdelen,
conform de BBC-wetgeving.

In het eerste hoofdstuk worden enkele kerncijfers met betrekking tot het afgelopen boekjaar
in ‘the picture’ gezet.

In het tweede hoofdstuk wordt de beleidsnota besproken. De beleidsnota bevat een korte
financiéle rapportering (de doelstellingenrealisatie) per prioritaire beleidsdoelstelling. Hierbij
worden eveneens een aantal beleidsindicatoren meegegeven om de realisatie van de
doelstellingen op te volgen. Daarbijhorend wordt ook het J1-schema meegegeven, alsook de
financiéle toestand.

Het derde hoofdstuk is de financigéle nota. Op basis van schema’s J2 t.e.m. J5 worden de
financiéle cijfers van OCMW Zedelgem verder toegelicht.

In het vierde hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten kort
toegelicht met betrekking tot het huidige en vorige boekjaar, alsook enkele grafische
weergaves van deze cijfers.

Als toelichting bij de voorgaande cijfers wordt verder nog voorzien in een rapportering per
investeringsenveloppe.
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2. Beleidsnota

In de beleidsnota wordt de mate van realisatie van de prioritaire beleidsdoelstellingen
opgenomen. De beleidsnota van de jaarrekening bestaat voor iedere gemeente, OCMW, stad
en provincie uit de doelstellingenrealisatie, doelstellingenrekening en de financiéle toestand.

Per prioritaire doelstelling wordt hier een overzicht gegeven van de financiéle en
operationele realisatie ervan. Op die manier wordt een antwoord gegeven op volgende
vragen. Deze vragen vormen een spiegelbeeld van de drie kernvragen waarin de
beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan en het budget kunnen worden samengevat:

e wat hebben we bereikt? In welke mate werd, per prioritaire doelstelling opgenomen
in het budget, het beoogd resultaat of eventueel het beoogde effect gerealiseerd?

s wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de actieplannen en de acties
die op het financiéle boekjaar betrekking hebben gerealiseerd?

e wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken actieplan gedurende het
financiéle boekjaar?

Nadien wordt het J1-schema en de financiéle toestand weergegeven.
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2.1, Doelstellingenrealisatie

Per prioritaire doelstelling wordt hieronder een overzicht gegeven van de financiéle en
operationele realisatie ervan. Jaarlijks moet meegegeven worden in welke mate
doelstellingen financieel gerealiseerd zijn, d.w.z. hoeveel uitgaven en ontvangsten er
effectief werden aangerekend op de doelstelling t.0.v. het budget. Daarnaast moet ook een
operationele voortgang van de doelstellingen meegegeven worden. Dit wil zeggen dat het
bestuur moet aangeven in welke mate de doelstellingen behaald zijn; of het vooropgestelde
resultaat of effect gerealiseerd is, bv. a.d.h.v. indicatoren.
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2.2.  Schema J1 - de doelstellingenrekening

De doelstellingenrekening is de samenvatting van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven
van de verschillende prioritaire beleidsdoelstellingen en van het overige beleid, ingedeeld
volgens de beleidsdomeinen. Dit schema stemt qua indeling overeen met het M1-schema uit
het meerjarenplan en het B1-schema uit het budget.
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2.3. De financiéle toestand

De financiéle toestand bevat minstens een vergelijking van het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge van het budget voor het betrokken financiéle boekjaar.

In de jaarrekening wordt met andere woorden de werkelijke financiéle toestand van het
bestuur vergeleken met de gebudgetteerde financiéle toestand. Dit gebeurt vanuit twee
invalshoeken:

« het resultaat op kasbasis: dit zegt iets over het toestandsevenwicht
{nettowerkkapitaal);

« de autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in welke
mate is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking
(exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiéle gevolgen van het
afsluiten van leningen te dragen).

Naar analogie met het budget dient de beleidsnota van de jaarrekening aan te sluiten bij de
financiéle nota. Deze aansluiting kan aangetoond worden als er in de doelstellingen- en
liquiditeitenrekening overeenstemming is tussen:

» het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake exploitatie;
« het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake investeringen;
« het totaal van de andere ontvangsten en uitgaven.
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Periode: 2018

OCMW Zedelgem (NIS 31040)

Pater A, Vynckeplein 1 - 8210 Zedelgem
Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Financiéle toestand van de jaarrekening

Resultaat op kasbasis laarrekening Eindbudget| Initieel budget
I, Exploitatiebudget (B-A) 1.224.407,38 577.019,00 577.019,00
A. Uitgaven 6.122.214,06 6.962.157,00 7.081.866,00
B. Ontvangsten 7.346.621,44 7.539.176,00 7.658.885,00
1b, Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 3.274.652,00 3.274.652,00 3.387.806,00

2, Overige 4.071.969,44 4.264.524,00 4.271.079,00

Il Investeringsbudget (B-A) -299.675,39| -3.046.724,92 -882.335,00
A. Uitgaven 195.951,81 3.060.189,92 895.800,00
B. Ontvangsten -103.723,58 13.465,00 13.465,00
. Andere (B-A) -152.883,27 1.192.251,00 1,192.251,00
A. Uitgaven 152.883,27 154.049,00 154.049,00
1. Aflossing financiéle schulden 152.883,27 154.049,00 154.049,00

a, Periodieke aflossingen 152.883,27 154.049,00 154.049,00

B. Ontvangsten 0,00/ 1.346.300,00| 1.346.300,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.346.300,00 1.346.300,00
1IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I1+11+111) 771.848,72 -1.277.454,92 886.935,00
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.528.073,19 2.528.073,19 752.742,41
|VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 3,299.921,91 1.250.618,27 1.639.677,41
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 2,378.767,63 927.005,03 1.092,735,65
B. Bestemde gelden voor investeringen 2.378.767,63 927.005,03 1.092.735,65
Vill. Resultaat op kasbasis (VI-Vil) 921.154,28 323.613,24 546.941,76
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget
I. Financleel draagvlak (A-B) 1.279.650,04 641.107,00 641.107,00
A. Exploitatieontvangsten 7.346.621,44 7.539.176,00 7.658.885,00
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 6.066.971,40 6.898.069,00 7.017.778,00
1. Exploitatie-uitgaven 6.122.214,06 6.962.157,00 7.081.866,00

2. Nettokosten van schulden 55.242,66 64.088,00 64.088,00

1l Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 208.125,93 218.137,00 218.137,00
A. Netto-aflossingen van schulden 152.883,27 154.049,00 154.049,00
B. Nettokosten van schulden 55.242,66 64.088,00 64.088,00
11l. Autofinancieringsmarge (1-11) 1.071,524,11 422.970,00 422.970,00
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3. Financiéle nota

De financiéle nota van de jaarrekening is opgebouwd uit dezelfde onderdelen als de
financiéle nota van het budget en bevat de exploitatierekening, de investeringsrekening en de
liquiditeitenrekening. In elk van die onderdelen worden telkens ook de budgetcijfers
opgenomen, zowel van het initiéle budget als van het eindbudget. Met eindbudget wordt
bedoeld het budget na de laatste budgetwijziging. Dat past in de evaluatiefunctie van de
jaarrekening: de vergelijking tussen de budgetcijfers en de rekeningcijfers is een onderdeel
van de evaluatie van het beleid en de autorisatie.

De verschillende onderdelen van de financiéle nota worden hieronder weergegeven en dan
verder in detail toegelicht.

3.1.  Schema J2 - exploitatierekening

Elk onderdeel van de exploitatierekening omvat per beleidsdomein het geheel van
ontvangsten en uitgaven betreffende de exploitatie.

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040
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3.2, Schema J3 en J4 - investeringsrekening
De investeringsrekening bestaat uit twee delen:

« Schema J3: een overzicht, per beleidsdomein, van alle ontvangsten en uitgaven van
het financiéle boekjaar in kwestie op het vlak van investeringen, desinvesteringen,
investeringssubsidies en schenkingen.

« Schema J4: de rekeningen van de in het financiéle boekjaar afgesloten
investeringsenveloppes. De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe bevat
de ontvangsten en uitgaven voor de investeringen, de desinvesteringen, de
investeringssubsidies en de schenkingen. Het is de verantwoording van de kredieten
voor investeringsenveloppen die definitief opgeleverd zijn en dus als afgesloten
kunnen beschouwd worden.

Een overzicht van de niet-afgesloten investeringsenveloppes wordt gegeven in de toelichting.
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
1. Yerreinen en gehouwen 1.250,60 0,00 0,60
2. Wegen en averige infrastructuur 0,00 0.00 0,00
3.Reerende goederen £3.22137 £3.221,37 30.000,00
4. Leasing en spartgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
8. Erfgoed 0,00 0,00 0,00
B. Overige materigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onreerende goeceran 0,060/ 0,00 0,00
2. Reerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen wooruitbetalingen op de verkoop van materisle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
V. I teringssubiidies en -schenkingen 52.791,74 #8.492,43 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 119.644,36 152.713,80 30.000,00
IE-2 Algemene financiering
Deel 1: UITGAVEN Totaal
zanrekeningen
I. lnvesteringen in financidgle vaste activa 1.250,00
A. Extern verzelfstardigde agentschappen 0,00
B. Intergemeertelijk samemverkingsverbanden en saorigelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
D. OCMW-veranigingen 0,00
E. Andere financitle vaste activa 1.250,00
IL Investeringen in materiile vaste activa 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00
1. Terrenen en gebowawen 0,00
2. Wegen en averge infrastroctuur 0,00
3.Reerende goederen 0,00
4. Leasing en sportgelijke rechtan 0,00
S Erfgoed 0,08
E. Overige materigle vaste activa 0,00
1. Onroerende goederen 0,03
2. Reerende goederen 0,64/
C. Vooruitbetalingen op investeringen in matarisle vast activa 0,00
1. Investeringen in immaterigle vaste activa 0,00
IV. Toegestane investeringssubdsidies 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 1.250,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningan
I. Verkoop van financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samermverkingsverbanden en saoartgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financigle vaste activa 0,00 .00 0,00
1L Verkoop van materidle vaste activa 0,00 179.000,00 179.000.00
A. Germeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa 0,00 175.000,00 175.000,00
1. Terreinen en gehowwen 0,00 179.000,00 179,000,080
1. Wegen en overge infrastructuur 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederan 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en scortgelijke rachten 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00
B. Overige materigle vaste activa .00 0.00 .00
1, Onroerende goadaren 0,00 0,00 0,00
2. Reerende goederen 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
Il Verkoop van immaterigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1V. Investeringssubsidies en -schenkingen 0.00 0,00 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0.00 179.000.00 179.000,00
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IE-3 project Develter
Deel 1: ITGAVEN Totaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen

I. Investeringen in financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0.00 0,00 0,00

E. Intergemeentelijk samemverkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0.0D

C. Publigk-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 0.00 0.00 0.00

E. Andere financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00

L Investeringen in materiéle vaste activa 47.569.59 4.202.168,00 1.172.853,00

A. Gemeenschapsgoederen en badrijfsmatige rmaterisle vaste activa 47,568,598 4.202.168,00 1.172.853,00

1. Yerreinen en gebouwen 47,545,559 4,082,668 00 1317285300

2. wegen en averige infrastructuur 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 0,00 115.500,00 0.00

3. Leasing en sportgelijhe rechten 0,00 0,00 0,00

S. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materitle vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederan 0,60 0,00 0,00

2. Roerende goederan 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materigle vast activa 0,00 0,00 0,00

1. Investeringen in immatesidle vaste activa 832.272.15 152098217 819.141,75

IV. Toegect i teringssubsidies 0,00 0,00 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 879.841,74 5.723.150.17 1.991.994,75

Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbuggat Iritieel budgat
aanrakeningen

1. Verkoop van financigle vaste ackiva 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeantelijk camerwerkingsverbanden en saortgelijke entiteiten 0.00 0,00 0,00

C. Publiak-Private Samenwerkingsvarbanden 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-veranigingen 0,00 0,00 0,00

E. Andere financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00

IL Verkoop van materitle vaste ackiva 0,00 0,00 0,00

A, Gerneenschapsgoederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa 0,00 0,00 .00

1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00

1. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederan 0,00 0,00 0,08

4. Leasing en scartgelijke rechten 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00 0,00

B. Overige materigle vaste activa 0.00 0,00 0,00
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Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal Eindbugget Initieel budget
aanrekeningan
1. Onreerende geaderan 0,60 0,60 0,00
2. Roerende goederan 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruvitbetalingen op de verkoop van materigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
V. lnvesteringssubsidies en -schenkingen -313.995,44 0,00 1(0r9.045,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN -313.995,44 0,00 109.045,00
IE-5 antenne Loppem
Deel 1: NTGAVEN Taotaal Eindbudget Initieel budget
aanrekeningen
L Investeringen in financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern werzelfstandigde agentsehappen 0,00 0.00 0,00
B. Intergemeentelijk camermverkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 ©.,00
D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00
E. Andere financigle vaste activa 0,00 0,00 0,00
IL Investeringen in materigle vaste activa £0.847,72 102.448.34 0,00
A. Gemeenschapsgoaderen en bedrijfsmatige materigle vaste activa BD.B47,72 102.448 34 0,00
1. Terreinen en gehouwen £1.881,30 7833200 000
2. wegen en overige infrastroctuur 0,00 0,00 0,08
3. Roerende goederan 18 868,42 28.116,34 0,00
4. Leasing en scortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00
S. Erfgaed 0,04/ 0,08 0,00
E. Overige materigle vaite activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00
2. Roerende gosderen 0,00 0,00 0,00
C. Voaruitbetalingen ap investeringen i matariela vast activa 0,00 0,00 0,00
1. Investeringen in immatesidle vaste activa 0,00 0,00 0,00
IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 80.847,72 102.448,34 0,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Tataal
aanrekeningen
1. Verkoop van financigle vaste activa 0,00
A, Extern verzelfstardigde agentschappen 0,00
B. Intergemeentelijk samermverkingsverbanden en saortgelijke entiteiten 0,00
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00
Deel 2: ONTVANGSTEN Totaal
aanrekeningen
D. OCMW-verenigingen 0,00
E. Andere financigle vaste activa 0,00
IL Verkoop van materigle vaste activa 0,00
A, Gemeenschapsgouederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa 0,00
1. Terreinen en gebouwen . 0,00
2, Wegen en averige infrastructuur 0,08
3, Rperende goederen 0,00
4. Laasing an spartgelijke rachtan 0,60
S. Erfgoed 0,00
B. Overige rmateritle vaste activa 0,00
1. Dnreerende goedaren 0,00
2. Reerende goaderen 0,00
C. Ontvangen wooruitbetalingen op de varkoop van materiba vaste activa 0,00
Ill. Verkeop van immaterigle vaste activa 0,00
IV, Investeringssubsidies en -schenkingen 0.00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00
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3.3.

Schema J5 - liquiditeitenrekening

De liquiditeitenrekening geeft op een overzichtelijke wijze de werkelijke geldstromen van het
betrokken financiéle boekjaar weer zodat het resultaat op kasbasis van het financiéle
boekjaar wordt bekomen, De liquiditeitenrekening is op dezelfde wijze opgebouwd als het
liquiditeitenbudget en bevat:

de ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening;

de ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening;

de ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of
investeringsrekening;

het gecumuleerde budgettaire resultaat van het vorige financiéle boekjaar;
de bestemde gelden
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Liquiditeitenrekening (J5)
Periode: 2018
o7 .. OCMW Zedelgem {NIS 31040
cledelgem et '
k Pater A. Vynckeplein 1 - 8210 Zedelgem
Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 1,224.407,38 577.019,00 577.019,00
A, Uitgaven 6.122.214,06 6.962.157,00 7.081.866,00
B. Ontvangsten 7.346.621,44 7.539.176,00 7.658.885,00
1a. Belastingan en bostes 0,00 0,00 0,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overhaden 3.274.652,00 3,274.652,00 3.387.806,00
1c Tussenkomst door derden in het tekort van het boskjaar 0,00 0,00 0,00
2. Overige 4.071.969,44 4,264.524,00 4.271.079,00
Il. Investeringsbudget (B-A) -299.675,39 -3.046.724,92 -882.335,00
A. Uitgaven 195.951,81 3,060.189,92 895,800,00
B. Ontvangsten -103.723,58 13.465,00 13.465,00
IIl. Andere (B-A) -152.883,27 1.192,251,00 1,192,251,00
A. Uitgaven 152.883,27 154.049,00 154.049,00
1. Aflossing financiéle schulden 152.883,27 154.049,00 154.049,00
a. Perlcdieke aflossingen 152.883,27 154.049,00 154.049,00
b. Niet-pericdigke aflossingen 0,00 0,00 0,00
2, Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00
3, Overige transacties 0,00 0,00 0,00
B. Ontvangsten 0,00 1.346.300,00 1.346.300,00
1, Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.346.300,00 1.346.300,00
2, Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0,00 0,00 0,00
a. Pericdieke terugvorderingan 0,00 0,00 0,00
b. Niet-pericdizke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00] 0,00 0,00
IV. Budgettaire resultaat baekjaar (I1+11+111) 771.848,72 -1,277.454,92 886.935,00
V. Gecumuleerde budgettalre resultaat vorig boekjaar 2.528.073,19 2.528,073,19 752.742,41
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 3.299,921,91 1.250.618,27 1.639.677,41
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 decemhber) 2.378.767,63 927.005,03 1,092.735,65
A. Besternde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 2,378.767,63 927.005,03 1.092.735,65
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00
VIil. Resultaat op kasbasls (VI-VII) 921.154,28 323.613,24 546.941,76
Bestemde gelden Bedragop 1/1 Mutatie Bedrag op
31/12
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Il Investering 1.881.315,81 497.451,82 -954.310,78 431.109,61 2.378.767,63
DEVELTER: LDC Develter 1,163.342,09 576.233,85 -816.334,23 347.007,86 1.739.575,94
LOl: LOI 194.086,86 -173.918,67 -164.906,94 53.709,50 20.168,19
SBA: SBA 0,00 43.201,15) 0,00 0,00 43.201,15
SF: eindeopstalverg. serviceflats 523.886,86 51.935,49 26.930,39 30.392,25 575.822,35
Totalen 1.881.315,81 497.451,82 -954.310,78 431.109,61 2.378.767,63
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Het schema J5 - liquiditeitenrekening berekent zoals gezegd het resultaat op kasbasis. De
opbouw bestaat uit 3 delen:

| - Exploitatie 1.224.407,38
Il - Investeringen -299.675,39
Il - Andere -152.883,27

IV - Saldo S 771.848,72

V - Gecumuleerd Budgettair Resultaat vorig boekjaar 2.528.073,19

VI'= Gecumuleerd Budgettair Resultaat 3.299.921,91

VIl - Bestemde gelden -2.378.767,63

VIlI'= Resultaat op: kasbasis 921.154,28

De som van rubrieken | t.e.m. lll geeft het budgettair resultaat van het boekjaar (lees: het
verschil tussen de kasstromen-uit en de kasstromen-in). Voor boekjaar 2018 betekent dit dat
er per saldo 771.848,72 EUR meer wordt ontvangen dan uitgegeven.

Bij het saldo in rubriek IV wordt het saldo van het vorig boekjaar of netto-werkkapitaal
(rubriek V) bijgeteld om tot het gecumuleerde budgettaire resultaat te komen (rubriek VI).

De bestemde gelden zijn de gelden die het bestuur vanuit het resultaat op kasbasis reserveert
voor een toekomstige uitgave (exploitatie - investering - andere). Voor boekjaar 2018
bedraagt dit 2,.378.767,63 EUR.

Het resultaat op kasbasis (rubriek VIII) is het verschil tussen rubriek VI en VIl of de middelen
die overblijven na de bestemde gelden.

In het schema J5 wordt ook een vergelijking gemaakt met de budgetten. De uiterst rechtste
kolom toont het initiéle budget, de middelste kolom de budgetten na de doorgevoerde
budgetwijziging(en).

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040



OCMW Zedelgem Jaarrekening 2018 40

3.4.  Toelichting bij de financié&le nota - rapportering per beleidsdomein
3.4.1. Geconsolideerd

Alvorens over te gaan tot de bespreking van de cijfers per beleidsdomein worden in dit deel
nog even kort de geconsolideerde cijfers overlopen. Bij deze bespreking zal enkel worden
gekeken naar de kasstromen. Boekingen die enkel in de algemene boekhouding voorkomen
(0.a. afschrijvingen, voorzieningen,...) worden dus bijgevolg buiten beschouwing gelaten.
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de geconsolideerde uitgaven en ontvangsten:

OMSCHRIJVING UITGAVEN ONTVANGSTENi SALDO
| - Exploitatie 6.122.214,06| 7.346.621,44] 1.224.407,38
Il - Investeringen 195.951,81 -103.723,58 -299.675,39
Il - Andere 152.883,27 0,00 -152.883,27

6.471.049,14 | 7.242.897,86/]  771.848,72

In navolging van de wettelijke schema's worden de uitgaven en ontvangsten in deze tabel
verdeeld over 3 categorieén. Om de vergelijkbaarheid van deze cijfers te verhogen worden
deze in onderstaande tabel weergegeven per inwoner:

[OMSCHRIJVING

| - Exploitatie 268,26 321,91 53,65
Il - Investeringen 8,59 -4,54 -13,13
Il - Andere 6,70 0,00 -6,70

Bovenstaande tabel toont aan dat er per inwoner 33,82 EUR meer wardt ontvangen in
vergelijking met de uitgaven. Wanneer er enkel wordt gekeken naar de exploitatie dan wordt
er 53,65 EUR meer ontvangen in vergelijking tot de uitgaven.

In de volgende onderdelen wordt weergegeven welke activiteiten verantwoordelijk zijn voor
deze uitgaven en ontvangsten.
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3.4.1.1. Exploitatie

Onderstaande tabel toont de verdeling van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten over de
verschillende beleidsdomeinen:

EXPLOITATIE

~ UITGAVEN ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 64.001,57(00 - Algemene financiering 3.981.614,31
01 - Interne werking 687.044,67|01 - Interne werking 11.962,47
02 - Sociale en maatschappelijke dienstverlening 3.363.765,60|02 - Sociale en maatschappelijke dienstverlening 1.953,038,88
03 - Residentiéle ouderenzorg 821.001,04/03 - Residentiéle ouderenzorg 693,109,00
04 - Kinderzorg 1 .1{36.401,18 04 - Kinderzorg 706.896,78

6.122.214,06 TOTAAL 72346.621,44

Onderstaande grafieken geven een grafische procentuele weergave van deze verdeling voor
zowel uitgaven als ontvangsten:

UITGAVEN

1% M 00 - Algemene

financierin
11% g

W 01 - Interne werking

W 02 - Sociale en
maatschappelijke
dienstverlening

M 03 - Residentiéle
ouderenzorg

M 04 - Kinderzorg

ONTVANGSTEN

M 00 - Algemene financiering

I 02 - Sociale en
maatschappelijke
dienstverlening

M 03 - Residentiéle ouderenzorg

M 04 - Kinderzorg
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Bovenstaande grafieken tonen aan dat 55 % van de exploitatieuitgaven zich situeert in het
beleidsdomein Sociale en maatschappelijke dienstverlening. De exploitatieontvangsten
hevinden zich dan weer voor 54 % in het beleidsdomein Algemene financiering.

3.4.1.2. Investeringen

Voor de investeringsuitgaven en -ontvangsten geeft dit volgend beeld:

INVESTERINGEN

~ UITGAVEN i  ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 1.250,00{00 - Algemene financiering 0,00
01 - Interne werking 0,00|01 - Interne werking 0,00
02 - Sociale en maatschappelijke dienstverlening 87.785,15|02 - Sociale en maatschappelijke dienstverlening -117.193,45
03 - Residentiéle ouderenzorg 95.450,85|03 - Residentiéle ouderenzorg 13.469,87
04 - Kinderzorg 11.465,81|04 - Kinderzorg 0,00

TOEI9BA 81 [TOTAALIL i o e T 7103172358

Onderstaande grafieken geven de grafische weergave van deze verdeling:

UITGAVEN

6% 0% 00 - Algemene
financiering

Il 02 - Sociale en
maatschappelijke
dienstverlening

H 03 - Residentiéle
ouderenzorg

i 04 - Kinderzorg

Bij de investeringen is het beleidsdomein Residentiéle ouderenzorg verantwoordelijk voor het
grootste deel van de uitgaven en ontvangsten. Van de investeringsuitgaven bevindt 49 % zich
in het beleidsdomein Residentiéle ouderenzorg. Voor de investeringsontvangsten is dit 100 %.

Voor het beleidsdomein Sociale en maatschappelijke dienstverlening vertoont dit een negatief
bedrag ad. 117.193,45 EUR in de ontvangsten. Dit betreft een terugstorting van het reserve
aan Fedasil voor het boekjaar 2017.
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3.4.1.3. Andere

Tot slot geeft onderstaande tabel de verdeling van de andere uitgaven en -ontvangsten over
de verschillende beleidsdomeinen,

UITGAVEN ] & GNTVANGSTEN

00 - Algemene financiering 152.883,27|00 - Algemene financiering

152.883,27 TOTAAL

Bovenstaande tabel toont aan dat de liquiditeitsuitgaven zich volledig bevinden in het
beleidsdomein Algemene financiering.

In de volgende onderdelen worden de exploitatie- en investeringsstromen aan de hand van
enkele tabellen per beleidsdomein verder uitgediept.
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3.4.2. Beleidsdomein Algemene financiering

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor de
Algemene financiering:

EXPLOITATIE

UITGAVEN ONTVANGSTEN

Goederen en diensten 0,00|Ontvangsten uit de werking
Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen 0,00|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 0,00{Werkingssubsidies 3.978.832,32

Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00

Andere operationele uitgaven 8.322,06)| Andere operationele ontvangsten 1.247,64

Financiéle uitgaven 55.679,51|Financiéle ontvangsten 175,46

310811614,31]

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVENT | ~ | ONTVANGSTEN

Financiéle vaste activa 1.250,00|Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 0,00|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00| Terreinen en gebouven 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00 Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00| Erfgoed 0,00,
Overige materiéle vaste activa 0,00|Verkeop overige materiéle vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]|0Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
1 iéle vaste activa Y 0,00|Verkeop van immaterigle vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00|Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

1,250,00 [TOTAAL
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3.4.3. Beleidsdomein Interne werking

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor de
Interne werking:

EXEEOITAT E T S ORE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 85.637,61|Ontvangsten uit de werking . 2.463,10
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 594.967,98|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 0,00|Werkingssubsidies 2.764,33
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 6.439,08] Andere operationele ontvangsten 6.735,04
Financigle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

687.044,67 TOTAAL

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

~ UITGAVEN ane " ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00{Verkoop financiéle activa 0,00]
Materiéle vaste activa 0,00|Verkoaop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00]Verkoop overige materiéle vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Onty vooruitbetali op desi teringen 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00 Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00|Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

0,00 TOTAAL
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3.4.4. Beleidsdomein Sociale en maatschappelijke dienstverlening

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor de
Sociale en maatschappelijke dienstverlening:

i £ EXPLOITATIE BTy ;

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 593.811,93|Ontvangsten uit de werking 1.079.924,17
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.820.600,68|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 138.086,59|Werkingssubsidies 724.126,19
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 810.629,73|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 86.842,01
Andere operationele uitgaven 636,67|Andere operationele ontvangsten 62.146,51
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

| 313831765,80 TOTAAL 3 : 1.953.038,88

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN! ia RaE ONTVANGSTEN
|Financiéle vaste activa 0,00|Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 72.539,15|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 65.365,65] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 7.173,50| Roerende goederen 0,00
Leasing en soartgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00|Verkoop overige materiéle vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]|0ntvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateritle vaste activa 15.246,00|Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen -117.193,45

87.785,15/[TOTAAL . =117.193,45
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3.4.5. Beleidsdomein Residentiéle ouderenzorg

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor de

Residentiéle ouderenzorg:

EXPLOITATIE

UITGAVEN
|Goederen en diensten 48.058,80
Bezoldigingen, sociale lasten en pensicenen 759.887,24
Toegestane werkingssubsidies 0,00
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 13.055,00
Financiéle uitgaven 0,00

_ ONTVANGSTEN. =

Ontvangsten uit de werking

Fiscale ontvangsten en boetes

Werkingssubsidies

Recuperatie specifieke kasten sociale dienst OCMW

Andere operationele ontvangsten

Financiéle ontvangsten

134.859,35

558.249,65

0,00

0,00]

0,00

0,00

693.109,00/

821.001,04

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit

beleidsdomein:

5 UITGAVEN"

INVESTERINGEN

~ ONTVANGSTEN

Financiéle vaste activa 0,00|Verkoop financiéle activa
Materiéle vaste activa 95.450,85}Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen 92.612,70| Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur 0,00] Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen 2.838,15| Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten 0,00 Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed 0,00 Erfgoed
Overige materiéle vaste activa 0,00|Verkoop overige materiéle vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00|Ontvangen veooruitbetalingen op desinvesteringen
Immateriéle vaste activa 0,00|Verkoop van immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies 0,00|Investeringssubsidies en -schenkingen
TOTAAL i 95.450,85 TOTAAL

0,00
0,00
0,00
0,00,
0,00,
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

13.469,87

1346987
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3.4.6. Beleidsdomein Kinderzorg

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor het
Kinderzorg:

sk 87 WE N ! ! I::?{PLCII?E'A_TIE LSBT ST LTS 0
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 129.535,39|Ontvangsten uit de werking 217.676,54
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 887.649,09|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 168,877,26|Werkingssubsidies 483.968,24
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 339,44|Andere operationele ontvangsten 5.252,00
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

101861401, i ! o ~706.896,78

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor dit
beleidsdomein:

INVESTERINGEN

" UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00|Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 11.465,81|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 11.465,81| Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00 Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00| Erfgoed 0,00
Overige materigle vaste activa 0,00|Verkeop overige materile vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00|Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00|Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
TOTAAL FE 114465} 81| TOTAAL 0,00
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4. Algemene boekhouding

In dit hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten met betrekking tot
boekjaar 2018 verder toegelicht. Deze staten bevatten eveneens de cijfers van het vorige
boekjaar om te komen tot een vlotte vergelijkbaarheid.

4.1, Schema J6 - Balans

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het
financiéle boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiéle boekjaar. De
balans wordt opgemaakt valgens schema J6. Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit
activa en passiva. De balans bevat dus een activa- en een passiva-zijde.

De activa zijn de middelen waaraover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze
toekomstige econamische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zullen
opleveren (definitie uit art. 43, eerste lid BVR BBC).

De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur (definitie uit art. 44, eerste lid BVR
BBC). Met deze middelen financiert het bestuur zijn activa.
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Schema J6: Balans
OCMW Zedelgem (NIS 31040)

Periode: 2018

Algemeen directeur:

Financieel directeur: Eva Dewinter

dedelgem Pater A Vynckeplein 1- 8210 Zedelgem

Sabine Vermeire

1. Gemeenschapsgoederen
. Terreinen en gebouwen
. Wegen en overige infrastructuur

0o T e

. Installaties, machines en uitrusting
. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
. Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
2, Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen

M O

b. Installaties, machines en uitrusting
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a, Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
IIl. TOTAAL ACTIVA

1877.842,03
3754535,82
0,00
40.736,73
82.559,48
0,00

0,00
590.306,19
559.002,26
31.203,93
0,00

0,00
443,594,61
443594 61
0,00
834.583,25

9.315.869,65

ACTIVA 2018 2017
I. Vlottende activa 2.474.646,00 2.809.080,89
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 2.716.956,04 1.711.627,66)
B. Vorderingen op korte termijn 74422434 1.083.987,61
1. Vorderingen uit ruiltransacties 441.845,09 381.745,69
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 302.379,25 702.241,92
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 12.465,62 13.465,52
Il. Vaste activa 5.841.223,65 7.023.383,55
A. Vorderingen op lange termijn 12.457,70 26.923,32
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 13.457,70 26.923,32
B. Financiéle vaste activa 81.439,87 80.189,87
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en 11.366,67 11.385,87
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00
4, OCMW-verenigingen 0,00 0,00
5. Andere financiéle vaste activa 70.073,20 £8.823,20
C. Materiéle vaste activa 4911.742,83 £.004.622,01

4,282.337,48
4.125.8683,69
0,00
49.208,73
107.245,06
0,00

0,00
1.361.748,78
1.305.917,34
51.173,34
4.658,10
0,00
450.535,75
450,535,75
0,00
821.648,35

9.832.464,44
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PASSIVA

2018

2017

I. Schulden
A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico’s en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen
B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties
a. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
2. Overige risico's en kosten
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties
Il. Nettoactief
I1l. TOTAAL PASSIVA

3.622.567,28
772.856,02
500.242,09
355,632,28
0,00
144.800,81
131.512,48
0,00
14610147
284471126
1.645.990,03
394.000,00
294.000,00
0,00
1.252.990,03
0,00
1.197.721,23

5.693,302,37

9.315.869,65

4.004.015,25
897.331,08
525.711,80
365.077,18
0,00
160.634,44
219.904,12
0,00
151.715,36
3.106.685,17
1.780.759 41
380.500,00
380.500,00
0,00
1.400.259,41
0,00
1.325.925,76
5.628.448,19

9.832.464,44

4.1.1. Toelichting bij de balans

De toelichting bij de balans is opgesplitst in twee delen. In het eerste deel wordt de
balansstructuur aan de hand van enkele grafieken en tabellen verduidelijkt. Vervolgens volgt
in het tweede deel een gedetailleerde bespreking van de verschillende rubrieken.

4.1.2. Balansstructuur

Een eerste indicatie van de activastructuur wordt gegeven door de verhouding tussen
vlottende en vaste activa. Tot de vlottende activa behoren de actiefbestanddelen die aan
minstens een van de volgende criteria voldoen:

« er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd of bestemd is
voor verkoop of verbruik in de normale exploitatiecyclus;

» er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd binnen het jaar
na de balansdatum;

» het actiefbestanddeel wordt in eerste instantie aangehouden om te worden
verhandeld;

e het actiefbestanddeel is een liquide middel of een geldbelegging, tenzij het beperkt
is in het gebruik of ingewisseld moet worden voor de vereffening van een schuld van
meer dan een jaar na de balansdatum.

Alle andere actiefbestanddelen behoren tot de vaste activa.
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Voor de passiva kan gekeken warden naar de verhouding tussen de schulden en het
nettoactief. De passiva zijn opgesplitst in:

« schulden: dat zijn de huidige verplichtingen van het bestuur die aangegaan zijn om
economische voordelen of dienstverleningspotentieel te verwerven, die voortvloeien
uit gebeurtenissen uit het verleden en waarvan verwacht wordt dat ze zullen
resulteren in een uitgaande geldstroom voor het bestuur;

« het nettoactief, dat is het resterende bedrag van de activa nadat alle schulden ervan
afgetrokken zijn.

De schulden zijn verder opgesplitst in schulden op korte termijn en schulden op lange
termijn.

Onderstaande grafiek geeft verhoudingen binnen het actief en passief weer.

100% -
90% -

0% -
70% -
60% -
50% -
40% -
.30% g
20% -
10% -
0% -

ACTIVA PASSIVA

TOTALE ACTIVA

W Viottende activa 3.474.646
W Vaste activa 5.841.224

TOTALE PASSIVA

B Schulden 3.622.567
B Nettoactief 5.693.302
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Om een vaolledig zicht te krijgen op de balansstructuur dienen deze hoofdrubrieken echter
verder uitgesplitst te worden. Onderstaande grafieken geven een verdere uitsplitsing van de
activastructuur:

0%

Ml Liquide middelen en
geldbeleggingen

@ Vorderingen op korte
termijn

il Vorderingen op lange
termijn die binnen het
jaar vervallen

VEOTTENDE ACTIVA

B Liquide middelen en geldbeleggingen 2.716.956

M Vorderingen op korte termijn 744.224

B Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 13.466
0%

~

H Vorderingen op lange
termijn
H Financiéle vaste activa

il Materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa

VASTE ACTIVA
B Vorderingen op lange termijn 13.458
B Financiéle vaste activa 81.440
W Materiéle vaste activa 4,911,743
B |mmateriéle vaste activa 834.583
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Onderstaande grafieken tonen een verdere uitsplitsing van de schulden en het nettoactief
over de verschillende balansrubrieken:

21%

‘ M Schulden op korte

termijn

M Schulden op lange
termijn

SCHULDEN
B Schulden op korte termijn 777.856
B Schulden op lange termijn 2.844.711

18%

H Overig nettoactief

H Overgedragen overschot -
overgedragen tekort
i Investeringssubsidies en -
schenkingen
30%

52%

NETTOACTIEF

B QOverig nettoactief . 1.033.896
B Overgedragen overschot - overgedragen tekort 1.717.418
B Investeringssubsidies en -schenkingen 2.941.989

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040



OCMW Zedelgem Jaarrekening 2018 55
4.1.3. Detailbespreking van de rubrieken
4.1.3.1. Activa
Na de algemene weergave van de balansstructuur in het vorige deel volgt nu een meer
uitgebreide bespreking van de balans.
4.1.3.1.1, Viottende activa
2018 2017
l. Vlottende activa 3.474.646,00 2.809.080,89
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 2.716.956,04 1.711.627,66
B. Vorderingen op korte termijn 744.224,34 1.083.987,61
1. Vorderingen uit ruiltransacties 441.845,09 381.745,69
2. Yorderingen uit niet-ruiltransacties 302.379,25 702.241,92
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 13.465,62 13.465,62

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

Deze rubriek is een weergave van de stand van alle financiéle rekeningen en kassaldi per
31/12/2018. De liquide middelen omvatten middelen die onmiddellijk in geld om te zetten
zijn of in die vorm reeds beschikbaar zijn. Onder de geldbeleggingen daarentegen worden de
vorderingen op kredietinstellingen, uit termijndeposito’s opgenomen, alsook de met

beleggingsdoeleinden verkregen effecten die geen financiéle vaste activa zijn.

Onderstaande tabel geeft hiervan een gedetailleerd overzicht:

Omschrijving 2018
Termijndeposito's - Belfius Treasury 1.620.231,47
Termijndeposito's - Record 523.886,01
Kredietinstellingen - Belfius 506.101,66
Termijndeposito’s - ING groen boekje 46.224,70
Kredietinstellingen - ING 13.806,43
Interne overboekingen 3.893,75
Kredietinstellingen - BNP Paribas Fortis 2.237,37
Kassen 574,65
Kredietinstellingen - postchequerekening 0,00
Totaal 2.716.956,04

B. Vorderingen op korte termijn

2017
1.028.262,78
523.886,01
92.220,02
46.183, 11
13.806,43
4.438,50
2.237,37
574,65

18,79

1.711.627,66
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Onder de vorderingen op korte termijn worden de vorderingen opgenomen waarvan de
oorspronkelijke looptijd ten hoogste één jaar bedraagt. Deze varderingen op korte termijn

worden verder opgesplitst in:
¢ vorderingen uit ruiltransacties
« vorderingen uit niet-ruiltransacties

Onder de vorderingen uit ruiltransacties worden de vorderingen opgenomen die ontstaan
ingevolge ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil
geeft. Vorderingen uit niet-ruiltransacties ontstaan dan logischerwijze uit transacties
waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil geeft.

Onderstaande tabel geeft de samenstelling van deze rubriek weer.

OMSCHRIJVING

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

Vorderingen uit ruiltransacties 441,845,09 381.745,69
Werkingsvorderingen 434.293,48 308.727,31
Borgtochten betaald in contanten 5.640,00 4.660,00
Vooruitbetalingen 0,00 56.808,78
Waardeverminderingen -32.601,33 -36.289,24
Vorderingen uit niet-ruiltransacties 302.379,25 702.241,92
Vorderingen uit recuperaties specifieke kosten sociale dienst 40.657,39 39.495,27
Te innen opbrengsten 0,00 0,00
Vorderingen uit subsidies 189.280,40 570.105,49
Diverse vorderingen 11.581,83 33.785,51
Waardeverminderingen -82.262,47 -76.707,24

| 744.224,34

1.083.987,61

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen,
voor verkoop bestemde goederen, enz., per 31 december van dat jaar niet verbruikt of

verkocht zijn.

Bestellingen in uitvoering daarentegen hebben betrekking op uitgevoerde werken, producten
in bewerking en diensten in uitvoering, die het voorwerp uitmaken van een specifieke
bestelling van derden en die, bij het afsluiten van het dienstjaar, niet opgeleverd of geleverd

zijn.

Per einde boekjaar werden er geen voorraden en bestellingen in uitvoering geregistreerd.
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D. Overlopende rekeningen van het actief

Overlopende rekeningen dragen bij tot het transactieprincipe (transacties moeten worden
geregistreerd op het ogenblik dat de economische stroom, de gebeurtenis of de andere
omstandigheid plaatsvindt).

Per einde boekjaar 2018 werden geen overlopende rekeningen op het actief van de balans
geregistreerd.

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Onder deze vorderingen worden de vorderingen of de gedeelten van de vorderingen
opgenomen die oorspronkelijk op langer dan één jaar werden toegestaan, maar die binnen
twaalf maanden vervallen of m.a.w. binnen de twaalf maanden na de balansdatum moeten
worden geind.

Per einde boekjaar 2018 bedraagt het openstaande saldo van de vorderingen op lange termijn
die binnen het jaar vervallen 13.465,62 EUR.
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4.1.3.1.2. Vaste activa
2018 2017
Il. Vaste activa 5.841.223,65 7.023.383,55
A. Vorderingen op lange temmijn 13.457,70 26.923,32
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 13.457,70 26.923,32
B. Financiéle vaste activa 81.439,87 80.189,87
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 11.366,67 11.366,67
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa 70.073,20 68.823,20
C. Materiéle vaste activa 4.911.742,83 6.094.622,01
1. Gemeenschapsgoederen 3.877.842,03 4.282.337,48
a. Terreinen en gebouw en 3.754.535,82 4.125.883,69
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting 40.736,73 49.208,73
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 82.569,48 107.245,06
e. Leasing en saortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa 590.306,19 1.361.748,78
a. Terreinen en gebouw en 559.002,26 1.305.917,34
b. Installaties, machines en uitrusting 31.303,93 51.173,34
¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 4.658,10
d. Leasing en soortgelike rechten
3. Overige materiéle vaste activa 443,594 61 450.535,75
a. Terreinen en gebouw en 443.594,61 450.535,75
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa 834.583,25 821.648,35

A. Vaorderingen op lange termijn

Deze rubriek bevat alle vorderingen met een looptijd van meer dan één jaar. Het saldo van
deze rubriek voor boekjaar 2018 bedraagt 13.457,70 EUR. Dit saldo heeft betrekking op

vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal.

B. Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa bevatten de belangen en de vorderingen die door besturen worden
aangehouden in andere entiteiten om een duurzame band te scheppen met de betrokken
entiteiten. Het criterium om als financieel vast actief te worden opgenomen (en dus niet als
geldbelegging) is duurzaamheid. Door het bezit van deze belangen of vorderingen heeft het

bestuur de intentie om over langere tijd invloed uit te oefenen in deze entiteiten.
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Voor OCMW Zedelgem bestaat deze rubriek uit 81.439,87 EUR. De deelnemingen bestaan
enerzijds uit belangen in De Link CVBA (11.366,67 EUR) en anderzijds de aanschaffing van 8
deelbewijzen van Ethias (68.823,20 EUR) en 5 aandelen van Farys (5.000 EUR) waarvan
3.750,00 EUR nog te storten.

Hieronder wordt een averzicht gegeven van de deelnemingen die het bestuur aanhoudt:

Omschrijving 2018 2017
Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - AW 11.366,67 11.366,67
Andere aandelen - aanschaffingswaarde 73.823,20 68.823,20
Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) -3.750,00 0,00
Totaal 81.439,87 80.189,87

C. enD. Materiéle en immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa kunnen worden omschreven als zijnde vaste activa die lichamelijk
(stoffelijk) en duurzaam (vaor meerdere jaren) in een bestuur aanwezig zijn, al dan niet met
de bedoeling hiermee doelstellingen van het bestuur te realiseren. Ze worden ingedeeld op
basis van twee criteria:
e het al dan niet aanwenden van de activa voor haar maatschappelijke dienstverlening;
e de kasgenererende mogelijkheden van de activa.

Op basis van de bovenstaande twee criteria worden de materiéle vaste activa in volgende drie
grote categorieén ingedeeld:

e de gemeenschapsgoederen

s de bedrijfsmatige materiéle vaste activa

e de overige materiéle vaste activa

De gemeenschapsgoederen zijn materiéle vaste activa die aangewend warden om een
maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar waarbij de vervulling van deze
dienstverlening gedurende de volledige cyclus (dus vanaf de aanschaffing tot aan de
vervreemding ervan) minder ontvangsten genereert dan de uitgaven die nodig zijn om deze
activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren,

Ook de bedrijfsmatige materiéle vaste activa worden aangewend om een maatschappelijke
dienstverlening te vervullen maar in tegenstelling tot de gemeenschapsgoederen genereren
deze activa voldoende ontvangsten om de uitgaven te compenseren die nodig zijn om de
activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren.

De overige materiéle vaste activa daarentegen worden niet aangewend in het kader van de
maatschappelijke dienstverlening van een bestuur, maar om huuropbrengsten, een
waardestijging, of beide te realiseren. Deze vaste activa kunnen dus gemakkelijk antvreemd
worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening (bv. een bos
dat een bestuur bezit zonder dat dit bos een maatschappelijke functie heeft voor dat
bestuur). '

Onder de immateriéle vaste activa (immateriéle VA) worden opgenomen:
e de kosten van onderzoek en ontwikkeling
o de concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en andere soortgelijke rechten
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¢ de goodwill
e de vooruitbetalingen op immateriéle VA
s de plannen en studies ter voorbereiding van nieuwe projecten en die geen element
zijn van een materieel vast activum.
Telkens betreft het kosten die gemaakt worden voor de verwerving van vaste activa die een
aantal jaren zullen gebruikt worden, en die immaterieel van aard zijn.

De samenstelling van de netto-boekwaarde van de immateriéle en materiéle vaste activa voor
OCMW Zedelgem ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2018 2017
Aanschaffingswaarde 13.081.715,87 12.978.048,58
Afschrijvingen -6.165.445,51  -5.754.132,31
Investeringen boekjaar 194.701,81 109.070,88
Desinvesteringen/ uitboekingen boekjaar * -3.407.195,23 -5.403,59
Afschrijvingen boekjaar -286.968,22 -411.313,20
bijkomende afschrijvingen/waardeverminderingen * -1.077.677,87

Uitboeken afschr. en waardeverm. m.b.t. desinvestering/uitboeking * 3.407.195,23

Totaal 5.746.326,08  6.916.270,36

De afschrijvingen t.b.v. 286.968,22 EUR vormen een jaarlijkse kost om het (im)materieel vast
actief dat op de balans werd opgenomen te herwaarderen als gevolg van de economische of
technische ontwaarding. De afschrijvingspercentages worden toegepast in overeenstemming
met de waarderingsregels.

* Dit betreft de rechtzetting en uitboeking van resterende patrimoniumgoederen
(im)materieel van vnl. WZC Maartenshove
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4.1.3.2. Passiva
4.1.3.2.1. Schulden
2018 2017
l. Schulden 3.622.567,28 4.004.016,25
A. Schulden op korte termijn 777.856,02 897.331,08
1. Schulden uit ruiltransacties 500.242,09 525.711,60
a. Voorzieningen voor risica's en kosten 355.632,28 365.077,16
b. Financiéle schulden
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 144.609,81 160.634,44
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 131.512,46 219.904,12
3. Overlopende rekeningen van het passief
4. Schulden op lange termijn die binnen hetjaar vervallen 146.101,47 151.715,36
B. Schulden op lange termijn 2.844.711,26 3.106.685,17
1. Schulden uit ruiltransacties 1.646.990,03 1.780.759,41
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 394.000,00 380.500,00
1. Pensioenen en soortgeljke verplichtingen 394.000,00 380.500,00
2. Overige risico's en kosten
b. Financiéle schulden 1.252.990,03 1.400.259,41
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.197.721,23 1.325.925,76
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A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

Onder de schulden uit ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge
ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt. Bij
een ruiltransactie moet de in ruil gekregen economische waarde, in tegenstelling tot de niet-
ruiltransacties, voor de met de transactie verbonden partijen ongeveer gelijkwaardig zijn. Bij
een ruiltransactie wordt er dus een bepaalde specifieke prestatie geleverd door een bepaalde
derde partij, waartegenover een billijke vergoeding staat voor deze derde partij. Deze
vergoeding hoeft niet noodzakelijk afkomstig te zijn van de partij ten aanzien van wie de
prestatie werd verricht, ook een derde kan deze billijke vergoeding geheel of gedeeltelijk
betalen. Er is dus een directe link tussen de prestatie en de vergoeding.

De schulden uit ruiltransacties zijn opgebouwd uit Voorzieningen voor risico’s en kosten,
Financiéle schulden en Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties.

De schulden uit ruiltransacties zijn als volgt samengesteld:

OMSCHRIJVING

Schulden uit ruiltransacties 500.242,09 525.711,60
Leveranciers 125.067,14 111.816,38
Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest 36.004,56 37.086,37
Overige schulden 12.033,01 13.197,01
Ingehouden voorheffing 1.128,72 2.699,33
Rijksdienst voor Sociale zekerheid -40.482,79 -13.850,26
Bezoldigingen 3.103,26 1.741,51
Andere sociale schulden 7.755,91 7.944,10
Voorzieningen voor risico’s en kosten 355.632,28 365.077,16

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

500.242,09

525.711,60

Onder de schulden uit niet-ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan
ingevolge transacties waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil
krijgt. De samenstelling van de schulden uit niet-ruiltransacties wordt weergegeven in

onderstaande tabel:

OMSCHRIJVING
Schulden uit niet-ruiltransacties

131.512,46

219.904,12

Andere te betalen belastingen en taksen

Operationele schulden inzake sociale dienstverlening OCMW
Andere diverse schulden

5.841,63
26.144,54
98.401,29

131.512,46

5.535,79
94.524,24
118.719,09

219.904,12
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3. Overlopende rekeningen van het passief

Net zoals de overlopende rekeningen van het actief dragen ook de overlopende rekeningen
van het passief bij tot het transactieprincipe (transacties moeten worden geregistreerd op
het ogenblik dat de economische stroom, de gebeurtenis of de andere omstandigheid
plaatsvindt).

Per einde boekjaar 2018 werden er geen over te dragen opbrengsten geregistreerd.
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Het saldo van deze rubriek vertegenwoordigt de kapitaalsaflossingen die in het volgende
boekjaar afgelost moeten worden. Dit bedrag van 146.101,47 EUR kan ook worden
teruggevonden in de controletabellen van de leningen.

B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

De schulden uit ruiltransacties zijn ook op lange termijn opgebouwd uit Voorzieningen voor
risico’s en kosten, Financiéle schulden en Diverse schulden op lange termijn uit
ruiltransacties.

Per einde boekjaar 2018 is het openstaande saldo van de schulden op lange termijn uit
ruiltransacties 1.646.990,03 EUR.

Dit saldo is opgebouwd uit:
T Voorziening voor ‘pensioenen en soortgelijke’ ter waarde van 394.000,00 EUR

2, Openstaande financiéle schuld op lange termijn tegenaver kredietinstellingen ter
waarde van 1.252.990,03 EUR.

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

Deze rubriek bevat de ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies voor een bedrag
van 1.197.721,23 EUR.
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4.1.3.2.2. Nettoactief

In 2018 bestaat deze rubriek voornamelijk uit investeringssubsidies, investeringsschenkingen.
De samenstelling van deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande tabel:

(OMSCHRIUVING

Nettoactief 5.693.302,37| 5.828.448,19
Overig nettoactief 1.033.895,66| 1.033.895,66
Overgedragen overschot - overgedragen tekort 1.717.418,00| 1.288.636,38
Investeringssubsidies en -schenkingen 2.941.,988,71 3.505.916,15

| 5.693.302,37 | 5.828.448,19

Het overige nettoactief is het verschil tussen enerzijds het totaal van de activa en anderzijds
het totaal van de schulden en van de overige rubrieken van het nettoactief. Het is de

sluitpost van de balans die ervoor zorgt dat de actief- en passiefzijde met elkaar in evenwicht
zijn.

Het resultaat van het boekjaar 2018 bedraagt 428.781,62 EUR, gecumuleerd met het
overgedragen resultaat van boekjaar 2017 geeft dit een positief saldo van 1.717.418,00

Zoals weergegeven in bovenstaande tabel bedraagt het overig nettoactief 1.033.895,66 EUR.

De netto-boekwaarde van de investeringssubsidies en -schenkingen komt als volgt tot stand:

Omschrijving 2018 2017
Aanschaffingswaarde 5.761.902,55 5.742.464,91
Geboekte verrekeningen -2.255.986,40 -2.093.041,26
Investeringssubsidies boekjaar 11.015,33 19.437,64
Verrekeningen boekjaar -574.942,77 -162.945,14
Netto-boekwaarde 2.941.988,71 3.505.916,15
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4.2.  Schema J7 - Staat van opbrengsten en kosten

In de staat van opbrengsten en kosten worden de opbrengsten en kosten van het financiéle
boekjaar en van het vorige financiéle boekjaar opgenomen. De staat van opbrengsten en
kosten wordt opgemaakt volgens maodelschema J7. Terwijl de balans statische informatie
verschaft (foto ap een bepaald ogenblik), brengt de staat van opbrengsten en kosten
dynamische informatie. Ze verschaft ans informatie over hoe het resultaat van het boekjaar
tot stand is gekomen en in welke mate de eigen vermogensbronnen van een bestuur zijn
verhoogd of afgenomen.

Schema J7: Staat van opbrengsten en kosten
OCMW Zedelgem (NIS 31040)
Pater A. Vynckeplein 1- 8210 Zedelgem
Periode: 2018
Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur; Eva Dewinter
2018 2017
|. Kosten 7.492.782 58 5.802.360,02
A. Operationele kosten 7.437.103,08 6.768.811,23
1. Goederen en diensten 857.043,73 1.020.869,23
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 406310392 4.101.147,47
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.370.568,53 432.620,77
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 810.629,73 856.399,81
5. Toegestane werkingssubsidies 305.963,85 333.985,35
6. Andere operationele kosten 28.792,25 16.808,60
B. Financiéle kosten 55.679.51 65.749,86
C. Uitzonderlijke kosten 0,00 -32.201,07
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 0,00 -32.201,07
2. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00
Il. Opbrengsten 7.921.564,21 7.546.492,85
A. Operationele opbrengsten 7.386.445,98 7.383.379,46
1. Opbrengsten uit de werking 1.438282,05 1.390.489,79
2. Fiscale opbrengsten en boetes 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 5.189.691,08 5.219.797,80
a. Algemene werkingssubsidies 453207617 4.590.291,82
b. Specifieke werkingssubsidies 656.614,91 629.505,98
4, Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 86.842,01 109.490,18
5. Andere operationele opbrengsten 633.630,84 £65.601,69
B. Financiéle opbrengsten S75.118,23 165.113,39
C. Uitzonderlijke opbrengsten 0,00 0,00
IIl. Overschot of tekort van het boekjaar 42878162 744.132,83
A. Operationeel overschot of tekort -90.657,10 614.568,23
B. Financieel overschot of tekort 519.438,72 97.363,53
C. Uitzonderlijk overschot of tekort 0,00 32.201,07
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 42878162 744.132,83
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 42878162 744.132,23
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4.2.1.

Toelichtingen bij de staat van opbrengsten en kosten

De toelichting bij de staat van opbrengsten en kosten is opgesplitst in twee grote delen. In
een eerste deel zal aan de hand van enkele grafieken de samenstelling van resultaat, kosten
en opbrengsten worden verduidelijkt. In het tweede deel worden vervolgens de verschillende
rubrieken in de staat van opbrengsten en kosten verder toegelicht.

4.2.2.

Staat van opbrengsten en kosten - structuur

Onderstaande tabel en grafiek geven een overzicht van de samenstelling van het resultaat:

10.000.000

Operationele opbrengsten

8.000.000 -

6.000.000

4.000.000

2.000.000

Financiéle opbrengsten Uitzondarill -
i) ‘ onderlijke opbrengsten W2018
Financléle kosten Uitzonderlijke kosten w2017

-2.000.000 -

-4.000.000 -

-6.000.000 -

-8.000.000

Operationele kosten

-10.000.000
SAMENSTELLING RESULTAAT 2018 2017
Operationele kosten 7.437.103,08| 6.768.811,23 9,87%
Financiéle kosten 55.679,51 65.749,86| -15,32%
Uitzonderlijke kosten 0,00 -32.201,07| -100,00%
Kosten 7.492.782,59 6.802.360,02 10,15%
Operationele opbrengsten 7.346.445,98( 7.383.379,46 -0,50%
Financiéle opbrengsten 575.118,23 163.113,39| 252,59%
Uitzonderlijke opbrengsten 0,00 0,00
Opbrengsten 7.921.564,21 7.546.492,85 4,97%
RESULTAAT 428.781,62 744.132,83
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Onderstaande grafieken geven de samenstelling van de operationele kosten en opbrengsten

weer:

H Goederen en diensten

i Bezoldigingen, sociale lasten en
pensioenen

W Afschrijvingen,
waardeverminderingen en
voorzieningen voor risico's en

kosten . .
® Specifieke kosten sociale dienst

OCMW

H Toegestane werkingssubsidies

Wl Andere operationele kosten

OPERATIONELE KOSTEN

m Goederen en diensten 857.044

i} Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 4,063,105

& Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten 1.370.569

€] Specifieke kosten sociale dienst OCMW 810.630

a Toegestane werkingssubsidies 306.964

& Andere operationele kosten ‘ 28.792
9%

M Opbrengsten uit de werking
| Werkingssubsidies
i Recuperatie specifieke kosten

OCMW
H Andere operationele opbrengsten

OPERATIONELE OPBRENGSTEN

Opbrengsten uit de werking 1.436.282
Werkingssubsidies 5.189.691
Recuperatie specifieke kosten OCMW 86.842
Andere operationele opbrengsten 633.631
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4.2.3.

Detailbespreking van de rubrieken

4.2.3.1. Kosten

2018 2017
I. Kosten 7.492.782,59 6.802.360,02
A. Operationele kosten 7.437.103,08 6.768.811,23
1. Goederen en diensten 857.043,73 1.020.849,23
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 4.063.104,99 4.101.147,47
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.370.568,53 439.620,77
4, Specifieke kosten sociale dienst OCMW 810.629,73 856.399,81
5. Toegestane werkingssubsidies 306.963,85 333.985,35
6. Andere operationele kosten 28.792,25 16.808,60
B. Financiéle kosten 55.679,51 65.749,86
C. Uitzonderlijke kosten . -32.201,07
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa -32.201,07
2, Toegestane investeringssubsidies

4.2.3.1.1. Operationele kosten

1.

Goederen en diensten

Goederen en diensten omvatten:

de goederen en diensten (rubriek 60 ‘Verbruikte goederen) die rechtstreeks verband
houden met de totstandkoming van de maatschappelijke dienstverlening door het
bestuur. Het betreft m.a.w. kosten die ontstaan ingevolge het rechtstreeks opgaan
in de dienstverlening. Ze zijn rechtstreeks toewijsbaar aan een dienst (zoals
bijvoorbeeld aankopen van farmaceutische producten en geneesmiddelen) of een
product (zoals grondstoffen voor maaltijden);

de goederen en diensten (rubriek 61 ‘Diensten en diverse leveringen en interne
facturering’) die geen rechtstreeks verband houden met de totstandkoming van de
maatschappelijke dienstverlening door het bestuur, tenzij die kosten onder
bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen moeten worden geboekt. Het betreft
onder meer kosten die verband houden met de ondersteunende activiteiten van het
bestuur zoals telefoonkosten, verzekeringspremies, huurlasten, onderhoud en
herstellingen, kantoorbenodigdheden...
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De samenstelling van de goederen en diensten ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2018 2017
Aankopen dienstencheques 223,128,00 217.242,00
Administratieve kosten 150.667,35 147.937,81

Qverige vergoedingen voor gebruik onroerende goederen 118.224,96 115.753,68
Aankopen voedingswaren en dranken 104.816,14 101.466,31

Aankopen diverse 66.337,68 77.292,76
Onderhoud- en herstellingen 54.851,39 107.913,90
Bureelbenadigdheden 47.174,28 58.392,09
Erelonen en vergoedingen 36.369,11 26.971,99

Aankopen computermaterieel 32.155,83 43.860,50
Huur- en huurlasten 15.342,32 12,122,56
Verzekeringen 15.118,73 22.318,21

Brandstof 4,347,42 4.018,43

Aankopen medisch materiaal 2.193,24 5.335;27
Nutsvaorzieningen -13.682,72 82.223,72

Totaal 857.043,73  1.020.849,23
% - evolutie -16,05%

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

De bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen omvatten alle personeelskosten die verband
houden met de bezoldiging van het personeel dat een bestuur in dienst neemt. Het betreft
dus vergoedingen voor geleverde arbeidsprestaties (dus inclusief alle sociale lasten,

verzekeringen en sociale voordelen die verbonden zijn aan de arbeidsprestatie).

De samenstelling van de bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen wordt hieronder

weergegeven:

Omschrijving

Bezoldigingen niet vast benoemd personeel
Bezoldigingen vast benoemd personeel
Andere personeelskosten

Bezoldigingen politiek personeel
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Sociale maribel

Totaal

% - evolutie

2018
2.430.468,22
1.552.217,25

202.264,25
93.430,29
17.208,93

-232.483,95

4.063.104,99

-0,93%

2017

2.405.279,82
1.679.633,36
138,543,73
93.387,78
16.955,78
-232.653,00

4.101.147,47
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3. Afschrijvingen waardeverminderingen en voorzieningen

Onder afschrijvingen dienen te worden verstaan: de bedragen die ten laste worden genomen
van de staat van opbrengsten en kosten om het bedrag van aanschaffingskosten van materiéle
en immateriéle vaste activa met beperkte gebruiksduur te spreiden over hun waarschijnlijke
nuttigheids- of gebruiksduur, of om die kosten ten laste te nemen op het ogenblik waarop ze
worden aangegaan.

Waardeverminderingen daarentegen zijn correcties op de aanschaffingswaarde van
materiéle, financiéle en immateriéle vaste activa, voorraden, bestellingen in uitvoering en
werkingsvorderingen die niet voortvloeien uit de waarschijnlijke gebruiksduur, maar om
rekening te houden met al dan niet als definitief aan te merken ontwaardingen bij de
afsluiting van het boekjaar.

Voorzieningen tot slot worden aangelegd voor duidelijk naar hun aard omschreven schulden
die op de balansdatum zeker zijn, en waarvan het bedrag niet vaststaat, maar wel op
betrouwbare wijze kan worden geschat om zodoende rekening te houden met alle
voorzienbare risico’s, mogelijke verliezen en ontwaardingen die ontstaan zijn tijdens het
financiéle boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft of tijdens voorgaande
boekjaren.

Deze rubriek omvat de boekingen die enkel in de algemene boekhouding voorkomen en dus
niet in de budgettaire boekhouding worden verwerkt. Het betreft:

Omschrijving 018 2017
Waardeverminderingen op vaste activa (bijkomende afschrijvingen) 1.077.677,87 0,00
Afschrijvingen op vaste activa 286.968,22 411.313,20
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 14.000,00 32.000,00
Waardeverminderingen op werkingsvorderingen op korte termijn 1.867,32 -3.135,92
Voorzieningen voor vakantiegeld -9.944,88 -556,51
Totaal 1.370.568,53 439.620,77
% - evolutie 211,76% 75,97%

De waardevermindering (bijkomende afschrijvingen) op vaste activa betreft de uitboeking van
het ‘resterende (on)roerende patrimonium van WZC Maartenshove en de sloop van woning
Develter.

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW

De kosten die hier worden bedoeld, hebben betrekking op de typische financiéle relaties die
er ontstaan tussen de sociale dienst van het OCMW en zijn cliénten zoals bv. het
uitbetalenvan leefloon en steun in specién.

De samenstelling van deze rubriek ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2018 2017
Steun in natura en bijdragen in het kader van de wet van 2 april 1965 357.692,29 344,272,111
Leefloon 311.219,07 342.638,49
Steun in specién 141.718,37 169.489,21
Totaal 810.629,73 856.399,81
% - evolutie -5,34%
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5. Toegestane werkingssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door de OCMW werden toegestaan aan andere entiteiten
ter financiering van de werking. Een overzicht van de belangrijkste werkingssubsidies wordt
hieronder weergegeven:

Omschrijving 201 2017
QOchtend- en avondtoezicht 163.440,58 194.411,74
Werkgelegenheid 85.982,22 86.007,35
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 22.530,26 25,975,58
Activering van tewerkstelling 18.531,61 13.754,00
Saciale huisvesting 11.042,50 8.400,00
Andere 5.436,68 5.436,68
Totaal 306.963,85 333.985,35
% - evolutie -8,09%

6. Andere operationele kosten

Onder de andere operationele kosten worden de kosten opgenomen die niet vallen onder één
van de overige rubrieken van de operationele kosten en die niet als financiéle of
uitzonderlijke kosten kunnen worden aangemerkt, zoals bijvoorbeeld bepaalde belastingen.

De samenstelling van de andere operationele kosten is als volgt:

Omschrijving 2018 2IO17
Diverse werkingskosten 13.055,00 0,00
Minderwaarde op realisatie van werkingsvorderingen 8.300,64 9.247,33
Belastingen (o.a. roerende voorheffing) 7.436,61 7.561,27
Totaal 28.792,25 16.808,60
% - evolutie 71,29%
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4.2.3.1.2. Financiéle kosten

Onder de financiéle kosten worden de kosten van financiéle aard opgenomen. Ze worden
opgedeeld in:
e de kosten van schulden
e de waardeverminderingen en de terugnemingen ervan op:
- liquide middelen en geldbeleggingen
- andere vorderingen dan werkingsvorderingen
e andere financiéle kosten
De samenstelling van de financiéle kosten is als volgt:

Omschrijving 2018 2017
Kosten van schulden 55.242,66 65.256,35
Diverse financiéle kosten 436,85 493,51
Totaal 55.679,51 65.749,86
% - evolutie -15,32%

4,2.3.1.3. Uitzonderlijke kosten

Tot de uitzonderlijke kosten behaoren klassiek de kosten die geen verband houden met de
operationele en financiéle activiteiten van een bestuur:

¢« minderwaarden bij de realisatie van financiéle, materiéle of immateriéle vaste activa
o toegestane investeringssubsidies

A. Minderwaarden bij de realisatie van FVA, MVA of IVA

B. Toegestane investeringssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door de OCMW Zedelgem werden toegestaan aan andere
entiteiten ter financiering van de investeringen.

Per einde boekjaar 2018 werden er geen uitzonderlijke kosten geboekt.
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4.2.3.2. Opbrengsten

Il. Opbrengsten

A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking
2. Fiscale opbrengsten en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
b. Specifieke werkingssubsidies
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW

5. Andere operationele opbrengsten

B. Financiéle opbrengsten

C. Uitzonderlijke opbrengsten

2018

7.921.564,21

7.346.445,98
1.436.282,05

5.189.691,08
4.533.076,17
656.614,91
86.842,01
633.630,84

575.118,23

2017

7.546.492,85

7.383.379,46
1.390.489,79

5.219.797,80
4,590.291,82
629.505,98
109.490,18
663.601,69

163.113,39
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4. Recuperatie specifieke kosten OCMW

Onder rubriek I.A.4 van de staat van opbrengsten en kosten werden de kosten opgenomen
met betrekking tot de typische financiéle relaties die ontstaan tussen de sociale dienst van
het OCMW en zijn cliénten zoals bv. het uitbetalen van leefloon en steun in specién. Indien
het OCMW deze kosten of een gedeelte ervan achteraf nog kan recupereren van zijn cliénten
(bv. terugvordering voorschot op uitkering arbeidsongeval) dan worden deze recuperaties in
de rubriek als opbrengst opgenomen (en niet in mindering van de gemaakte kosten).

De samenstelling van deze rubriek ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2018 2017
Recuperatie steun in natura en bijdragen in het kader van de wet van 2 april 1965 40,498,44 53.971,55
Recuperatie steun 24.560,27 23.712,61
Recuperatie van leefloon 21.783,30 31.806,02
Totaal 86.842,01 109.490,18
% - evolutie -20,69%

5. Andere operationele opbrengsten

Onder de andere operationele opbrengsten worden de operationele opbrengsten opgenomen
die niet vallen onder de opbrengsten uit de werking, de fiscale opbrengsten en boetes, de
werkingssubsidies en de specifieke kosten van de sociale dienst van het OCMW die kunnen
worden gerecupereerd en die bovendien niet als een financiéle of uitzonderlijke opbrengst
kunnen worden aangemerkt.

De samenstelling van deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande tabel:

Omschrijving 2018 2017
Recuperaties loon 556.362,05 583.545,70
Recuperaties van kosten 54.765,85 57.165,23
Werknemersinhouding maaltijdcheques 17.350,30 17.901,40
Inhouding pensioen 3.558,90 3.506,46
Giften, schenkingen en legaten 1.247,64 1.482,90
Inhouding voordelen alle aard 346,10 0,00
Totaal 633.630,84 663.601,69
% - evolutie -4,52%
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4.2.3.2.2; Financiéle opbrengsten

Onder de financiéle opbrengsten worden de opbrengsten van financiéle aard opgenomen. Ze

worden opgedeeld in:
o de opbrengsten uit financiéle vaste activa
e de opbrengsten uit vlottende activa
¢ de andere financiéle opbrengsten

De financiéle opbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving 2018
Kapitaal- en intrestsubsidies 574.942,77
Opbrengsten uit vlottende activa 93,32
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 43,75
Andere financiéle opbrengsten 38,39
Totaal 575.118,23
% - evolutie 252,59%
4.2.3.2.3. Uitzonderlijke opbrengsten

2017

162.947,94
160,49
0,00

4,96

163.113,39

Tot de uitzonderlijke opbrengsten behoren klassiek de opbrengsten die geen verband houden

met de operationele en financiéle activiteiten van een bestuur.

Per einde boekjaar 2018 werden er geen uitzonderlijke opbrengsten geboekt.
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4.2.3.2.1. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking

Onder de opbrengsten uit de werking worden de bedragen verstaan die een bestuur
gerealiseerd heeft door de verkoop van goederen en de levering van diensten aan derden en
dit in het kader van haar maatschappelijke dienstverlening en dit na aftrek van de eventuele
op de prijs toegestane kortingen. '

Onderstaande tabel geeft een uitsplitsing van de belangrijkste werkingsopbrengsten:

Omschrijving 2018 2017
Opbrengsten prestaties 1.022.848,14 989.859,78
Opbrengsten uit verhuur en verpachting 207.775,58 220.315,43
Opbrengsten uit cafetaria/maaltijden 189.235,64 175.576,73
Tussenkomsten verzekeringsmaatschappijen 16.422,69 4,583,00
Opbrengsten prestatie tlv onderhoudsplichtigen 0,00 53,60
Opbrengsten automaten 0,00 101,25
Totaal 1.436.282,05 1.390.489,79
% - evolutie 3,29%

2. Fiscale opbrengsten en boetes

Onder deze rubriek, die enkel bij gemeenten en provincies zal voorkomen, komen de
opbrengsten die een bestuur realiseert uit verplichte bijdragen die door een bestuur opgelegd
worden aan bepaalde belastingplichtigen.

Per einde boekjaaar 2018 werden er geen fiscale opbrengsten en boetes geboekt.

Deze rubriek is niet van toepassing voor een acmw.
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3. Werkingssubsidies

Onder de werkingssubsidies worden de subsidies, schenkingen en legaten in contanten
geboekt die bij de verkrijging vanwege een derde instantie niet afhankelijk zijn van een
investering in vaste activa.
De werkingssubsidies bestaan uit:
e algemene werkingssubsidies die worden toegekend voor de algemene financiering van
de werking van een bestuur
e specifieke werkingssubsidies die worden toegekend voor bepaalde projecten (bv. in
het kader van buurtwerking, jongerenwerking...) of een bepaald type dienstverlening
(aanbieden sociale huisvesting).
De werkingssubsidies zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving 2018 2017
Gemeentelijke bijdrage 3.274.652,00  3.369.245,00
Overige werkingssubsidies 911.221,29 877.685,22
Gemeentefonds 347.202,88 343.361,60
Toelage RMI 240.106,07 240.513,49
Toelage federale overheid 211.753,63 223.634,93
Siné toelage 62.388,40 65.068,57
Hulpfonds gas en elektriciteit 53.731,76 54.592,96
Overige projectsubsidies 42.550,00 21.147,22
Bijzondere toelage GPMI 24.835,72 10.000,00
Inspanningsvergoeding TWE 10.250,00 5.469,75
Compensatievergoeding TWE 5.145,00 4.000,00
Subsidies VIA 2.764,33 2.400,00
Beheersvergoeding stookoliefonds 1.840,00 2.030,00
Subsidie duaal leren 1.250,00 649,06
Totaal 5.189.691,08  5.219.797,80
% - evolutie -0,58%
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5. Toelichting

In deze toelichting worden verder nog een aantal aanvullende gegevens meegegeven.

5.1.

Overzicht per investeringsenveloppe

Waar in schema J4 een schema wordt gegenereerd van de afgesloten investeringsenveloppes,
wordt hieronder een overzicht gegeven van alle investeringsenveloppes: voor elke enveloppe
wordt per rubriek het gebudgetteerde, alsook het reeds aangerekende bedrag weergegeven.

UITGAVEN

Financiéle vaste activa
Materi€le vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies

QOverige materiéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

TOTAAL

UITGAVEN

Financiéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Immateriéle vaste activa
Toegestane investeringssubsidies

Overige materiéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

TOTAAL

IE-1 - Ove

Budget 2018 na|[Jaarrekening
laatste BW 2018

rig beleid

ONTVANGSTEN

Verkoop financiéle activa

278.545,91| 123.554,24|Verkoop van materigle vaste activa
211.245,91 113.542,59 Termreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
67.300,00 10.011,65 Roerende goederen

278.645,91

123.554,24

Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Overige materiéle vaste activa

‘Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

TOTAAL

|E-2 - Algemene financiering

Budget 2018 na Jaarrekening
laatste BW 2018

1.250,00

ONTVANGSTEN

Verkoop financi€le activa

Verkoop van materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed

Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Overige materigle vaste activa

Ontvangen vooruitbetalingen ap desinvesteringen

TOTAAL

|| Budget 2018 |Jaarrekening
|Ina laatste BW 2018

13.465,00( -103.723,58

13.465,00 -103.723,58

Budget 20181/ Jaarrekening
nalaatste BW 2018
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IE-2 - project Develter

UITGAVEN ONTVANGSTEN
e P Bldget 2018 na)| [Jaarrekening | - e [Bldget 7018 | [Jaarrekening
lzatste BW 2018 | |Inallaatste BW. 2018

Financiéle vaste activa Verkoop financigle activa
Materiéle vaste activa 2.416.334,00| 47.569,59|Verkoop van materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen 2.416.334,00, 47.569,59 Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur Wegen en overige infrastructuur

Roerende goederen Roerende goederen

Leasing en scortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed Erfgoed
[Immateriéle vaste activa 356.978,01 15.246,00|Verkoop van immaterigle vaste activa
Te t investeringssubsidi Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materiéle vaste activa Overige materiéle vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen

2.773.312,01| 62:815,59]  TOTAAL

|E=5 - antenne Loppem

UITGAVEN | ONTVANGSTEN
Budget 2018/na| [Jaarrekening Budget'2018)| [Uaarrekening
laatste BW 2018 nalaatste BW: 2018

Financiéle vaste activa Verkoop financiéle activa
Materigle vaste activa 8.332,00 8.331,98|Verkoop van materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen 8.332,00 8.331,98 Terreinen en gebouwen

Wegen en overige infrastructuur Wesgen en overige infrastructuur

Roerende goederen Roerende goederen

Leasing en soortgelijke rechten Leasing en soortgelijke rechten

Erfgoed Erfgoed
Immaterigle vaste activa Verkoop van immateriéle vaste activa
Toegest investeringssubsidi Investeringssubsidies en -schenkingen
Overige materiéle vaste activa Overige materi€le vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen ‘Ontvangen vooruitbetalingen ap desinvesteringen

8:332,00 8:331,98) TOTAAL
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5.2.  Toelichting bij de financiéle nota

De toelichting bij de financiéle nota van de jaarrekening bestaat op haar beurt ten minste uit
de volgende vier onderdelen:

« de toelichting bij de exploitatierekening met:

o een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten
en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste
budgetwijziging;

o een verdere opsplitsing in soorten uitgaven en ontvangsten van de
exploitatierekening per beleidsdomein (schema TJ1);

o de evolutie van de exploitatierekening (schema TJ2).

« de toelichting bij de investeringsrekening met:

o een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten
en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste
budgetwijziging;

o een overzicht per beleidsdomein van alle ontvangsten en uitgaven op het vlak van
investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen van het
financiéle boekjaar (schema TJ3);

o de evolutie van de ontvangsten en uitgaven inzake de investeringsverrichtingen
zijnde de investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen
(schema TJ4);

o de stand van de kredieten per investeringsenveloppe (schema TJ5).

» de evolutie van de liquiditeitenrekening (schema TJ6)

« een overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte werkings- en investeringssubsidies.
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5.2.2. Schema TJ2 - Evolutie van de exploitatierekening

Evolutie van de exploitatierekening (T]2)
Periode: 2018
(z edel gem OCMW Zedelgem (NIS 31040)
- Pater A. Vynckeplein 1 - 8210 Zedelgem
Algemeen directeur: Sabine Vermeire
Financieel directeur: Eva Dewinter
Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
1. Uitgaven 6.122,214,06 6.394.940,32 8.903.994,58
A. Operationele uitgaven 6,066.534,55 6.329.190,46 8.830.690,36
1. Goederen en diensten 60/1 857.043,73 1.020.849,23 1.211.339,46
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 4.063.104,99 4,101.147,47 6.297.612,02
3, Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 810.629,73 856.399,81 938.145,34
4. Toegestane werkingssubsidies 649 306.963,85 333.985,35 366.442,66
5. Andere operationele uitgaven 640/7 28.792,25 16.808,60 17.150,88
B. Financiéle uitgaven 65 55.679,51 65.749,86 73.304,22
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
1l. Ontvangsten 7.346.621,44 7.383.547,71 7.895.119,50
A. Operationele ontvangsten 7.346.445,98 7.383.379,46 7.894,126,68
1. Ontvangsten uit de werking 70 1.436.282,05 1.390.489,79 2.177.669,48
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00 0,00 0,00
2. Aanvullende belasting op de belasting 7301 0,00 0,00 0,00
3, Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen 731/9 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 5.189.691,08 5.219.797,80 5.150.427,57
a. Algemene werkingssubsidies 4.533,076,17 4.590.291,82 3.844.199,48
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 347.202,88 343.361,60 335.324,08
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 3.274.652,00 3.369.245,00 2.615.120,00|
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 911.221,29 877.685,22 893,755,40
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 656.614,91 629.505,98 1.306.228,09
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 86.842,01 109.490,18 81.084,76)
5. Andere operationele ontvangsten 74217 633.630,84 663.601,69 484,944,837
B. Financiéle ontvangsten 75 175,46 168,25 992,82
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
1il, Saldo 1.224.407,38 988.607,39 -1.008.875,08
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5.2.4. Schema TJ4 - Evolutie van de investeringsverrichtingen

Periode: 2018
o it . OCMW Zedelgem (NIS 31040
Kedelgem “delgemi :
Pater A. Vynckeplein 1 - 8210 Zedelgem
Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Financieel directeur: Eva Dewinter

Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek, 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek, 2016
I. Investeringen In financiéle vaste activa 1.250,00 68.823,20 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 1.250,00 68.823,20 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 179.455,81 99.681,28 111.297,29
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 179.455,81 99.681,28 111.297,29
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 169.444,16 49.428,14 37.466,80
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 10.011,65 50.253,14 73.830,49
4. Leasing en soortgelijke rechten 24 0,00 0,00 0,00
5. brfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
€. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
IIL. Investeringen In Immaterléle vaste activa 21 15.246,00 9.389,60 278.512,39
1V, Toeg Investeringssubsidies 664 0,00 0,00 0,00
V. TOTAAL UITGAVEN 195.951,81 177.894,08 389.809,68
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 laarrek. 2016
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 1.281,25 0,00
A, Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 1.281,25 0,00
Il. Verkaop van materléle vaste activa 0,00 1.350,00 64.221,37
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 0,00 1.350,00 64,221,37
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 1.350,00 0,00
2, Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/a 0,00 0,00 64.,221,37
4, Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5, brfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2, Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
IIl, Verkoop van Immaterléle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV, Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- -103,723,58 60.231,95 -246.160,29
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN -103,723,58 62.863,20 -181.938,92
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5.2.6. Schema TJé6 - Evolutie van de liquiditeitenrekening

Periode: 2018

dedel Gem RyTadimNEs)

Financieel directeur: Eva Dewinter

Pater A. Vynckeplein 1 - 8210 Zedelgem

Algemeen directeur: Sabine Vermeire

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

Rasultaat op kasbasis Cods lazrrakening 2018 Jaarrekaning 2017 Jaarrekening 2018
I. Exploitatiebudget (B-A) 1,224.407,38 98B8.607,39 -1.008.875,08
A. Uitgaven fas e 6.122.214,06 6.394.,940,32 8,903,994,58
B. Ontvangsten T 7.346.621,44 7.383.547,71 7.895.119,50
1a. Belasting=n en bostes 3 0,00 0,00 0,60

1k Algemene werkingsbijdrags van andare lokale overhedan 701 3.274.652,00 3.369.245,00 2.615.120,00

1c Tussernkomst door derden in hat tekort van het boskjaar 78 0,00 0,00 0,00

2. Overige T HATMS T 4.071.969,44 4.014.302,71 5.279.999,50

Il. Investeringsbhudget (B-A) -299.675,39 -115.030,88 -571.748,60
A. Uitgaven ALk tey 195.951,81 177.894,08 389.809,68
B. Ontvangsten b -103.723,58 62.863,20 -181,938,92
IIl. Andere (B-A) -152,883,27 -166,452,61 -244.896,90
A. Uitgaven 152.883,27 166.452,61 244.896,90
1. Aflossing financiéle schulden 152.883,27 166.452,61 244.896,90,

a. Periodizke aflossingen s 152.883,27 166.452,61 244.898,90

b. Nizt-periodicke aflossingen i 0,00 0,00 0,00

2. Toegestane leningen s 0,00 0,00 0,00

3, Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lzngs termijn die binnen het jzar varvallen s 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0,00 0,00 0,00

a. Periodisks terugvorderingan 434374 0.00 0,00 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingan 2801/4 0,00 0,00 0,00|

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Borgtochten antvangen In contanten LELs 0,00 o,co 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jsar vervallen dnin-ang 0,00 0,00 0,00

. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel 1 en 1l o102 0,00 0,00 0,00

1V, Budgettalre resultaat boeklaar (14114111 771.848,72] 707.123,90] -1.825.520,58]
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.528.073,19[ 1.820.949,29 3.646.469,87
VI. Gecumuleerde budgettalre resultaat (IV+V) 3,299.921,91] 2.528.073.19 1.820.949,29
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 2.378.767,63 1.881.315,81 1.488,137,27
A. Bestemde gelden voor de exploitatie e 0,00 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen s 2.378.767,63 1.881.315,81 1.488,137,27
C, Bastemde gelden voor andere verrichtingen o 0,00 0,00 0,00
VIil. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 921 154,2ﬂ 646.757,38 332.812,02
Bestemde gelden 2013| 2017 2016
1L Investering 2.378.767,63 1.881.315,81 1,488.137,27
DEVELTER: LDC Develter 1.739.575,94 1.163.342,09 816.334,23
LOI: LOI 20.168,19 194.086,86 164.843,04
SBA: SBA 43.201,15 0,00 0,00
SF: eindeopstalverg. serviceflats 575.822,35 523.886,86 506.960,00
Totalen 2.378.767,63 1.881.315,81 1.488.137,27

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040
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5.3.  Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen

De toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen bevat minstens de volgende
drie onderdelen:

» de toelichting bij de balans (schema TJ7);
= een overzicht van de toegepaste waarderingsregels;

« de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen.
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5.3.2. Waarderingsregels

' . OCMW ZEDELGEM Secretariaat | Brogestran 3
B21) Aartnijke

\\__, ), 050 20 07 20

fax O5D 20 04 99

uittreksel uit de notulen
van de raad voor maatschappelijk welzijn

ZITTING : dinsdag, |7 maart 2015

Aanwezig: Mevr. A, Devriendt; Voorzitter
Mevrn. M. Cools, K. Desendere, G, De Smedt,
S, De VYos, E, Goes, M. Vanhollebeke;

Dhr, P. Braem, R, Degadt, J.-P. De Groodt; Leden
Dhr. L. Hongenaert; Secretaris
Yerontschuldigd : Mevr, A, No#; Lid

2. WAARDERINGSREGELS ~ AANPASSING
DE RAAD;

Gelee op het Besluic van de Viaamse Regering van 25 Junl 2010, zoals gewljzigd op 23 november
2012, betreffende de Belelds- en Beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare
centra voor maatschappelijk welzijn;

Gelet op do beslissing van de raad voor maatschappelijk welzijn In zitting van 20 decembar 2007
waarbl] de waarderingsregels werden bapaald om too te passen vanaf | januar) 2008;

Overwegende dat de Invoering van de Beleids- en Beheerscyclus (BBC) oen aanpassing van de
waarderingsregels wanselijk manke;

Overwegende dat de waarderingsregels van hee OCMW en de gemeente op elkaar werden
afgestemd met uitzondering van de vorderingen op korve termijn;

Overwegande dat volgende waarderingsregels worden voorgesteld;

WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiie rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast In de boekhouding van de organisatie, Ze gaan ervan
ult dat het bestuur zljn activitelten zal voortzetten, en zljn van hel ene boekjaar op het andere
[dentiek tenzi) ze niet langer aanlelding peven tot een waar en getrouw beeid. In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen, Elk Jaar opnleuw worden de waarderingsregels consequent
en voliedig anafankeljk van het resultaat van het boekiaar toegepast,
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INVESTERING OF EXPLOITATIE

Ale vermogenshestanddelen worden ultgedrukt en gewaardeerd san hun gebrullswanrde, De
gebrulkswaarde van een activum sleml overeen mel de topkomsbige econamische voordelen af het
dlenstverieningspatentivel dat het activum voor het bestuur 2al eplevieran,

Ao vermogensbestanddelen warden afzenderilik_gewsardeerd en veor dat bedrag In de balans
opgenamen, na aftrek van de deshetrelfende afschiljyingen en waardeverminderingen,

AANSCHAFFINGSWANARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat clk actiefbestanddes) gewaardeerd wordt tegen
aanschalfingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan hat actief ook
worden geherwaardeerd, Op deze algemene regel zijn hieronder afwljkingan bepaald,

Met de sanschaffingswaarde wardt bedoeld de aanschaffingsprils (aankooppriis + bijkomende
kosten), de rullwaardg, de vervsardiinaspriis (aanschaffingsprijs grondstoffen,.. + rechistreckse
productiekosten), de schenklngswaarde {markiwaarde van de gosderen op het moment van de
schenking of datum van het openvalien van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de
Inbrengysaarde,

AFSCHRIIWWVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Mschrijvingen  drukken de sliftage ult van het actiel met een beperkle gebruiksduur, Het
afschrijvingsbedrag  wordt  per  financicel  boekjaar bepaald door het  verschil tussen  de
beekhoudhundige waarde en de restwaarde te defen door de resterende gebrulkeduur, witgedrukt in
Jaren. Ten minste aan het einde van elk financleel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnleuw gedvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de Initiéle afschrjvingsduur voor de
diverge calegoriedn van activa te bepalen zoals apgenomen |n bijgeveegde tabel.

Het bestuur boekl weardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actlefbestanddalen am
rekening te hauden met (al dan niet als definitlef aan te merken) ontwaardingen van actlva blj de
afslulting van het boekjanr, Waardeverminderingen zijn carrecties op de aanschaffingswaarde die nlet
voortvlogien wit hun  waarschiiniike nuttigheids- of gebrulksduur {(bv. paar aanleiding van een
sthadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogeljk #ijn voor activa met esn
beperkte {gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden), Waardeverminderingen bljjven niet
behouden als de boakhoudkundige waarde van het activum daardoor ap hel einde van het boskjaar
Lager Is dan de gebruikswaarde, In dat geval worden de waardeverminderngen teruggencmen,
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HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te
brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en
averlge materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de voliedige categorie:
waartoe dat actlef behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte
gebrulksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven,

AFWIIKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbelegaingen, tegen de pominale waarde. De
aandelen en vastrentende effecten worden bi) verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde,

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager Is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risica’s die Inherent zijn aan de aard van de
praducten In kwestle of van de ultgevoerde activitelt,

VORDERINGEN OP KORTE TERMIIN

Vorderingen worden In de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerbeld
bestaat aver de Invorderbaarheld van vorderingen ta.v. diénten, worden deze overgeboekt naar
dubleuze debiteuren. Op de dubleuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt In functie
van de ouderdom van de vordering, zijnde :

Indien ouder dan 1 jaar: 10%
Indien ouder dan 2 jaar; 25%
Indien ouder dan 3 ]air: 50%
Indien ouder dan 4 Jaar; 75%
Indien ouder dan 5 jaar; 100%

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe be passen als hun realisatiewaarde op
de datum van de joarafsiulting lager is dan hun boekhoudkundige waarde,

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft varworven naar aanlelding van een rulltransacties, waardeer! ze
tegen de aanschaffingswaarde of de markiwaarde op de balansdatum als die lager Is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal nlat worden behouden als de marktwaarde achteral hoger is dan
de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd,
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De voorraden die werworven ziin door  piet-rulltransaclies, worden gewaardeerd tegen de
marktwaarde op de datum van de verwerving, Deze zullen echler niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt warden in het productieproces van
goederen die gratis of tegen een symbodische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om Initieel geen voorraden ult te drukken. In afwijking zal geopteerd
worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijeen),

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen In rechispersonen worden In de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschalfingswaarde, De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergeeding
voor Inbrengen die niet bestaan In contanten of die voortkomen ull de omzetting van vorderingen,
stemt avereen met de conventlonele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de
omgezetie vorderingen, Als de conventionele waarde echter lager |s dan da markbwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde
geherwaardeerd tol de hogere marktwaarde.

Er worden waardeyerminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financidle
waste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord doer
de toestand, de rentabilitelt of de vooruitzichten van de entitelt waarin de belangen of de aandelen
warden aangehouden. Het bestuur zal cok op de vorderingen, Inclusief de vastrentende effecten, die
in de financigke vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel
of een gedeelte van de vordering onzekerheld bestaat over de betaling ervan op de vervakdag.

MATERIFLE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het *maatschappeliik doel’ van de
arganisatie, los van enlge bedrijffseconomische activitelt, De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijffsmatige context, dat betekent waar een bapaald rendement of 7ekere
productiviteil kan worden gekoppeld aan de sangewende activa, De diensten verbonden aan deze
artiva warden aangeboden aan concurrentidle Larieven, die becgen zoveel als mogelifk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken, Oe averlge activa worden voor geen van vorige deeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als '{on)roerende reserva’, Deze activa zijn nlet nuttig bij het
functioneren wan het bestuur, en kunnen megefjks in de toskomst worden perealiseerd ter
financiering van andere investeringen.

Tok het erfgoed bohoran de activa met historische, artistieke, weterschappelijke, ... waarde, Erfgoed
zal in vee| gevallen weinlg economische voordelen opleveren of welnig dienstenpotentieel Inhouden,
Dege hebber dus In pincipe gesn gebrulkswaarde, Daarom zal op de sanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen ot € 1,
Indien het actlef dat behoort Lot erfgoed wordt Ingezet voor de uitvoering van het 'maatschappelljk
toal’ (b, dienst toerlsme In belfort), kan dat actief toch een gebrulkswaarde hebben, Dat actle! wordt
dan nlet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het vitdrukken van
waardeverminderingen.
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Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bi) aanvang van het contracl werthen
vooruitbelaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschraven over de
looptijd van de overeenkomst, terzij de economische gebruiksduur van het actief wasrop het zakelijk
recht betrekking heeft, korter Is,

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestyur beschikt op grond van
leasing of gelljkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgencmen vaor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te slorten bermijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapltaahwaarde van het goed waarop de avereenkamst betrekking hesft,
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur leder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de |n de volgende boekjaren te storten termifnen, dat strekt tol de wedersamenstelling
van de kapltaalwaarde van hel goed waarop de overeenkomst betrekking heeft, De duur van de
afschrijvingsperlode wordt geregeld door TAS17 en IPSAS13: Indien het rededik seker Is dat het
geleasede actlel overgenomen wordt blj het verstrijken van de leaseperiode (Kchten van de
aankoopoptie), zal het actiefl worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle elgendom 2ijn). Indien het migt redeljik zekeris dat het actief wordt overgenomen
bil het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt nlet gelicht), wordl het actisf
afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de {economische) gebrulksduur korter (s,

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immaterile vaste activa worden gewaardeerd aan nanschafwaarde, tenzlj deze niet verworven zljn
van derden. In dat geval worden ze gewnardeerd tegen de vervaardigingspriis, als die niet hoger is
dan een voorzichlige ramlng van de gebrulkswaarde of van het toekamstige rendement of nut voor
het bestour van die vaste activa,

VORDERINGEN OP LANGE TERMIINM

Vorderingen worden In de bakans weergegeven tegen da nominale waarde, Indien de Inning van deze
vorderingen twljfelachtip Is, worden deze overgeboekt naar de post dubleuze deblteuren, Op dubleuze
debiteuren worden correcties geboekt apn de hand van  waardevermindesingen, om aan te dulden
welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden,

SCHULDEM

D schulden worden gewaardeard tagen de nominale waarde,

METTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleldelfk In resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschriivingen of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen, Zolang een investering in uitvoering Is en dus nog niet werdt
afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend,
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De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zlin op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald, Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op hel einde van het finandes|
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele becordeling van de risica’s en kasten
voor het bestuur,

BIJZONDERE BEPALINGEN B13 DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS)

De balonsstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NOB (nkeuwe OCMW
beleldsinstrumenten). De beginbalans van BBC steml dus zeker niel overesn met de elndbalans van
NOB, maar 15 daar ulteraard wel op gehaseerd

i) de conversie naar BEC en de opmaak van de beginbalans heeft hel bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continuiteltsprinclpe. Dat houdt In dat de bestaande Inventarisbestanddelen
werden geconverteerd naar de respectievelilke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde, De afschrjvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald In bijlage,
wanrdoor de resterende gebruksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschelvingsbedrag van
de activa verandert. Hierbl) werd witgegaan van een restwaarde gelijk aan 0,

Hestaande acliva met een boekwaarde gelik aan 0, of die niet kenden geindividualiseerd worden
werden mogelifks niet opgenomen In de beginbalans, DIt geldt ook voor de corresponderende
Investeringssubsilies,

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Volledig afgeschreven immateritle activa werden niet overgenomen naar de BBC-cmgeving. Dit geldt
ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa,

Voor het bepalen van de historsche sanschalfwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de
terreinen mee opgenomen In de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag
niet mee opgenomen in de aanschafwaarde.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1),

NETTO-ACTIEF

De ontvangen Investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actiel werd gecanverteerd, De verrekeningstermin werd aangepast aan de
afschrijvingstermijn van het corresponderende actiel,

De voorzleningen voor risico's en kosten werden opnleuw gedvalueerd,
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AFSCHRIJVINGSTERMIJINEN

MATERIELE VASTE ACTIVA

AFSCHRIJVINGS-
TERMLIN

Tarreinan

[ere rubrlek bevot naast de onbebouwda terreinen ook de gronden van
wegen (wegrate), gebauwen, wateropen en kunst{bouw)warken,

De (ofschelilbare) annlea en ultrusting op terrelnen (bv. verharding,
omhaining, ..} wordt epgenomen onder de rubliek 'bebouwde terreinen',

Gebouwen

- Onderhoudswerken _aan._gebouwen die niet worden opganomen in de
- exploltatle, wordan over een kortere termijn afgeschreven, Deze termijn
Changt af van de sard von het onderhoudswerk en de Impact op de

: gubrulkswaarde van de weq,

pebrulkswaorde van het gabouw.
Wagen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgencmen
{verharding, slljlisag, voetpaden, fiotspaden, ),

Hel aanbrengen of varvangen van de stljtlang wordt afgeschreven over een
kortere torml|n,

Onder de gyerige Infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer
stroatmeublialr, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen,

Onderhoudswerken _gan wegen dle niet worden opgenomen In de
exploltatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn

hangt af vap de aprd van het onderhoudswerk en de Impact op de‘,

Waterlopen en watarbekkens

- aterbekkens die nbet worden
npnennmen In de explulnﬁu, wurdnn ows ven  kortere  termiin
afgeschreven, Deze termijn hangt of van de bard van het onderhoudswerk
en da Impact op de gebrukswaarde,

5-15jr

Bir

Sir

10 jr

5-15jr

33

5-15 jr

Bosima T uan'®
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Overige onroerende infrastructuur

Onder  overige onroerende  infrastructuur  worden onder meer  hat By
rioleningsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst{bouw)werken
OpgEnomen,

Onderhoudswerken aan averige onroerende [nfrastructuur die niet worden

opgenomen In de exploitatie, worden over een kortere termijn

afgeschreven. Deze termiin hangt af van de aard van hel onderhoudswerk 515 jr
en de impact op de gebrulkswaarde van de infrastructuur,

Installaties, machines en uvitrusting

Onder de instataties, machines en uttrusting wordt onder meer opgenomen

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars,
- reanimatietoestellen, keukengerel, diepvrlezers, koelkasten, uitrusting van 5-10 jr
RVT's,. .}

Meubilair

Onder meubilair wordt ender meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr

- bureaus, .. In de mate dat 72 niet onroerend door bestemming zijn
Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen camputers, Sk
schermen, servers, laptops, faxtoestellen, kopseermachines,
papiervemnietigers, tv's, dvd-spelers, beamers |,

Rollend materiaal

Roflend  materlaal  bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5-10)r
brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebeharen.

Kunstwerken (geen erfgoed)

| Ertgoed
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IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIIVINGS-
TERMLUIN

Kosten van onderzoek en ontwikkeling Sk

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke S5ir

rechten

Goodwill S

Plannen en studies Sir

Overwegende om deze waarderingsregels toe te passen met terugwerkende kracht en dit vanaf

I januari 2014;
BESLUIT:

Art. |: Akkoord te gaan met de aangepaste waarderingsregels, 7oals hierboven aangegeven, en deze

toe te passen met terugwerkende kracht vanaf | januari 2014,

de voorzitter
(get. A, Devriendr)
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6. Nota rond deelrapportagecodes
6.1. Deelrapportage vluchtelingenstroom

OPNEMEN VAN DE LOKALE REGIE

1. Samenwerking uitbouwen met het CAW ‘
Zij krijgen extra middelen in het kader van de vluchtelingencrisis, waardoor ze
bijkomende dienstverlening met bijkomend personeel kunnen uitbouwen.
Waar engageren wij ons toe?
¢ Deelname aan overlegmomenten
o Signaalfunctie : voorstellen formuleren
e Duidelijk maken wie welke rol op neemt
e Aanmelden bij mannenopvang - verduidelijking voor welke doelgroep dit kan
e Aanmelden bij team vluchtelingen van het CAW ikv de woonbegeleiding

In 2017 werd er nauw samengewerkt met het CAW, meer bepaald met de projectwerking
rond erkende vluchtelingen. Dit project ging van start in januari 2016 en zou aanvankelijk 1
jaar duren. Eind 2016 werd er echter beslist om de werking met 1 jaar te verlengen. Binnen
deze werking konden wij als OCMW beroep doen op woonbegeleiders en interculturele
bemiddelaars.

Wanneer er in het Lokaal Opvanginitiatief erkende vluchtelingen verbleven werden deze
systematisch aangemeld bij de woonbegeleiding. Daar werden ze bijgestaan in hun
zoektocht naar woonst. Er werden 14 personen doorverwezen in 2017.

Midden oktober 2017 vernamen wij dat het project eind 2017 zou stopgezet worden.
Hierdoor konden er vanaf 01/11/2017 geen erkende vluchtelingen meer naar hen
doorverwezen worden.

2. Samenwerking uitbouwen met Agentschap Inburgering
Gebruik maken van hun bestaande aanbod aan ondersteuning bij het uitbouwen van lokale
acties.

In 2016 zijn er heel wat algemene overleg- en uitwisselingsmomenten, inspiratiedagen en
vormingen de revue gepasseerd. Vooral het Agentschap Integratie en Inburgering zette alles
op alles om steden en gemeenten uit West-Vlaanderen samen te brengen en ideeén laten
uitwisselen. Zij hoopten om zodoende enerzijds steden en gemeenten verder te inspireren
in hoe ze hun middelen kunnen inzetten en anderzijds eventueel intergemeentelijke
samenwerkingen te bevorderen,

Het agentschap organiseerde een regionale uitwisselingsdag projectsubsidies voor West-
Vlaanderen in Roeselare. Daar werden kleinschalige projecten, ideeén en goede praktijken
van besturen dichterbij toegelicht. Daar begon het idee te ontstaan om ook binnen Zedelgem
een praatgroep voor anderstaligen op te starten.

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS; 31040



OCMW Zedelgem Jaarrekening 2018 115

Een eerste overleg met het Agentschap ging door met de Codrdinator regio Brugge-Oostende
en de ondersteuner lokaal beleid. Dit overleg ging door in het Sociaal Huis in Zedelgem op
19/01/2017. We 'ontdekten' waarvoor we allemaal beroep kunnen doen op het Agentschap.
Een van deze dingen bleek het creéren van oefenkansen Nederlands te zijn. Via de
ondersteuner lokaal beleid kwamen wij in contact met zijn collega van de dienst
taalpromotie. Met haar volgde er een overleg op 21/02/2017.

Zij schetste ons het gamma aan mogelijkheden wanneer je oefenkansen Nederlands voor
anderstaligen wil creéren. Eén van de mogelijkheden is het organiseren van een praatgroep.
Daar leren anderstaligen de Nederlandse taal door te spreken met mensen, van wie het
Nederlands de moedertaal is.

We beseften dat dit was waar we naartoe wilden. Alleen... om dit te kunnen realiseren
zouden we vrijwilligers nodig hebben. Samen met de medewerker taalpromotie en de
vrijwilligerscoach van het OCMW werd er een vacature opgesteld voor ‘begeleider praattafel
anderstaligen'. Deze vacature werd op 01/03/2017 online gezet.

Tegen half mei hadden zich een 5-tal kandidaat vrijwilligers gemeld bij de vrijwilligerscoach
en organiseerden we een vorming voor de vrijwilligers en de maatschappelijk werkers die
deze praattafels mee zullen begeleiden. Het was niet meer haalbaar voor de medewerker
taalpromotie om deze vorming voor de zomer te organiseren. De vorming ging uiteindelijk
door op 12/09/2017 met 3 enthousiaste vrijwilligers en 2 even enthousiaste maatschappelijk
werkers.

De eerste praattafel ging door op woensdag 04/10/2017. Het initiatief werd 'De wereld rond
in Zedelgem' gedoopt, er werd een flyer gemaakt en met behulp van de dienst burgerzaken
werden contactgegevens van potentiéle kandidaten verzameld.

De praatgroep, die met behulp van het Agentschap integratie en inburgering opgestart werd,
liep ook nog in 2018 door. Op het einde van het schooljaar waren we sowieso van plan om
te stoppen gedurende de zomervakantie, maar omwille van de geringe interesse zijn we in
september niet opnieuw gestart. De vrijwilligers die de praattafels hielpen begeleiden werd
gevraagd of zij ook als buddy wilden ingeschakeld worden. 2 van de 4 vrijwilligers haakten
af en 2 gingen akkoord.

De buddy's werden in 2018 ingezet bij erkende vluchtelingen of mensen met subsidiaire
bescherming, om hen te helpen in de zoektocht naar woonst. Omdat wij plots opnieuw enkel
bewoners hadden die nog in procedure zaten, kwam ook dat op een lager pitje te staan.
Moeilijk om de vrijwilligers op die manier aan ons te 'binden'.

3. Samenwerking uitbouwen met gemeentelijke diensten omtrent toegankelijkheid en
transparantie, voornamelijk met de dienst bevolking :

e Dagelijkse werking : wat kan in de deelgemeentes en waarvoor moet men naar
Zedelgem : aanvraag oranje kaart, verlengen oranje kaart, termijn waarbinnen
men de verlenging moet aanvragen, referentieadres, ...

e Signalering of wegwijzers in andere talen

¢ Noden bevragen : welke problemen, hindernissen zien zij

e Welke info wordt er gegeven aan nieuwe inwoners : wat wordt er meegegeven
in de zak ? specifiek aanbod voor anderstaligen ?

Een van de acties vermeld in het actieplan is het uitbouwen van de gemeentelijke diensten.
0.a. voor wat betreft het onthaalbeleid in de gemeente. Ook hiervoor werd beroep gedaan
op de ondersteuning vanuit het Agentschap Integratie en Inburgering.

Op 16/05/2017 ging er een overleg door met de expert lokaal beleid, diensthoofd
burgerzaken, diensthoofd sociale dienst en medewerkers dienst vreemdelingen, sociale
dienst.
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Tijdens dit overleg werden de grote lijnen van de aanpas van het onthaalbeleid uitgezet.
Verder uitwerking zal volgen na de verhuis van de sociale dienst naar Zedelgem.

Om de samenwerking tussen de dienst burgerzaken en sociale dienst op vlak van
buitenlandse burgers te optimaliseren, werd er gebruik gemaakt van coaching en opleiding
in procesoptimalisatie. Er werd door de medewerkers van de beide diensten een voorstel
uitgeschreven.

Wat gestart is met een project procesoptimalisatie mondde uit in een proactieve werkwijze.
Deze werd na de verhuis van de sociale dienst naar het hoofdgebouw (juni 2018) toegepast.
Concreet betekent dit voor ons dat we een 2-wekelijks overlegmoment hebben. Tijdens dit
overleg worden de lopende dossiers besproken en worden nieuwe dossiers met sociale noden
toegeleid vanuit de dienst burgerzaken naar de sociale dienst.

4. Versterken van het aanbod aan beschikbare tolken
e Optimaal gebruik van de bestaande kanalen ( de SOM, Vlaamse tolkentelefoon
Ba-bel vzw, Sociaal Vertaalbureau van Brussel Onthaal vzw ) : overal
registreren en samenwerkingsovereenkomst tekenen
e Uitbreiden van het aanbod aan lokale beschikbare tolken : vroegere bewoners
van het LOI, vroegere cliénten, ...
Lijst opmaken van wie kan gebeld worden, vrijwilligersovereenkomst afsluiten,

e Vacature verspreiden via vrijwilligerswerking, website OCMW en gemeente,
info Zedelgem

5. Basiseducatie : nagaan of taallessen lokaal kunnen georganiseerd worden.

Na contact met basiseducatie en gesprekken met OCMW Torhout, bleek dat de
organisatie van taallessen op onze grondgebied niet realiseerbaar is.

Aangezien er gewerkt wordt met verschillende niveau’s en verschillende vormen van
taallessen, kunnen we niet garanderen dat er voldoende deelnemers zullen zijn.

6. Vorming organiseren ism De Woonwinkel en Unia : gelijke kansen voor vreemdelingen,
discriminatie op de huurmarkt vermijden.
Deze actie werd niet verder uitgewerkt.

7. Samenwerking met de lokale scholen uitbreiden mbt de Okan-klas in de lokale
middelbare school
Er zijn geen contacten geweest met de middelbare school, aangezien we geen kinderen
uit het middelbaar onderwijs hadden in begeleiding.
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VERSTERKEN VAN HET BESTAANDE AANBOD

1.

Aanpassen dagelijkse werking binnen de sociale dienst m.b.t. sociale zekerheid en

verblijf

e De begeleidend maatschappelijk werkers zullen vanaf heden twee maal per week op
huisbezoek gaan bij vreemdelingen met een verworven verblijfsrecht. Dit
voornamelijk om het zoeken naar huisvesting efficiénter en effectiever te kunnen
opvolgen.

e Aangepast huishoudelijk reglement + bijkomende info maken voor de nieuwe
doelgroep.

e« Wanneer er vreemdelingen met verblijfsrecht worden toegewezen aan het LOI, dan
wordt er meteen een referentieadres aangevraagd voor betrokkene. Op deze manier
proberen we ervoor te zorgen dat betrokkene ook na vertrek uit het LOI
administratief in orde blijft.

e« Omdat er op korte tijd veel praktische zaken in orde moeten gebracht worden,
engageren de begeleidend maatschappelijk werkers zich ertoe om zoveel mogelijk
mee op pas te gaan met de vreemdeling met een verworven verblijfsrech
(mutualiteit, bezichtigen woonst, gemeentebestuur, ...).

Begeleiding bij zoektocht naar een woonst : individu
e Inschrijven voor sociale woning, sociaal verhuurkantoor
e Actief mee helpen zoeken naar een nieuwe woonst : contactgegevens eigenaars
doorgeven, zelf eigenaars opbellen
¢ Mee gaan op plaatsbezoek naar appartement / woning indien deze zich in de
Brugse Regio bevindt.

Optimaliseren zoektocht naar andere woonst : algemeen
e Overleg organiseren met de bestaande immo kantoren op het grondgebied :
informeren, verduidelijken en engageren.
Zorgen dat zij correcte info kunnen geven aan een eigenaars.
s Brochure maken in verschillende talen : hoe zoek je een woning, wat moet er in
een huurcontract staan, wat zijn je rechten en plichten, ...
Info ivm afvalsortering

Back-up systeem creéren indien ze niets gevonden hebben binnen de wettelijke termijn
e reservatie van couchettes in doorgangswoning expliciet voor erkende die nog
geen woning gevonden hebben tijdens de wettelijke termijn
e aanmelding mannenopvang, versnelde toewijzing daklozen, ...

ondersteuning vanuit de maatschappij :
o ism de vrijwilligerscoach op zoek gaan naar vrijwilligers die kunnen
ondersteuning bieden. Vacature maken, ruim verspreiden, mensen
aanspreken

Zinvolle dagbesteding :
e Samenwerking uitbouwen met het lokaal dienstencentrum : kijken om samen een
activiteit te organiseren : praatgroep

OCMW Zedelgem | Pater A. Vynckeplein 1 | 8210 Zedelgem | NIS: 31040



OCMW Zedelgem Jaarrekening 2018 118

6.2, Deelrapportage TWE

Samenwerking uitbouwen met Loca Consult, vormingsplus, basiseducatie

Loca Consult biedt reeds jaren hun diensten aan openbare besturen in het kader van
arbeidstrajectbegeleiding en activering. Daarnaast hebben zij een goede samenwerking met
en een duidelijk zicht op het NEC, wat belangrijk kan zijn ifv doorstroom of stages.

De dienstverlening richt zich enerzijds op het aanbieden van begeleidings- en vormingsacties
ten behoeve van de cliénten van het OCMW (zoals bijvoorbeeld voorzien binnen het kader
van GPMI en TWE), anderzijds kan Loca Consult het OCMW bijstaan in het uitbouwen van
know-how en/of netwerk met betrekking tot voeren van een werking op bovengenoemd
actieterrein,

Met ingang van 01/04/2017 komt er wekelijks een medewerker van Loca Consult langs, die
instaat voor het opnemen van de screening en oriénteringsfase van alle leefloondossiers die
toegeleid worden naar tewerkstelling en de doorstroom van artikel 60§7 naar het NEC.

Het OCMW krijgt sinds 2003 middelen waarmee het de actieve of passieve deelname van de
doelgroep aan activiteiten of manifestaties kan stimuleren.

Ons centrum koos om voornamelijk de individuele acties te ondersteunen.

Er werd in 2010 een bijkomend budget ter beschikking gesteld dat mikt op de integratie van
kansarme kinderen.

In de omzendbrief d.d. 20/12/2016 liet de Minister voor Maatschappelijke Integratie weten
dat er een grondige hervorming zou doorgevoerd worden, waardoor de verschillende
toelagen zullen vereenvoudigd worden tot één stelsel.

Naast de gekende tussenkomsten in het kader van activering en kinderarmoede, moet er
vanaf 2017 verplicht ingezet worden op het organiseren van collectieve modules, die de
individuele begeleiding in het kader van de GPMI’s kunnen aanvullen.

Het gaat concreet over een samenhangend geheel van activiteiten die in groepsverband
worden uitgevoerd met het oog op het bereiken van een welbepaald doel.

Het aspect van de groepsdynamiek is hierbij zeer belangrijk.

Vanuit de sociale dienst wordt intensief samengewerkt met Vormingplus en Basiseducatie
voor de organisatie van deze activiteiten.
In de loop van 2018 werden volgende cursussen georganiseerd :
Gezond en Lekker koken
Sjaalknooptechnieken
Ontspanning en relaxatie
- Koken volgens de nieuwe voedingsdriehoek
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